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المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ  ٚاقع مماسط١ ٖذؾت ايذساط١ إلى َعشؾ١

ٚ اعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٛصؿٞ ، ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ أدا٠  بمذ١ٜٓ تعض اي١ُٝٓٝ،

َٕٛ تزتُع ايذساط١ َٔ ) تدُع ايبٝاْات ايكٝادات الأناديم١ٝ،  ( ؾشداً 108َٔٚقذ ته

 مماسط١ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ إٕ ٚاقعٚخًضت ايذساط١ إلى اِٖ ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ :. ٚالإداس١ٜ،

ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ  دا٤ بذسد١ َتٛطط١، ٚعذّ ٚدٛد

تعض ع٢ً َظت٣ٛ  المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ ٚاقع ايذساط١ سٍٛ

، ٚ)المشنض (ت، تعض٣ لمتػيرٟ )المؤٌٖ ايعًُٞالأدا٠ نهٌ، ٚع٢ً َظت٣ٛ جمٝع المجالا

الأدا٠ نهٌ،  لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ ع٢ً َظت٣ٛ، نُا أْ٘ (ايٛظٝؿٞ

ٚتزاٍ الابتهاس ٚالإبذاع ، ٚتزاٍ تخؿٝض ايهًؿ١ ، ٚتزاٍ المش١ْٚ، تعض٣ لمتػير 

لمتػير  اتدٛد٠ تعض٣ في تزاٍ )طٓٛات اتربر٠(، بُٝٓا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥

ؾشٚم  ، ٚأٜغاً ٚدٛد(طٓٛات 10 َٔ ، يضالح طٓٛات اتربر٠ )أنجش(طٓٛات اتربر٠)

بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ع٢ً  رات دلاي١ إسضا١ٝ٥

 َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ، ٚجمٝع الأبعاد، تعض٣ لمتػير َهإ ايعٌُ.

 اتداَعات الأ١ًٖٝ . -ايتٓاؾظ١ٝ المٝض٠-ُاسط١المايهًُات المؿتاس١ٝ: 

 

 

  

6 
الميزة التنافسيت في الجامعاث  واقع ممارست

 تعز الأهليت بمدينت
الجامعت –أستاذ الإدارة المساعد   محفوظ أحمد عبد الرب اليوسفيد. 

 تعز-الجامعت الوطنيت -الوطنيت  عميد شؤون الطلاب 
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The Reality of Practicing Competitive Advantage at Private 

Universities in Taiz City 

Abstract 

This study aimed to identify the reality of practicing competitive 

advantage at private universities in Taiz city, Yemen. The study adopted a 

descriptive approach and utilized a questionnaire as the primary tool for 

data collection. The study population consisted of (108) academic and 

administrative leaders. The study reached the following key findings: 

The reality of practicing competitive advantage was found to be at a 

“moderate” level. Furthermore, there were no statistically significant 

differences in the respondents’ perceptions regarding the reality of 

competitive advantage at the level of the overall instrument or its 

individual dimensions attributable to the variables of (educational 

qualification) and (job position). No statistically significant differences 

were found regarding the overall instrument or the dimensions of 

(innovation and creativity), (cost reduction), and (flexibility) attributable to 

the variable of (years of experience). Statistically significant differences 

were identified in the (quality) dimension attributable to the (years of 

experience) variable, favoring those with more than 10 years of 

experience. Also, significant statistical differences were found in the 

respondents’ perceptions concerning the reality of competitive advantage 

across the overall instrument and all its dimensions attributable to the 

variable of (workplace). 

Keywords: Practice of Competitive Advantage, Private Universities. 
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 :كذ١ََ

ٜؤدٟ ايتعًِٝ دٚساً َُٗاً في تطٜٛش المجتُع ٚتُٓٝت٘ ٚريو َٔ خلاٍ إطٗاّ  

َؤطظات٘ في تخشٜر ايهٛادس ايبؼش١ٜ المذسب١ ع٢ً ايعٌُ في ناؾ١ المجالات 

المؤطظات سٝح ٜٓاط بٗا تزُٛع١ ٚايتدضضات المدتًؿ١، ٚتعذ اتداَع١ َٔ أِٖ ٖزٙ 

ٚايبشح ايعًُٞ، ٚخذ١َ  َٔ الأٖذاف تٓذسز تحت ٚظا٥ـ س٥ٝظ١ٝ ثلاخ ٖٞ : ايتذسٜع

 ( .3، 2017المجتُع. )عاَش، 

بكــذس٠ أعــ٢ً َــٔ  ٚتعــذ المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ المجــاٍ ايــزٟ تتُتــع ؾٝــ٘ اتداَع١ 

ـ١ أٚ اتذــذ َــٔ أثــش ايتٗذٜــذات، ٚتٓبــع المٝــض٠ َٓاؾظــٝٗا في اطــتػلاٍ ايؿــشظ اتراسدٝـ

ايتٓاؾظــ١ٝ َــٔ َكــذس٠ اتداَع١ عـًـ٢ اطــتػلاٍ َٛاسدٖــا المادٜــ١ أٚ ايبؼشٜــ١، ؾكــذ 

ايكــذس٠ عــ٢ً تخؿٝــض ايهًؿــ١، أٚ ايهؿــا٠٤  تتعًــل باتدــٛد٠ أٚ ايتهٓٛيٛدٝــا أٚ

الإداسٟ أٚ  تطٜٛــش أٚ ٚؾــش٠ المــٛاسد المايٝــ١، أٚ تمٝــض ايؿهــشايتظــٜٛك١ٝ أٚ الابتــهاس ٚاي

 (.93، 2018اَتلاى َــٛاسد بؼشٜــ١ َؤًٖــ١ )عٝاصش٠،ٚايهبٝظٞ،

لا ػو إٔ ايتعًِٝ اتداَعٞ المظتكبًٞ في اتداَعات الأ١ًٖٝ ٜٓبػٞ إٔ ٜتظِ  

ّٝض َٔ خلاٍ تبني سؤ١ٜ شمٛي١ٝ تشاعٞ جمٝع َهْٛات ايٓعاّ  ايتعًُٝٞ َٚؤػشات٘ بايتُ

بين اتداْب ايٓعشٟ ٚايتطبٝكٞ .  ايذاخ١ًٝ ٚاتراسد١ٝ، َع ايترنٝض ع٢ً ايتهاٌَ

نُا ٜتطًب َٛانب١ ايتػيرات المعشؾ١ٝ المعاصش٠ ٚايتطٛسات ايتهٓٛيٛد١ٝ المتظاسع١، 

ٚتعضٜض ثكاؾ١ الابتهاس ٚالاستكا٤ بالأدا٤ المؤطظٞ، بما ٜظِٗ في تحكٝل َعاٜير اتداَع١ 

ايتي تتُجٌ في الاطتكلاي١ٝ في تٓعِٝ ػؤْٚٗا ٚقشاساتٗا ٚاختٝاس بشاتزٗا المتُٝض٠ ،

ْٚعاّ ايذساط١ ؾٝٗا، ٚتٛؾير اتذش١ٜ الأناديم١ٝ ٚسش١ٜ ايبشح ايعًُٞ لأعغا٤ اله١٦ٝ 

ايتذسٜظ١ٝ ؾٝٗا، ٚتهٜٛٔ تزتُع تعًُٝٞ َتُٝض ٚتهجٝـ الإْتاد١ٝ تدُٝع ايعٓاصش 

 طلاب َٚعاْٚين ، َٚشاعا٠ ايبعذ المظتكبًٞ)ػًبي ،المه١ْٛ يًذاَع١ َٔ أطاتز٠ ٚ

ايتٓاؾظ١ٝ في  ٝض٠الم ٚاقع مماسط١لمعشؾ١  ذساط١ٖزٙ ايت ، ٚيكذ دا٤  (3، 2018

 .  اتداَعات الا١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ في َذ١ٜٓ تعض

 :ثاْٝاً : َؼه١ً ايذساط١

لا يخؿ٢ ع٢ً أسذ إٔ ٚدٛد اتداَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ أصبشت ساد١ َاط١ لا  

ايطاق١ الاطتٝعاب١ٝ يًذاَعات  تسذٚد١ٜغ٢ٓ يًُذتُع ايُٝني عٓٗا، ٚريو بظبب 

اتذه١َٝٛ ٚػشٚط ايكبٍٛ ٚطبٝع١ ايذساط١ ؾٝٗا َكابٌ ايعذد ايهبير َٔ ايطًب١ 

سٝح أػاست   تتُاٜض ؾُٝا بٝٓٗاالمتكذَين يلايتشام بايتعًِٝ اتداَعٞ إلا أْٗا لم

اتذاد١ المجتُع١ٝ يٛدٛد  إلى أْ٘ بظبب: ( 187:  2017،  عدساط١ )ايٓؼُٞ ٚ ايذعٝ

َجٌ ٖزٙ اتداَعات الأ١ًٖٝ ؾكذ ظٗش ايهجير َٓٗا بمظُٝات تشتًؿ١ ٚيهٔ بُٓط 



 
 

742 
 
 

 

 

ايظ١ٓ اتذادٟ عؼش٠ ــ المجًذ اتذادٟ عؼش
 2026ّ ــٜٓاٜش ( ــ 30ايعذد )

 

 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

َٔ سٝح  (اطتٓظاخ َٔ اتداَعتين الأّ )صٓعا٤ ٚعذٕتكًٝذٟ ٚاسذ دٕٚ تماٜض ٚريو 

بالإعاؾ١ إلى إٔ ٖزٙ اتداَعات تٛاد٘ تحذٜات عذ٠ تتُجٌ  ٚنمط الإداس٠ ،ايتٓعِٝ 

بايتػيرات المتظاسع١ َٔ سٛلها في ايتهٓٛيٛدٝا ٚالمعشؾ١ ، ٚايتٓاؾع إرا لم تظتجُشٖا 

ٚتتهٝـ َعٗا تضبح َٗذد٠ بايتكادّ أٚ ايضٚاٍ، نٌ ريو يحتِ عًٝٗا عشٚس٠ تحظين 

يتطٛس في ظٌ ٖزٙ ايعشٚف اَضاٜاٖا ايتٓاؾظ١ٝ إرا َا أسادت ايبكا٤ ٚالاطتُشاس ٚ

 .المتػير٠

عذّ تماٜضٖا  َلاسعت٘، ٚأثٓا٤ عٌُ ايباسح في بعض اتداَعات ٚايهًٝات الأ١ًٖٝٚ

ع٢ً سظاب اتداْب ايٓٛعٞ ، ٚع٢ً ايشبح ع٢ً  ، ٚسشظ بعغٗا ع٢ً اتداْب ايهُٞ

دؾع٘ يتٓاٍٚ ٖزا المٛعٛع في  نٌ ريو سظاب اتدٛاْب ايٛظٝؿ١ٝ المحذد٠ يًذاَعات

 ايش٥ٝع الآتٞ: اتذاي١ٝ، ٚبٓا٤ً ع٢ً َا طبل تتشذد َؼه١ً ايذساط١ في ايظؤاٍ دساطت٘

َٔ ٚد١ٗ ْعش  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض َا ٚاقع

 ٚتتؿشع َٓ٘ الأط١ً٦ الآت١ٝ:  ؟ ايكٝادات الأناديم١ٝ ٚالإداس١ٜ

تخؿٝض  -الابتهاس الإبذاع ٚمماسط١ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ بأبعادٖا) َا ٚاقع -1

 (في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض؟اتدٛد٠ -المش١ْٚ - ايهًؿ١

بين  (0.05) ٌٖ تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ اسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١  -2

المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ  ٚاقع مماسط١أؾشاد ايع١ٓٝ سٍٛ  اتاطتذاب

المؤٌٖ ايعًُٞ ، المشنض ايٛظٝؿٞ ، )يًُتػيرات ايذيمػشاؾ١ٝ يًع١ٓٝ: تعض تعض٣  بمذ١ٜٓ

 )اتداَع١(.َهإ ايعٌُ طٓٛات اتربر٠ ،

 : ثايجاً: أٖذاف ايذساط١

ٌِ َٔ : : تٞإلى الآ تٗذف ايذساط١ اتذاي١ٝ  إبشاص اتدٛاْب ايٓعش١ٜ يًُكضٛد َٔ ن

 -المش١ْٚ  - تخؿٝض ايهًؿ١ -الإبذاع ٚالابتهاس )المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ٚأبعادٖا: 

المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ  ٚاقع مماسط١ إلى تحذٜذ ؾ١، بالإعا(اتدٛد٠

ٖٓاى ؾشٚم رات دلاي١ اسضا١ٝ٥ عٓذ  تإرا ناْ ض اي١ُٝٓٝ ، َٚعشؾ١ َابمذ١ٜٓ تع

المٝض٠  مماسط١ ٚاقعسٍٛ  بشحاي ع١ٓٝبين اطتذابات أؾشاد ( (0.05َظت٣ٛ دلاي١

: ايذيمػشاؾ١ٝ يًع١ٓٝ ُتػيراتًايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض تعض٣ ي

 . (َهإ ايعٌُ " اتداَع١ " -طٓٛات اتربر٠  -المشنض ايٛظٝؿٞ  -)المؤٌٖ ايعًُٞ

 :سابعاً: أ١ُٖٝ ايذساط١

 : َٔ خلاٍ َا ًٜٞ اأُٖٝتٗ ذساط١ايٙ هتظب ٖزت 

َٔ ايؿا٥ذ٠ المظتكب١ًٝ المتٛقع١ ايتي يمهٔ إٔ  اأُٖٝتٗ ذساط١ايٙ ظتُذ ٖزت 

تحككٗا اتداَعات الأ١ًٖٝ في َذ١ٜٓ تعض ، ٚاْعهاغ ريو ع٢ً المجتُع 
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ايُٝني بؼهٌ عاّ إرا َا تم الأخز بٓتا٥ذٗا ٚتٛصٝاتٗا ٚتطبٝكٗا في تشتًـ 

 .اتداَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

عش٠ أعُل سٍٛ في تضٜٚذ قٝادات اتداَعات الأ١ًٖٝ بٓ تظِٗ ٖزٙ ايذساط١ 

 أبعاد المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ٚأٜٗا أنجش مماسط١.

ٜظِٗ ٖزا ايبشح في يؿت اْتباٙ ايباسجين يٓعش٠ أعُل ٚأشمٌ عٔ أبعاد المٝض٠  

ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض، ٚ سؾذ َٝذإ ايذساطات ٚايبشٛخ 

 بإعاؾ١ دذٜذ٠. 

 خاَظاً: سذٚد ايذساط١ :

المٝض٠  مماسط١ اقتضشت ايذساط١ اتذاي١ٝ ع٢ً َعشؾ١ ٚاقعاتذذٚد المٛعٛع١ٝ :  -1

بمذ١ٜٓ تعض َٔ ٚد١ٗ ْعش ايكٝادات ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ 

 . الأناديم١ٝ ٚالإداس١ٜ

 اتذذٚد المها١ْٝ: اقتضشت ايذساط١ اتذاي١ٝ ع٢ً اتداَعات الأ١ًٖٝ ايعا١ًَ في -2

المعؿش ٚ )ع١ في َذٜشٜتي: ( ايٛاق2020َذ١ٜٓ تعض، ايتي تم تأطٝظٗا قبٌ عاّ )

ايكاٖش٠( ٚتؼٌُ: )داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا ، اتداَع١ ايٛط١ٝٓ ، داَع١ 

 . (ايظعٝذ ، داَع١ اتذه١ُ، داَع١ ايعطا٤ ، داَع١ اتدٓذ

 ّ 2021 خلاٍ ايعاّ اتداَعٞ تطبٝل ايذساط١تم  اتذذٚد ايضَا١ْٝ: -3

اتذذٚد ايبؼش١ٜ: اقتضشت ٖزٙ ايذساط١ ع٢ً ايكٝادات الأناديم١ٝ ايزٜٔ  -4

، ٚايكٝادات الإداس١ٜ ايزٜٔ (س٥ٝع قظِ عًُٞ –عُٝذ )ٜؼػًٕٛ ٚظٝؿ١: 

في اتداَعات الأ١ًٖٝ ايتي شمًتٗا ( َذٜش إداس٠ –أَين عاّ )ٜؼػًٕٛ ٚظٝؿ١ 

 ايذساط١ .

 :َضطًشات ايذساط١  طادطاً:

بكذس٠ أع٢ً َٔ  " ٖٞ تزاٍ تتُتع ب٘ اتداَع١ اتداَعات :المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في  

، ٚتٓبع َٔ قذس٠ َٓاؾظٝٗا في اطتػلاٍ ايؿشظ اتراسد١ٝ أٚ اتذذ َٔ أثش ايتٗذٜذات 

 ( .37: 2017اتداَع١ ع٢ً اطتػلاٍ َٛاسدٖا الماد١ٜ أٚ ايبؼش١ٜ)ايعُاسٟ،

بمذ١ٜٓ تعض اتداَعات الأ١ًٖٝ قذس٠ تهتظبٗا  ٜٚعشؾٗا ايباسح إدشا٥ٝاً بأْٗا:

في تكذِٜ خذَات تع١ًُٝٝ ٚعج١ٝ ٚتزتُع١ٝ بطشٜك١ أؾغٌ مما تكذَ٘  اي١ُٝٓٝ

 . اتداَعات المٓاظش٠ 

ّ بؼإٔ 2005( يظ١ٓ 13قإْٛ سقِ) في اتداَع١ الأ١ًٖٝ: عشؾت اتداَع١ الأ١ًٖٝ 

نٌ  بأْٗا : (2) اتداَعات ٚالمعاٖذ ايعًٝا ٚايهًٝات الأ١ًٖٝ في ؾضً٘ الأٍٚ الماد٠

خاص١ تعٌُ يًتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ ، ٚتحتٟٛ ع٢ً نًٝتين ع٢ً  َؤطظ١
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الأقٌ ٚلا تكٌ َذ٠ ايذساط١ ؾٝٗا عٔ أسبع طٓٛات أٚ َا ٜعادلها ٚتمٓح ايذسد١ اتداَع١ٝ 

 ع٢ً الأقٌ ٚتمًهٗا د١ٗ غير سه١َٝٛ. (الأٚلى )بهايٛسٜٛغ أٚ ايًٝظاْع

 :ظابك١ايذساطات اي

ثِ ايتعًٝل َٔ ايذساطات ايظابك١ َشتب١ َٔ الأسذخ إلى الأقذّ  تم تٓاٍٚ عذد 

 ٚريو نُا ًٜٞ .عًٝٗا 

 أٚيًا ايذساطات ايظابك١: 

 ايذساطات المح١ًٝ:   -1

( بعٓٛإ :"أنمٛرز َكترح يتشكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ 2020)غانم ،  دساط١ - أ

إلى بٓا٤ أنمٛرز يًذاَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض في ع٤ٛ إداس٠ المعشؾ١ " ٖذؾت ايذساط١ 

َكترح يتشكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض في ع٤ٛ إداس٠ المعشؾ١، ٚ 

اعتُذت ايباسج١ المٓٗر ايٛصؿٞ ، ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ تدُع ايبٝاْات َٔ أؾشاد 

ايكٝادات الأناديم١ٝ ، ٚالإداس١ٜ في  ( َؿشد٠ 149َٔتزتُع ايذساط١ المهٕٛ َٔ )

١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض، َٚٔ أِٖ ايٓتا٥ر ايتي تٛصًت إيٝٗا ايذساط١ إٔ تٛاؾش اتداَعات الأ

تحكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَعات الأ١ًٖٝ في ع٤ٛ إداس٠ المعشؾ١ بضٛس٠ عا١َ ع٢ً 

  َظت٣ٛ تزٌُ الأدا٠ دا٤ت بذسد١ َتٛطط١ .

 ايذساطات ايعشب١ٝ: -2

المعشؾ١ في تحكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ  "دٚس إداس٠ ( بعٓٛإ:2019 اتُذُٝذٟ ،)دساط١   - أ

 " . ايطا٥ـ داَع١ ع٢ً تطبٝك١ٝ دساط١"  باتداَعات ايظعٛد١ٜ

ٖذؾت ايذساط١ إلى َعشؾ١ دٚس إداس٠ المعشؾ١ في تحكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ظاَع١ 

ايطا٥ـ َٔ ٚد١ٗ ْعش أعغا٤ اله١٦ٝ الأناديم١ٝ ٚاعتُذت ايذساط١ المٓٗر ايٛصؿٞ 

تُع ايذساط١ َٔ جمٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتذسٜع ظاَع١ ايطا٥ـ المظشٞ، ٚقذ تهٕٛ تز

( عغٛاً، ٚتم طشب ع١ٓٝ عؼٛا١ٝ٥ طبك١ٝ َٔ تزتُع ايذساط١ 1494ايبايؼ عذدِٖ )

( عغٛاً، أعذت اطتبا١ْ تم تٛصٜعٗا ع٢ً ع١ٓٝ ايذساط١، ٚتٛصًت 315بًػت عذدِٖ )

المعشؾ١ َٚظت٣ٛ المٝض٠ ايذساط١ إلى عذد َٔ ايٓتا٥ر َٔ أبشصٖا: إٔ دسد١ تطبٝل إداس٠ 

ايتٓاؾظ١ٝ ظاَع١ ايطا٥ـ َٔ ٚد١ٗ ْعش أعغا٤ اله١٦ٝ الأناديم١ٝ نإ بذسد١ 

 َتٛطط١. 

( بعٓٛإ: "قٛاعذ إداس١ٜ َكترس١ يتؿعٌٝ َؤػشات المٝض٠ 2018 دساط١)اترٛايذ٠ ،

 ايتٓاؾظ١ٝ في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ" .

يتؿعٌٝ َؤػشات المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ايذساط١ إلى تطٜٛش قٛاعذ إداس١ٜ َكترس١  ٖذؾت 

ٚقذ تهٕٛ  اْتٗذت ايذساط١ المٓٗر المظشٞ ايتطٜٛشٟ ،في َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ
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( 2935تزتُع ايذساط١ َٔ الأطاتز٠ اتداَعٝين في اتداَعات الأسد١ْٝ ايبايؼ عذدِٖ )

 ( َؿشد٠ ، تم اْتكاؤٖا بايطشٜك١ ايعؼٛا١ٝ٥ ،320ٚبًػت ع١ٓٝ ايذساط١ )أطتاراً 

ٚاطتدذّ ايباسح الاطتبا١ْ نأدا٠ في دساطت٘ ، ٚأظٗشت ايٓتا٥ر إٔ َؤػشات المٝض٠ 

 َشتؿع١.  ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأسد١ْٝ دا٤ت بذسد١ أ١ُٖٝ

( بعٓـــٛإ: "َتطًبـــات تحكٝـــل المٝـــض٠ ايتٓاؾظـــ١ٝ تداَعـــ١  2018 ػـــًبي ،)دساطـــ١  - ز

 المٓضٛس٠ في ع٤ٛ بعض اتربرات ايعالم١ٝ " . 

إلى ايتٛصـــٌ إلى تضـــٛس َكـــترح يتشكٝـــل َٝـــض٠ تٓاؾظـــ١ٝ ظاَعـــ١   ٖـــذؾت ايذساطـــ١ 

ــٓٗر ايٛصــــؿٞ        ــتدذَت ايباسجــــ١ أســــذ أطــــايٝب المــ ــٛس٠ ، ٚاطــ ــ١ اتذايــــ١ )المٓضــ ، (دساطــ

ــ١        ــا٤ ٦ٖٝـ ــٔ أعغـ ــ١ َـ ــع ايذساطـ ــٕٛ تزتُـ ــ١، ٚتهـ ــتبا١ْ أدا٠ في ايذساطـ ــتدذَت الاطـ ٚاطـ

أُٖٗــا :   ايتــذسٜع في داَعــ١ المٓضــٛس٠ ، ٚتٛصــًت ايذساطــ١ إلى تزُٛعــ١ َــٔ ايٓتــا٥ر       

ٚدــٛد بعــض َــٔ دٛاْــب ايكضــٛس في ٚاقــع َتطًبــات تحكٝــل المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ ظاَعــ١    

 .المٓضٛس٠

( بعٓــــــٛإ: "ايتدطــــــٝط الاطــــــتراتٝذٞ 2018 ،دساطــــــ١ )عٝاصــــــش٠ ٚايهبٝظــــــٞ  - د

 باتداَعات اتراص١ يتشكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ٚعلاقتٗا بت١ُٝٓ المجتُع" .

تدطـــٝط الاطـــتراتٝذٞ في اتداَعـــات  ٖـــذؾت ايذساطـــ١ إلى َعشؾـــ١ ايعلاقـــ١ بـــين اي  

المــٓٗر ايٛصــؿٞ   اتبعــت ايذساطــ١  ،اتراصــ١ يتشكٝــل المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ ٚتُٓٝــ١ المجتُــع    

( قٝـادٟ َـٔ   100)، ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايذساط١ َـٔ   ايتشًًٝٞ ، ٚاطتدذَت الاطتبا١ْ نأدا٠

ْتـا٥ر   َٚٔ أِٖ باتداَعات الأسد١ْٝ اتراص١ ،ايكٝادات اتداَع١ٝ الأناديم١ٝ ٚالإداس١ٜ 

ايذساطــ١ : إٔ دٚس ايتدطــٝط الاطــتراتٝذٞ في تحكٝــل المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ ٚدٚسٙ في تُٓٝــ١    

 المجتُع دا٤ بمظت٣ٛ َتٛطط . 

 ايذساطات الأدٓب١ٝ:  -3

بعٓـــٛإ: " تحكٝـــل المٝـــض٠ ايتٓاؾظـــ١ٝ َـــٔ قبـــٌ إداس٠  (Bisaria,2013دساطـــ١ )  - أ

 ايهًٝات ٚاتداَعات اتراص١". 

ــ١     ــ١ إلى َعشؾـ ــزٙ ايذساطـ ــذؾت ٖـ ــات     ٖـ ــ١ٝ في ايهًٝـ ــض٠ ايتٓاؾظـ ــتدذاّ المٝـ ــباب اطـ أطـ

ٚاتداَعات اتراص١ في َذ١ٜٓ لانٓٛ الهٓذ١ٜ ، َٚعشؾ١ أِٖ أْٛاع المضاٜا ايتٓاؾظ١ٝ ؾٝٗا 

َٚــذ٣ ؾعايٝتٗــا ، ٚاطــتدذّ ايباســح المــٓٗر ايٛصــؿٞ َــٔ خــلاٍ بٓــا٤ الاطــتبا١ْ تدُــع    

ايذساطـ١ إلى إٔ المٝـض٠    ( أناديمٝـاً ، ٚتٛصـًت  50ايبٝاْات َٔ عٝٓـ١ ايذساطـ١ ايـتي بًػـت )    

 تتشكل َٔ تطٛس المعشؾ١ ٚايعًِ . ب،ٚايتٓاؾظ١ٝ تتٛاؾش َٔ خلاٍ ايتعًِٝ اتدٝذ يًطلا

( بعٓــٛإ: " ايتطــٛس الإطــتراتٝذٞ يًُٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ     Yusuf,2013دساطــ١ )  - ب

 المظتذا١َ" .
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ٖــذؾت ٖــزٙ ايذاسطــ١ إلى تحًٝــٌ ايعٛاَــٌ ايــتي تــؤثش في تحكٝــل المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ           

ــٓاسٜٖٛات       ــٌ ايظـ ــٝا ، ٚتحًٝـ ــ١ في إْذْٚٝظـ ــايٞ اتراصـ ــِٝ ايعـ ــات ايتعًـ ــتذا١َ لمؤطظـ المظـ

ــايٞ      ــِٝ ايعـ ــات ايتعًـ ــ١ لمؤطظـ ــ١ ٚاتراسدٝـ ــ١ ايذاخًٝـ ــ١ ايب٦ٝـ ــإٔ دٜٓاَٝهٝـ ــتكب١ًٝ بؼـ المظـ

اتراصــ١ ، ٚتٛصــًت ايذساطــ١ إلى إٔ اطــتذا١َ َؤطظــات ايتعًــِٝ ايعــايٞ اتراصــ١ تتــأثش   

ــ١    ــٞ : ؾعايٝـ ــ١ ٖٚـ ــٌ داخًٝـ ــ١ عٛاَـ ــ١   بأسبعـ ــٌ ، ٚؾعايٝـ ــٛاٍ ٚايتُٜٛـ ــٛاؾش الأَـ ــاد٠ ، ٚتـ ايكٝـ

اطتراتٝذ١ٝ إداس٠ المٛاسد ايبؼـش١ٜ ، ٚالمٓـاٖر رات ايضـ١ً ، ٚ ظـ١ عٛاَـٌ خاسدٝـ١ ٖٚـٞ:        

طٝاطـــ١ اتذهَٛـــ١ ، ٚايُٓـــٛ الاقتضـــادٟ المحًـــٞ ، ٚايظـــُع١ ايعاَـــ١ يًُؤطظـــ١ ، ٚتـــٛاؾش  

 المحاعشٜٔ المؤًٖين .

ًٝا: ايتعًٝل ع٢ً ايذساطات ايظابك١:  ثاْ

اتؿكــــــــت ايذساطـــــــــ١ اتذايٝــــــــ١ باطـــــــــتدذاّ المـــــــــٓٗر ايٛصــــــــؿٞ َـــــــــع دساطـــــــــات:     

ــانم، ــذٟ،2020)غــــــ ــٞ،  2019(،)اتذُٝــــــ ــش٠ ٚايهبٝظــــــ ــع  2018(،)عٝاصــــــ ــت َــــــ ( ٚاختًؿــــــ

( ايـــتي اطـــتدذَت دساطـــ١ سايـــ١، َٚـــٔ سٝـــح المجتُـــع ؾكـــذ اتؿكـــت   2018دساط١)ػـــًبي،

  ٖ ًٝــ١ بمذٜٓــ١ ايذساطــ١ اتذايٝــ١ باختٝــاس ايكٝــادات الأناديمٝــ١ ٚالإداسٜــ١ باتداَعــات الأ

( 2018(، ٚدساط١)ػـًبي، 2019(، ٚاختًؿت َع دساطـ١)اتذُٝذٟ، 2020تعض َع دساط١)غانم،

ــت        ــح الأدا٠ اتؿكـ ــٔ سٝـ ــ١، َٚـ ــع يًذساطـ ــذسٜع تزتُـ ــ١ ايتـ ــا٤ ٦ٖٝـ ــا أعغـ ــإ اختاستـ ايًتـ

ــع       ــتبا١ْ أدا٠ تدُـ ــتدذاّ الاطـ ــابك١ في اطـ ــات ايظـ ــِ ايذساطـ ــع َععـ ــ١ َـ ــ١ اتذايٝـ ايذساطـ

ٕ 2020اتذاي١ٝ َع دساط١)غانم،ايبٝاْات، نُا اتؿكت ايذساط١  تـٛاؾش   ( في ايٛصـٍٛ إلى أ

 المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ بذسد١ َتٛطط١.  

 

 اترًؿ١ٝ ايٓعش١ٜ 

 نُا ًٜٞ:  تم تٓاٍٚ عشعاً يًدًؿ١ٝ ايٓعش١ٜ لمٛعٛع ايذساط١ 

 :المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات 

يكذ سذثت تطٛسات نبير٠ ٚتشتًؿ١ في ايعؼشٜٔ ط١ٓ الأخير٠ ْتٝذ١ يعٗٛس  

يعٛلم١ ٚصٜاد٠، ٚنمٛ ايتهٓٛيٛدٝا، ٚثٛس٠ المعًَٛات، ٚيكذ نإ لهزٙ ايتػيرات أثاسا ا

نبير٠ ع٢ً المؤطظات ، ٚتحٛلها إلى َؤطظات المعشؾ١ ،ٚايعكٍٛ بذلًا عٔ َؤطظات 

يمهٔ ايكٍٛ بإٔ تصاح َؤطظ١ المظتكبٌ ٚ ،المٓتذات ٚالأعُاٍ ايتكًٝذ١ٜ ايشٚت١ٝٓٝ

ػًبي ، )ؾظ١ ٚالاطتشٛار ع٢ً اتذض١ ايظٛق١ٝ الانبرٜعتُذ أٚلًا ٚأخيراً ع٢ً المٓا

2018  :32 ).  

أٚلًا : َؿّٗٛ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ :يكذ تعذدت تعشٜؿات المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ َٔ قبٌ ايهتاب 

 :(29، 28: 2013في اتدذٍٚ الآتٞ)عًٞ،  يمهٔ تٛعٝح ريو
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ٜٛعح َذاخٌ تحذٜذ َؿّٗٛ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش بعض  (1)دذٍٚ سقِ 

 ايهتاب ٚايباسجين َشتب١ َٔ الأسذخ إلى الأقذّ

َذخٌ 

 ايتعشٜـ
 ايباسح ايظ١ٓ َغُْٛ٘

ايكذس٠ ع٢ً 

خًل ٚتحكٝل 

 ايك١ُٝ يًعٌُٝ

 َٗاس٠ أٚ تك١ٝٓ أٚ َٛسد َتُٝض ٜتٝح يًُؤطظ١

ع٢ً  تتؿٛم ايتع١ًُٝٝ إْتاز قِٝ َٚٓاؾع يًُظتؿٝذٜٔ

 ايكِٝ ٚالمٓاؾع ايتي يحككٗا المٓاؾظٕٛ.
2001 

، 2001)ايظًُٞ ، 

104) 

اطتراتٝذ١ٝ 

 ايتٓاؾع

َٝض٠ أٚ عٓضش تؿٛم المؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ ع٢ً َٓاؾظٝٗا 

ٜٚتِ تحكٝكٗا دشا٤ اتباعٗا لاطتراتٝذ١ٝ تسذد٠ 

يًتٓاؾع تتغُٔ تحذٜذ طشٜك١ َٚٝذإ ٚأطاغ 

 ايتٓاؾع.

 (37، 1998)خًٌٝ ،  1998

ايٓعش٠ 

المظتٓذ٠ إلى 

 المٛسد

 ٖٚٞ تًو المضاٜا ايتي تتشكل يًُؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ

دشا٤ اَتلانٗا يًُٛاسد المتُج١ً بـ: )ايؼٗش٠ أٚ ايظُع١ 

 .(، المعُاس١ٜ ، الإبذاع ، المٛدٛدات الاطتراتٝذ١ٝ
1993 Kay,1993,44 

 ٖٚٞ تًو المضاٜا ايتي تتشكل يًُؤطظ١ ايتع١ًُٝٝ

دشا٤ اَتلانٗا يًُٛاسد المتُج١ً ب )سأغ الماٍ المادٟ ، 

ٚسأغ الماٍ ايبؼشٟ ، ٚايؿشظ ايتهٓٛيٛد١ٝ ، ٚايتعًِ ، 

 .(ٚسأغ الماٍ المٓعُٞ

1991 
Conner,1991,B

arney,1991 

 (2013 ،)عًٞ دساط١ المضذس:

ٜلاسغ إٔ أغًب ايتعاسٜـ يًُٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ سنضت ع٢ً  (1َٔ خلاٍ اتدذٍٚ ) 

ّٝض ع٢ً المٓاؾظين .سضٍٛ   ايتؿٛم ٚايتُ

أَا المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات ؾتعني: قذس٠ اتداَع١ ع٢ً تكذِٜ خذَات  

)تع١ًُٝٝ ، ٚتذسٜب١ٝ ، ٚعج١ٝ، ٚاطتؼاس١ٜ( َتُٝض٠ يًطًب١، ٚتضٜٚذِٖ بالمٗاسات 

ٚايهؿاٜات المًب١ٝ لاستٝادات طٛم ايعٌُ َٚتطًبات٘ بعذ تخشدِٗ ، بما يحكل لها 

)اتذُٝذٟ ، عٓذ ٖٞ  ، ٚ(186:  2020ايعؿيرٟ، )م ع٢ً اتداَعات المٓاؾظ١ لها ايتؿٛ

قذس٠ اتداَع١ ع٢ً تكذِٜ خذ١َ تع١ًُٝٝ ٚعج١ٝ رات دٛد٠ عاي١ٝ َٔ  (:12:  2019

تظِٗ في تحكٝل َٝض٠ تٓاؾظ١ٝ لها تمهٓٗا َٔ  خلاٍ تبني ٚتطبٝل اطتراتٝذٝات َع١ٓٝ

صٛس٠ تششدات تمتًو المعشؾ١ َٚٗاسات تًب١ٝ َتطًبات المجتُع ٚطٛم ايعٌُ في 

 . الإبذاع ٚالابتهاس 

 ثاْٝاً : أ١ُٖٝ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَعات:

 ،أسلاّ  ٚ )ػٗشصاد يًُٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات أ١ُٖٝ نبير٠ نُا أػاس لها 

2018 :18): 
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تعطٞ اتداَع١ تؿٛقاً نُٝاً ْٚٛعٝاً ع٢ً المٓاؾظين، َٚٔ ثِ تتٝح لها تحكٝل  .أ 

 ر أدا٤ عاي١ٝ .ْتا٥

تعطٞ المٝض٠ سشن١ٝ يًع١ًُٝ ايذاخ١ًٝ يًذاَع١، ْعشاً يهْٛٗا َظتٓذ٠ ع٢ً  .ب 

 َٛاسدٖا ٚقذستٗا.

ٖٞ الأطاغ ايزٟ تضاؽ سٛي٘ الاطتراتٝذ١ٝ ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَع١، ٖٚزٙ  .ز 

الأخير٠ تُٓٞ قذساتٗا َٚٛاسدٖا ايذاع١ُ لمٝضتٗا ايتٓاؾظ١ٝ لأْٗا تؿؼٌ بذٕٚ 

 ٖزٙ المٝض٠ .

 اتداَع١ َٔ اتذضٍٛ ع٢ً سض١ طٛق١ٝ أنبر َٔ َٓاؾظٝٗا .تمهٔ  .د 

ٖٞ المحشى ٚالمحؿض يًذاَعات يت١ُٝٓ ٚتك١ٜٛ َٛاسدٖا ٚقذساتٗا ٚتذؾعٗا إلى  .ٙ 

 ٚتكٜٛتٗا.ايبشح ٚايتطٜٛش َٔ أدٌ المحاؾع١ ع٢ً ٖزٙ المٝض٠ 

( إٔ َٔ أ١ُٖٝ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ 109، 108: 2014المدتاس ،  ،ٚؾتشٞ ) أعافٚ 

 يًذاَعات َا ٜأتٞ : 

 تعذ المضاٜا ايتٓاؾظ١ٝ َعٝاساً َُٗاً يًذاَع١ ايتي تظتٗذف ايُٓٛ ٚايبكا٤ .  

تظِٗ في تحظين الأْؼط١ ايًٛدظت١ٝ يًذاَع١ ٚتعٌُ ع٢ً تحظين طلاطٌ  

 ايتُٝض . 

ايتشذٜات ايتي ٜعشعٗا ايظٛم ٚاتداَعات  تعذ طلاساً تٓاؾظٝاً أطاطٝاً لمٛاد١ٗ 

 المٓاؾظ١ . 

 :ثايجا : أبعاد المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات

َٔ خلاٍ ايشدٛع إلى في ايذساط١ اتذاي١ٝ  يكذ تم تحذٜذ أبعاد المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ 

 ، نُا ًٜٞ: الأعاخ ٚايذساطات ايظابك١ رات ايعلاق١

 الابتهاس، ٚالإبذاع -1

ٜعشف بأْ٘: "الإتٝإ بما ٖٛ تشتًـ عٔ الآخشٜٔ، ٖٚٛ تزُٛع الابتهاس: تعشٜـ 

ٚالماي١ٝ ايلاص١َ يٓذاح، ٚتطٜٛش، ٚتظٜٛل  اترطٛات ايع١ًُٝ، ٚايؿ١ٝٓ، ٚايتذاس١ٜ،

الادتُاع١ٝ، ٚيٝع  َٓتذات دذٜذ٠، أٚ تسظ١ٓ، أٚ إدخاٍ طشٜك١ دذٜذ٠ في اترذ١َ

 . (35: 2017 ايبشح ٚايتطٜٛش إلا خط٠ٛ َٔ ٖزٙ اترطٛات )تٛؾٝل، َٚشطٞ،

ؾهش٠ َا ،  ٜٚش٣ ايبعض إٔ الابتهاس ٜتُجٌ في " ايتٛصٌ إلى سٌ َؼه١ً َا ، أٚ إتصاص

 ( .187: 2015ٚلهزا ؾإٕ الابتهاس ٖٛ اتدض٤ المشتبط بايؿهش٠ اتدذٜذ٠ ، )سٝا٠ ، ٚآَاٍ ، 

 أْٛاع الابتهاس -ب

 (:51: 2011ٜضٓـ الابتهاس إلى ثلاث١ أْٛاع ٖٞ )ايٓاظش ،  

 ٓتر: َٓتذات دذٜذ٠ أٚ َتطٛس٠ أٚ َٛاد دذٜذ٠ .ابتهاس الم 
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 الابتهاس بايع١ًُٝ: تهٓٛيٛدٝا تضٓٝع دذٜذ٠، أٚ تشتٝبات تٛصٜع دذٜذ٠ . 

 الابتهاس الإداسٟ: إداس٠ اتدٛد٠ ايؼا١ًَ . 

 َعٛقات الابتهاس -ز

: 2012تٛاد٘ إداس٠ الابتهاس عذداً َٔ المعٛقات ٚيهٔ أنجشٖا ػٝٛعاً ٖٞ )خيرٟ ،  

79 ،80 ): 

المكاٜٝع غير  -الايتضاّ بايٛقت  -تجٓب المداطش٠  -ايتٌُٜٛ غير الملا٥ِ 

ايهجير َٔ اتداَعات إلى اطتدذاّ َكاٜٝع ايعٛا٥ذ ، ٚالأسباح  ناعتُادايظ١ًُٝ 

ًَُٛطات َجٌ ايظُع١،  ٚاتذض١ ايظٛق١ٝ ، لأْٗا الأطٌٗ في ايتكِٝٝ َٔ تًو ايلا

ٚالمعشؾ١، ٚادتزاب المٛاٖب، ٚايكٝاد٠ ٚغيرٖا َٔ الأصٍٛ ايتي تظِٗ في صٓع ايك١ُٝ 

 اتذكٝك١ٝ لها.

 : . الإبذاعتعشٜـ  - د

ٜعشف بأْ٘ " قذس٠ ايعاًَين ع٢ً المؼاسن١ في ايٛطا٥ٌ ٚالأطايٝب الابتهاس١ٜ  

١ َغاؾ١ نبير٠ اتدذٜذ٠ ، ايتي تظِٗ في تكذِٜ خذَات رات دٛد٠ عاي١ٝ ٚقُٝ

 ( .7: 2018يًُظتؿٝذٜٔ ٚيًُٓع١ُ َعاً")َاعٞ، دؿاٍ ، 

ٜٚٓعش إلى الإبذاع ع٢ً أْ٘ " ايبشح عٔ اتذًٍٛ الابتهاس١ٜ ٚالاطتجٓا١ٝ٥ يًُؼهلات  

المدتًؿ١ ايتي تؤدٟ في ايٓٗا١ٜ إلى تكذِٜ عًُٝات ، ٚتهٓٛيٛدٝا دذٜذ٠، إلى داْب 

 ( .206: 2013ادٟ، تكذِٜ َٓتذات ٚخذَات دذٜذ٠ )سػٝذ، ٚايضٜ

 أْٛاع الإبذاع -ٙ

 (:184: 2015يمهٔ ايتُٝٝض بين ػهًين َٔ الإبذاع ُٖٚا )سٝا٠ ، ٚآَاٍ ،  

: ٜٚتُجٌ في ايتٛصٌ إلى المٓتٛز اتدذٜذ، أٚ ايع١ًُٝ  (الإبذاع اتدزسٟ )الاخترام 

اتدذٜذ٠ ايتي تختًـ نًٝاً عٔ طابكتٗا، ٚتحكل قؿض٠ اطتراتٝذ١ٝ نبير٠ في ايظٛم 

 سٝح ايهؿا٠٤ ، ٚدؾع ايتكذّ في تزاٍ َعين ٚفي المجتُع .َٔ 

َٔ خلاٍ  : ٖٚٛ ايتٛصٌ إلى َٓتٛز دذٜذ (الإبذاع ايتذسيجٞ )ايتشظين 

  .ع٢ً المٓتذات اتذاي١ٝ أدخًتايتشظٝٓات ايتي 

تخؿٝض ايهًؿ١ : ٚتعني : تهٝٝـ ايعًُٝات الإْتاد١ٝ يتكًٝط أٚ إيػا٤  -2

غاؾ١ ، َٚٔ ثِ تخؿٝض تهايٝـ سأغ الماٍ ٚتهًؿ١ ايٓؼاطات ايتي لا تحكل ايك١ُٝ الم

ايعٌُ ٚتهًؿ١ المٓتر ٚتهايٝـ ايتؼػٌٝ ٚالمدضٕٚ ٚايٓكٌ ٚالمٓاٚي١ ٚتكًٝط سالات 

 ( .35: 2018ايؿكذإ ٚايغٝاع ْٚظب المعٝب " )ػًبي ، 



 
 

742 
 
 

 

 

ايظ١ٓ اتذادٟ عؼش٠ ــ المجًذ اتذادٟ عؼش
 2026ّ ــٜٓاٜش ( ــ 30ايعذد )

 

 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

قذس٠ اتداَع١ ع٢ً تضُِٝ، ٚتكذِٜ، ٚتظٜٛل َٓتر أٚ خذ١َ بأقٌ  نُا تعشف بأْٗا

المٓاؾظ١ ٚبما ٜؤدٟ في ايٓٗا١ٜ إلى تحكٝل عٛا٥ذ نبر٣  َع اتداَعات تهًؿ١ بالمكاس١ْ

 (.70،  2016)ابٔ قؿ١ً ، 

المش١ْٚ : ٚتعني الاطتذاب١ ايظشٜع١ يًتػيرات ايتي قذ تحذخ في تضُِٝ  - 3

ٚبما ٜلا٥ِ سادات المظتؿٝذٜٔ المتذذد٠ ، ؾالمش١ْٚ ٖٓا تهُٔ في  المٓتذات ، أٚ اترذَات

ايعًُٝات َٔ خلاٍ طشا٥ل َػاٜش٠ ٚنزيو طشٜك١  تػٝير أدا٤قذس٠ اتداَع١ ع٢ً 

 (.36: 2018ٚٚقت أدا٤ تًو ايعًُٝات )ػًبي، 

نُا تُعشّف بأْٗا: قذس٠ اتداَع١ ع٢ً ايتعاٌَ بظشع١ ، ٚؾعاي١ٝ َع المتػيرات 

: 2015المحٝط١، ٚتكذِٜ اترذَات ، ٚالمٓتذات يًُظتؿٝذٜٔ في ايٛقت المٓاطب )أحمذ، 

149. ) 

 ( إلى عذ٠ أْٛاع يًُش١ْٚ ٖٞ :27، 2014المش١ْٚ : ؾكذ أػاس )ايكش١ْ ، اْٛاع 

المش١ْٚ ايتؼػ١ًٝٝ : َٔ خلاٍ الاطتذاب١ ايظشٜع١ يًتػيرات ايتي قذ تحذخ في -أ

 تضُِٝ المٓتذات .

 َش١ْٚ ايعٌُ: ٚتعني قذس٠ ايعاٌَ ع٢ً ايتأقًِ َع َذ٣ أنبر َٔ ايعٌُ .-ب

  َع ايتطٛسات ايب١ٝ٦ٝ بظٗٛي١ .َش١ْٚ ايظٛم: ٚتعني قذس٠ ايتػير -ز

َش١ْٚ ايعًُٝات: ٚتعني قذس٠ عًُٝات ٚتظًظٌ المٛاد ع٢ً ايتػير َع َتػيرات  - د

 ايعًُٝات الإْتاد١ٝ.

َش١ْٚ ايتٛطع: ٚتعني ايكذس٠ ع٢ً صٜاد٠ إَهاْٝات الإْتاز بظٗٛي١ عٓذ اتذاد١ -ٖـ

 إيٝٗا .

ٚالأدا٤ ايعايٞ ايتي اتدٛد٠ : ٖٞ قذس٠ اتداَع١ ع٢ً تكذِٜ ْٛع١ٝ اترذَات - 4

تخًل ق١ُٝ َغاؾ١ يًُظتؿٝذٜٔ، َٚٔ ٖٓا نإ يضاَاً ع٢ً اتداَعات إٔ تٓتٗر 

ايطشا٥ل المج٢ً يتكذِٜ اترذَات المتُٝض٠ ٚالمدشدات ايتع١ًُٝٝ ايتي تًبي َتطًبات 

 .(36، 35: 2018ػًبي ، )المجتُع 

، أٚ اترضا٥ط اتدٛد٠ باْٗا : " اله١٦ٝ  ISOٚعشؾت اتدُع١ٝ الأَشٜه١ٝ يًذٛد٠ 

يًدذ١َ أٚ المٓتر ايتي تعهع قذس٠ ٖزا المٓتر ع٢ً إػباع سادات صشيح١ ٚأخش٣ 

 .(42: 2012ع١ُٝٓ " )أبٛ غيد، 

 ع٢ً تًب١ٝ تٛقعات المظتؿٝذٜٔ تزُٛع١ اترضا٥ط ايتي تحذد قذس٠ اترذ١َ ٖٚٞ:

 ( .100المع١ًٓ ٚايغ١ُٝٓ. )سظين ، ٚايضبٝذٟ، د. ت : 
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 ٚعشض ايٓتا٥ر َٚٓاقؼتٗا ٚإدشا٤اتٗآَٗذ١ٝ ايذساط١  

 :َٓٗذ١ٝ ايذساط١ ٚإدشا٤اتٗاأٚيًا: 

ــٓٗر        ــ١ في الم ــ١ ايــتي تم اطــتدذاَٗا في ايبشــح ٚالمتُجً ــاٍٚ الإدــشا٤ات المٓٗذٝ  تم تٓ

المظتدذّ ، ٚالمجتُـع ٚايعٝٓـ١، ٚالأدا٠ ، ٚالأطـايٝب الإسضـا١ٝ٥ المظـتدذ١َ ٚريـو عًـ٢        

 ايٓشٛ ايتايٞ: 

 بشح:َٓٗر اي -1

لمعشؾ١ ٚاقع تطبٝل  ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ المظشٞ اطتدذّ يطبٝع١ ايذساط١ ْعشاً 

 .تعض المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ

 بشح:اي تزتُع -2

ــ١       ــات الأًٖٝـ ــ١ في اتداَعـ ــ١ ٚالإداسٜـ ــادات الأناديمٝـ ــ١ بايكٝـ ــع ايذساطـ ــذد تزتُـ تحـ

ِ ٚتٝــ١: عُٝــذ،  ممــٔ ٜؼــػًٕٛ ايٛظــا٥ـ الآ  ،بمذٜٓــ١ تعــض  أَــين عــاّ،  ٚ عًُــٞ، س٥ــٝع قظــ

ــاً  2021ّ/ 2020( َؿــــــشد٠ يًعــــــاّ اتدــــــاَعٞ  108َــــــذٜش إداس٠، ايبــــــايؼ عــــــذدِٖ ) ٚ ٚؾكــــ

ــذإ ايذساطــ١، نُــا ٖــٛ َٛعــح          لإسضــا٥ٝات سضــٌ عًٝٗــا ايباســح َــٔ اتداَعــات َٝ

 ( ايتايٞ . 10)باتدذٍٚ

 : ع١ٓٝ ايذساط١:  -3

ْعــشاً يضــػش تزتُــع ايذساطــ١، ٚستــ٢ ٜتظــ٢ٓ يًباســح تعُــِٝ ايٓتــا٥ر بذقــ١ ؾكــذ       

اطتدذّ ايباسح أطًٛب اتذضش ايؼاٌَ في جمع ايبٝاْات َـٔ تزتُـع ايذساطـ١ ايبـايؼ     

ع٢ً أؾـشاد تزتُـع ايذساطـ١، ٚاطـتعٝذ َٓٗـا       طتبا١َْؿشد٠، ٚتم تٛصٜع الا (108) عذدِٖ

  لأصًٞ نُا ٖٛ َٛعح في اتدذٍٚ الآتٞ:َٔ المجتُع ا (%60.18)( اطتبا١ْ بٓظب65١)

 ايذساط١ٚع١ٓٝ تٛصٜع تزتُع ٜٛعح ( 2)دذٍٚ 

 2020ّيًعاّ  ٕٚ الأناديم١ٝ يًذاَعات َٝذإ ايذساط١ؤ: المٛاسد ايبؼش١ٜ ٚايؼ المضذس

 :  سظب المتػيرات ايذيمػشاؾ١ٝ ع١ٓٝ ايبشحخضا٥ط :  -4

 :  (َتػير َهإ ايعٌُ )اتداَع١ - أ

 

 ع١ٓٝ ايذساط١ تزتُع ايذساط١ المشنض ايٛظٝؿٞ

 ايٓظب١ ايعذد ايٓظب١ ايعذد

 %12.04 13 %22 24 عُٝذ

 % 24.07 26 %46 50 عًُٞ قظِ س٥ٝع

 % 1.85 2 %4 4 عاّ أَين

 % 22.22 24 %30 30 إداس٠ َذٜش

 % 60.18 65 %100 108 الإجمايٞ
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 2026ّ ــٜٓاٜش ( ــ 30ايعذد )

 

 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

 (اتداَع١)ايذساط١ سظب َهإ ايعٌُ  ع١ٓٝتٛصٜع أؾشاد ٜٛعح ( 3دذٍٚ )

 ايٓظب١ ايعذد اتداَع١

 %13.8 9 ٚايتهًٓٛدٝا ايعًّٛ

 10.8% 7 ايٛط١ٝٓ

 %7.7 5 اتذه١ُ

 27.7% 18 ايظعٝذ

 16.9% 11 ايعطا٤

 %23.1 15 اتدٓذ

 100.0% 65 الإجمايٞ 

َـٔ عٝٓـ١ ايبشـح ٜعًُـٕٛ في داَعـ١       27.7%( إٔ َـا ْظـبت٘   3ٜتغح َٔ اتدذٍٚ ) 

ٜعًُٕٛ في  16.9%% ٜعًُٕٛ في داَع١ اتدٓذ ، َٚا ْظبت٘  23.1ايظعٝذ ، َٚا ْظبت٘ 

% ٜعًُـــٕٛ في داَعـــ١ ايعًـــّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝـــا ، َٚـــا  13.8داَعـــ١ ايعطـــا٤ ، َٚـــا ْظـــبت٘ 

% ٜعًُــٕٛ في داَعــ١   7.7ٜعًُــٕٛ في اتداَعــ١ ايٛطٓٝــ١ ، َٚــا ْظــبت٘     10.8%ْظــبت٘ 

 ْتٝذـ١ اتذـشب  اتذه١ُ ٜٚشدع ريو إلى غٝاب بعض عٝٓـ١ ايبشـح في بعـض اتداَعـات     

 ٚقشب َباْٝٗا َٔ خطٛط ايتُاغ، ٚعذّ تجاٚب ايبعض الآخش..

 -:َتػير المؤٌٖ ايعًُٞ 

  سظب المؤٌٖ ايعًُٞ ٚاتداَع١ ايذساط١ع١ٓٝ  أؾشاد تٛصٜعٜٛعح  (4دذٍٚ )

   المضذس: َٔ إعذاد ايباسح
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 2026ّ ــٜٓاٜش ( ــ 30ايعذد )

 

 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

ِٖ َـٔ حمًـ١    % َٔ سذِ ع١ٓٝ ايذساط١ 70.8( إٔ َا ْظبت٘ 4ٜتغح َٔ اتدذٍٚ ) 

% َــٔ حمًــ١  27.7، َٚــا ْظــبت٘  (دنتــٛساٙ -َادظــتير)َؤٖــٌ أعًــ٢ َــٔ بهــايٛسٜٛغ 

  . َٔ حم١ً َؤٌٖ أقٌ َٔ بهايٛسٜٛغ 1.5بهايٛسٜٛغ ، َٚا ْظبت٘ 

 َتػير المشنض ايٛظٝؿٞ :  - ز

  ايذساط١ سظب المشنض ايٛظٝؿٞ ع١ٓٝ تٛصٜع أؾشادٜٛعح ( 5دذٍٚ ) - ح

ٜؼـــػًٕٛ  % َـــٔ سذـــِ عٝٓـــ١ ايذساطـــ١ 40( إٔ َـــا ْظـــبت٘ 5ٜتغـــح َـــٔ دـــذٍٚ) - خ

ٞ )ٚظٝؿــــــ١ أناديمٝــــــ١  ــ % ٜؼــــــػًٕٛ ٚظٝؿــــــ١  20، بُٝٓــــــا ْظــــــب١ (س٥ــــــٝع قظــــــِ عًُــــ

، بُٝٓـا ْظـب١   (% ٜؼـػًٕٛ ٚظٝؿـ١ إداسٜـ١ )َـذٜش إداس٠     9.36، َٚا ْظـبت٘  (عُٝذ)أناديم١ٝ

 . (أَين عاّ)% ٜؼػًٕٛ ٚظٝؿ١ إداس١ٜ  1.3

  تػير طٓٛات اتربر٠-د
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 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

 سظب طٓٛات اتربر٠ ع١ٓٝ ايذساط١تٛصٜع أؾشاد  ٜٛعح (6دذٍٚ )
 طٓٛات

 اتربر٠
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% َــٔ سذـــِ عٝٓــ١ ايذساطــ١ خـــبرتِٗ     49.2( إٔ َـــا ْظــبت٘  6)ٜتغــح َــٔ اتدــذٍٚ    

، بُٝٓا ْظـب١   طٓٛات 5 َٔ أقٌ% يذِٜٗ خبر٠  32.3َٚا ْظبت٘  ،طٓٛات 10 َٔ أنجش

 طٓٛات . 10 – 5% خبرتِٗ َٔ  18.5

 : يذساط١ا أدا٠ -5

 خطٛات بٓا٥ٗا: - أ

أدا٠ تدُـع  ن ـْعشاً يطبٝع١ أٖذاف ايذساط١ اتذاي١ٝ ؾكذ اعتُذ ايباسح الاطتبا١ْ  

  :ٚؾكاً لما ٜأتٖٞا ؤالأدا٠ ٚبٓا، ٚقذ تم إعذاد ات ايلاص١َ يتشكٝل أٖذاف ايذساط١ايبٝاْ

طلاع ع٢ً َا أَهٔ َـٔ ايذساطـات ايظـابك١ المتعًكـ١ بمٛعـٛع ايذساطـ١ اتذايٝـ١        الا  

( 2017( ٚدساطــ١ )ايٓؼــُٞ ٚايــذعٝع،   2017( ٚدساطــ١ )ايعُــاسٟ،  2020نذساطــ١ )غــانم، 

 .( 2013( ٚدساط١ )عًٞ، 2018( ٚدساط١ )ػًبي، 2016ٚدساط١ )ابٔ قؿ١ً، 

 طتؿاد٠ َٔ الأدب ايٓعشٟ يًذساط١ اتذاي١ٝ . الا  

ٞ  المؼـشف  عشض الاطتبا١ْ بضٛستٗا الأٚي١ٝ عًـ٢   ٟ  ايعًُـ قـاّ بكشا٤تٗـا ٚٚعـع     ايـز

 بعض المكترسات ، ٚالملاسعات عًٝٗا .
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ايظ١ٓ اتذادٟ عؼش٠ ــ المجًذ اتذادٟ عؼش
 2026ّ ــٜٓاٜش ( ــ 30ايعذد )

 

 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

دــاٖض٠ ، أصــبشت الأدا٠ ايعًُــٞ المؼــشف  بعــذ ايعُــٌ بمكترســات َٚلاسعــات    

 :  اتدذٍٚ ايتايٞ( ؾكش٠، نُا في 49)تتغُٔ ، ٚ بضٛستٗا الأٚي١ٝ 

 ( ٜٛعح أدا٠ ايذساط١ بضٛستٗا الأٚي7١ٝ)دذٍٚ 

  عذد ايؿكشات المجالات ّ

 15 ٚالإبذاع الابتهاس 1

 8 تخؿٝض ايهًؿ١ 2

 11 المش١ْٚ 3

 15 اتدٛد٠ 4

 49 الأدا٠ نهٌ

 المضذس: َٔ إعذاد ايباسح

  :صذم الأدا٠  - ب

 تم ايتأنذ َٔ صذم الأدا٠ بطشٜكتين ٚريو ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: 

 صذم المحهُين :  

ــح ــ٢    سٝــ ــ١ عًــ ــٛستٗا الأٚيٝــ ــتبا١ْ في صــ ــت الاطــ ــ10)عُشعــ ــاتز٠   ين( تسهُــ ــٔ أطــ َــ

  ٟ  اتداَعات اي١ُٝٓٝ َٔ رٟٚ اتربر٠ ٚالاختضاظ في تزاٍ الإداس٠ ٚايتدطـٝط ايتربـٛ

ٌٍ َٔ داَعات ٚقـذ طًـب ايباسـح َـٔ اترـبرا٤ إبـذا٤ آسا٥ٗـِ في         (بإتعض ، عذٕ ، ) :في ن

ٚفي ع٤ٛ ْتٝذ١ ايتشهِٝ قـاّ ايباسـح بالأخـز بملاسعـات المحهُـين ايبـاسص٠       ، الاطتبا١ْ

ٚأصبشت الأدا٠  بعذ عشعٗا ع٢ً المؼشف ايعًُٞ%( 80) عًٝٗا بايٓظب١ المعتُذ٠ٚالمتؿل 

 (.9بضٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ نُا ٖٛ َٛعح في اتدذٍٚ)

 ذاخًٞ :صذم الاتظام اي 

لمعشؾ١ صذم الاتظام ايـذاخًٞ تم اطـتدشاد٘ َـٔ خـلاٍ إيجـاد ايعلاقـ١ الاستباطٝـ١         

 ٚناْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:  باطتدذاّ َعادي١ بيرطٕٛ

  (8) دذٍٚ

  ايزٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ايؿكش٠ المجاٍ ٚدسد١دسد١ نٌ ؾكش٠  ْتا٥ر َعاٌَ الاستباط بينٜٛعح 

سقِ 

 ايؿكش٠

 الابتهاس

 ٚالإبذاع

سقِ 

 ايؿكش٠

تخؿٝض 

 ايهًؿ١

سقِ 

 ايؿكش٠
 المش١ْٚ

سقِ 

 ايؿكش٠
 اتدٛد٠

 (**)885. 1ف (**)884. 1ف (**)715. 1ف (**)782. 1ف

 (**)802. 2ف (**)860. 2ف (**)642. 2ف (**)900. 2ف

 (**)870. 3ف (**)905. 3ف (**)810. 3ف (**)899. 3ف

 (**)920. 4ف (**)821. 4ف (**)797. 4ف (**)883. 4ف

 (**)911. 5ف (**)754. 5ف (**)727. 5ف (**)815. 5ف

 (**)921. 6ف (**)846. 6ف (**)494. 6ف (**)913. 6ف

 (**)867. 7ف (**)819. 7ف (**)803. 7ف (**)871. 7ف

 (**)923. 8ف (**)802. 8ف (**)749. 8ف (**)847. 8ف



 
 

754 
 
 

 

 

ايظ١ٓ اتذادٟ عؼش٠ ــ المجًذ اتذادٟ عؼش
 2026ّ ــٜٓاٜش ( ــ 30ايعذد )

 

 محفوظ أحمد اليوسفيد.         تعز الأهلية بمدينةالميزة التنافشية في الجامعات  واقع ممارسة

سقِ 

 ايؿكش٠

 الابتهاس

 ٚالإبذاع

سقِ 

 ايؿكش٠

تخؿٝض 

 ايهًؿ١

سقِ 

 ايؿكش٠
 المش١ْٚ

سقِ 

 ايؿكش٠
 اتدٛد٠

 (**)746. 9ف
 تخؿٝض

 ايهًؿ١
 (**)885. 9ف (**)887. 9ف 1

 1 اتدٛد٠ (**)892. 10ف ///////// ///// (**)838. 10ف

الابتهاس 

 ٚالإبذاع
 ///////// ///// 1 المش١ْٚ ///////// ///// 1

 (. 0001تعني إ ايك١ُٝ داي١ عٓذ َظت٣ٛ) (**)

  ٍ ــذٚ ــٔ اتدـ ــ١    8) ٜتغـــح َـ ــاط رٚ دلايـ ــشتبط استبـ ــاٍ تـ ــٌ تزـ ــشات نـ ــع ؾكـ ( إٔ جمٝـ

ٍ  0001)إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١  سٝـح تشاٚسـت َعـاَلات     ، ( بايذسد١ ايهًٝـ١ يًُذـا

ــين )    ــذاع بـ ــاس ٚالإبـ ــاٍ الابتهـ ــشات تزـ ــاط يؿكـ ــٝض  ٚ،  (900.،  746.الاستبـ ــاٍ تخؿـ تزـ

تزــاٍ اتدــٛد٠ بــين  ٚ( ، 905.، 754.بــين ) تزــاٍ المشْٚــ١ٚ،  (810.، 494.ايهًؿــ١ بــين )

 المجــالات ( ٜٚؼــير ريــو يٛدــٛد صــذم اتظــام داخًــٞ في ؾكــشات جمٝــع    (923.، 885.)

 . ٚأْٗا صادق١ لما ٚععت يكٝاط٘

 الأدا٠ بضٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥:   - ز

ًٓـا٤ عًـ٢ آسا٤ اترـبرا٤ المحهُـين، ٚعًـ٢ ْتـا٥ر صـذم            بعذ ايتأنـذ َـٔ صـذم الأدا٠ ب

( 17الاتظام ايذاخًٞ يلأدا٠، تم إعذادٖا بضٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥ نُـا ٖـٛ َٛعـح في دـذٍٚ)    

 ايتايٞ:

 بضٛستٗا ايٓٗا١ٝ٥أدا٠ ايذساط١  ٜٛعح (9دذٍٚ )

ّ 

 

عذد ايؿكشات  المجالات

 بضٛستٗا الأٚي١ٝ

عذد ايؿكشات 

 المحزٚؾ١

عذد ايؿكشات بضٛستٗا 

 ايٓٗا١ٝ٥

 10 5 15 ٚالإبذاع الابتهاس 1

 8 0 8 تخؿٝض ايهًؿ١ 2

 10 1 11 المش١ْٚ 3

 9 6 15 اتدٛد٠ 4

 37 12 49 الإجمايٞ

 المضذس: َٔ إعذاد ايباسح 

 :ثبات الأدا٠  د

يًتشكل َٔ ثبات الأدا٠ تم اطتدذاّ طشٜك١ أيؿا نشْٚباخ، ٚناْـت ايٓتـا٥ر نُـا     

  في اتدذٍٚ الآتٞ :

 طشٜك١ أيؿانشْٚباخثبات الأدا٠ ب( ٜٛعح َعاَلات 10)دذٍٚ

 ثبات أيؿا يهشْٚباخ عذد ايؿكشات المجاٍ

 957. 10 ٚالإبذاع الابتهاس
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 ثبات أيؿا يهشْٚباخ عذد ايؿكشات المجاٍ

 827. 8 ايهًؿ١ تخؿٝض

 955. 10 المش١ْٚ

 966. 9 اتدٛد٠

 983. 37 نهٌ ايتٓاؾظ١ٝ المٝض٠

  ٍ إٔ َعــاَلات قُٝــ١ َعاَــٌ أيؿــا نشْٚبــاخ َشتؿعــ١ يهــٌ     (10) ٜتغــح َــٔ اتدــذٚ

بُٝٓــا بًػــت تدُٝــع تزــالات الاطــتبا١ْ    (966. - (827.سٝــح تــتراٚح بــين   ، تزــاٍ

ــات      983) ــ١ ، تؤنــذ ثب  الأدا٠ ٚصــلاسٝاتٗا لأغــشاض ايذساطــ١  .( ، ٖٚــٞ قُٝــ١ ثبــات عايٝ

 ١ . اتذايٝ

 ذساط١:إدشا٤ات تطبٝل أدا٠ اي  -ٙ 

تعذ َشس١ً ايتطبٝل لأدا٠ ايذساط١ َٔ أِٖ َشاسٌ ايبشح ايعًُٞ لمـا ٜترتـب عًٝٗـا     

تظـاؤلات٘ ، يـزا    َٔٔ ْتا٥ر ٜعتُذ عًٝٗا ايباسح في تحكٝل أٖذاف ايذساط١ ٚالإداب١ ع ـ

بعذ الاْتٗا٤ َٔ إعذاد أدا٠ ايذساط١ ٚإخشادٗا بضٛستٗا ايٓٗا٥ٝـ١   _ؾكذ سشظ ايباسح 

 ع٢ً ايكٝاّ بالإدشا٤ات الآت١ٝ : –

إطــلاع المؼــشف عًــ٢ الأدا٠ بضــٛستٗا ايٓٗا٥ٝــ١ ، ٚأخــز الإرٕ بتٛصٜعٗــا عًــ٢ أؾــشاد           

 ايع١ٓٝ .

ايعًٝـــا في نًٝـــ١ ايتربٝـــ١ ، اطـــتدشاز َـــزنش٠ تظـــٌٗٝ َُٗـــ١ َـــٔ إداس٠ ايذساطـــات  

 .  ٚتظًُٝٗا إلى إداسات اتداَعات الأ١ًٖٝ

٢ تٛصٜــع الأدا٠ بالمٛاؾكــ١ عًــ اتداَعــات َٝــذإ ايذساطــ١ إداساتأخــز الإرٕ َــٔ قبــٌ   

 .ع٢ً أؾشاد ايع١ٓٝ

ــش١ٜ ، ٚايؼــ ــ       ــٛاسد ايبؼــ ــع إداس٠ المــ ــح بايتعــــإٚ َــ ــاّ ايباســ ــ١ في ؤقٝــ ٕٚ الأناديمٝــ

 بتٛصٜع الأدا٠ ع٢ً أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١.اتداَعات َٝذإ ايذساط١ 

ــ١ يلا      ــ١ ايذساطــ ــشاد عٝٓــ ــافي لأؾــ ــت ايهــ ــا٤ ايٛقــ ــ١ عـ ـــإعطــ ــلاع ٚالإدابــ ــشات  ٔطــ ؾكــ

 الاطتبا١ْ .

َـٔ إجمـايٞ   ( اطـتبا١ْ  65اطتعاد٠ الاطتبا١ْ َٔ أؾشاد ايذساط١ سٝـح تم اطـتعاد٠ )    

ــتبا١ْ تم تٛصٜعٗـــا عًـــ٢ أؾـــشاد تزتُـــع ايذساطـــ١      108) ٖٚـــٞ ايـــتي خغـــعت   ( اطـ

تم تطبٝـل أدا٠   ٚاطتػشم ريو ؾتر٠ ػٗشٜٔ ْٚضـ ، سٝح شًٌٝ الإسضا٥ٞ ،يًت

  . 2021ّ/ 30/3 -15/1/2021خلاٍ ايؿتر٠ َٔ  2021ّ ايعاّ فيايذساط١ 

  ١:اتذايٝ ذساط١سضا١ٝ٥ المظتدذ١َ في ايالأطايٝب الإ -6

اعتُــذ ايباســح يتشًٝــٌ بٝاْــات دساطــت٘ عًــ٢ بشْــاَر اتذكٝبــ١ الإسضــا١ٝ٥ يًعًــّٛ     

 ، ٚفي ٖزا ايظٝام اطتدذّ ايباسح الأطايٝب الإسضا١ٝ٥ الآت١ٝ:  (spss) الادتُاع١ٝ
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 يٛصـ خضا٥ط ايع١ٓٝ . ايتهشاسات ٚايٓظب الم١ٜٛ٦ .1

 لأدا٠ ايذساط١ . يًتأنذ َٔ صذم الاتظام ايذاخًٞ بيرطٕٛ َعاٌَ استباط .2

 .  َٔ ثبات الأدا٠ َعاٌَ أيؿا نشْٚباخ يًتشكل .3

يبٝإ آسا٤ ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقـع   ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ المتٛططات اتذظاب١ٝ .4

في عـــ٤ٛ ايشٜـــاد٠  تطبٝــل المٝـــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ في اتداَعـــات الأًٖٝــ١ بمذٜٓـــ١ تعــض    

 الاطتراتٝذ١ٝ .

5.   ٟ لمعشؾــ١ ايؿــشٚم بــين اطــتذابات أؾــشاد عٝٓــ١ ايذساطــ١       تحًٝــٌ ايتبــأٜ الأســاد

ــتػير : المؤٖــٌ ايعًُــٞ ،     َهــإ ٚطــٓٛات اترــبر٠ ،  ٚالمشنــض ايــٛظٝؿٞ ،  ٚتعــض٣ لم

 . (ايعٌُ )اتداَع١

 الأسادٟ . لاختباس تحًٌٝ ايتبأٜ يًُكاسْات ايبعذ١ٜ (LSDاختباس ) .6

 عشض َٚٓاقؼ١ ايٓتا٥ر ٚخلاصتٗا ٚتٛصٝات ايذساط١ 

 :عشض ايٓتا٥ر َٚٓاقؼتٗا -1

، بما  َٚٓاقؼتٗا، ثِ رنش خلاص١ ايٓتا٥ر ٚأِٖ ايتٛصٝات عشض ْتا٥ر ايذساط١ تم

ٚاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات  ايش٥ٝع المتُجٌ في" َعشؾ١الهذف يحكل 

 :ٚريو َٔ خلاٍ الإداب١ عٔ أط١ً٦ ايذساط١ ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ  الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض"

 : يٓتا٥ر المتعًك١ بالإداب١ ع٢ً ايظؤاٍ ايؿشعٞ الأٍٚا - أ

َـٔ ٚدٗـ١    المٝض٠ ايتٓاؾظـ١ٝ في اتداَعـات الأًٖٝـ١ بمذٜٓـ١ تعـض      ٚاقع مماسط١ َا 

  ؟ْعش ايكٝادات الأناديم١ٝ ٚالإداس١ٜ

ــ١ ع ــ    ــاس ايــزٟ اعتُــذٙ       ٔقبــٌ الإداب ٖــزا ايظــؤاٍ طــٝكّٛ ايباســح بعــشض المعٝ

يًشهــِ عًــ٢ َظــت٣ٛ ٚاقــع تطبٝــل المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ في اتداَعــات الأًٖٝــ١ بمذٜٓــ١ تعــض   

 ٚايزٟ ٜٛعش٘ اتدذٍٚ الآتٞ: 

سظب في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ  مماسط١ٚاقع  ٜٛعح( 11دذٍٚ)

 المتٛططات اتذظاب١ٝ

 تكذٜش ٚاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ المتٛطط اتذظابٞ

 دؿغ١ دذًآَ 1.80 -1

 َٓدؿغ١ 2.60 -1.81

 َتٛطط١ 3.40 -2.61

 عاي١ٝ  4.20 -3.41

 عاي١ٝ دذا 5 -4.21

ٍ  ٔٚيلإداب١ ع ـ المتٛطـطات اتذظـاب١ٝ ٚالاتضشاؾـات     الأٍٚ قـاّ ايباسـح بإيجـاد    ايظـؤا

 نايتايٞ:المعٝاس١ٜ 
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ٜٛعح المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ يٛاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ  (12)دذٍٚ

 نهٌ ٚتزالاتٗا

تشتٝب 

المجالات 

عظب 

 الاطتبا١ْ

 المتٛطط المجاٍ

 اتذظابٞ

 الاتضشاف

 المعٝاسٟ

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

تشتٝب 

المجالات 

عظب 

 المتٛططات

 1 عاي١ٝ 97. 3.52 اتدٛد٠ 4

 2 عاي١ٝ 88. 3.50 المش١ْٚ 3

 3 َتٛطط١ 71. 3.39 تخؿٝض ايهًؿ١ 2

 4 َتٛطط١ 99. 3.21 ٚالإبذاع الابتهاس 1

  َتٛطط١ 86. 3.40 نهٌ ايتٓاؾظ١ٝ المٝض٠ 

المٝـــض٠ ايتٓاؾظـــ١ٝ في اتداَعـــات الأًٖٝـــ١  مماسطـــ١( إٔ ٚاقـــع 12)ٜتـــبين َـــٔ اتدـــذٍٚ 

ٞ  َتٛطـط بذسدـ١  بمذ١ٜٓ تعض دا٤  ( 86.اتضـشاف َعٝـاسٟ )  ٚ (3.40) ١، بمتٛطـط سظـاب

( ايـتي تٛصـًت إلى إٔ تـٛاؾش تحكٝـل المٝـض٠      2020َـع دساطـ١ )غـانم ،     ٚتتؿل ٖزٙ ايٓتٝذ١

١ ايتٓاؾظـ١ٝ يًذاَعــات الأًٖٝــ١ في َذٜٓـ١ تعــض عًــ٢ َظـت٣ٛ تزُــٌ الأدا٠ دــا٤ت بذسد ــ  

( ، ٚايـــتي تٛصـــًت إلى إٔ َظـــت٣ٛ المٝـــض٠    2013ٚتختًــــ َـــع دساطـــ١ )عًـــٞ،    َتٛطـــط١، 

اتداَعـات الأًٖٝـ١   بعـض  ٖٚـزا ٜعـني إٔ   ، ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَع١ الإطلا١َٝ دا٤ت نـبير٠  

 بمذ١ٜٓ تعض لا تطبل المٝض٠ ايتٓؿظ١ٝ بايؼهٌ المطًٛب. 

ايتٓاؾظــ١ٝ ، ٚعــعـ  إلى عــعـ ايــٛعٞ بجكاؾــ١ المٝــض٠  ٜٚعــضٚ ايباســح ٖــزٙ ايٓتٝذــ١   

  تذسٜب ايعاًَين في بعض اتداَعات الأ١ًٖٝ.

      ٍ يٛاقـع   إٔ قـِٝ َتٛطـطات المجـالات    ٚأَا ع٢ً َظـت٣ٛ المجـالات ؾٝتـبين َـٔ اتدـذٚ

ــ١ ــين         مماسطـ ــا بـ ــت َـ ــذ تشاٚسـ ــض، قـ ــ١ تعـ ــ١ بمذٜٓـ ــات الأًٖٝـ ــ١ٝ في اتداَعـ ــض٠ ايتٓاؾظـ المٝـ

 دــا٤ ، إر (99. -. 71، ٚبــاتضشاف َعٝــاسٟ تــشاٚح بــين )    (3.52 - 3.21ايكُٝــتين )

،  (97.)، ٚاتضـشاف َعٝـاسٟ    (3.52)المشتب١ الأٚلى ، بمتٛطـط سظـابٞ    فيتزاٍ اتدٛد٠ 

، ٚاتضــشاف َعٝــاسٟ  ( 3.50تٛطــط سظــابٞ ) بم ،ًٜٝــ٘ في المشتبــ١ ايجاْٝــ١ تزــاٍ المشْٚــ١    

( ، 3.39تٛطــط سظــابٞ ) بم بالمشتبــ١ ايجايجــ١ تزــاٍ تخؿــٝض ايهًؿــ١    ثــِ دــا٤  ( ،88.)

تٛطـط  بم تزـاٍ الابتهـاس ٚالإبـذاع ،    دـا٤  خـير٠ في المشتب١ الأ ٚ( ، 71.َعٝاسٟ )ٚاتضشاف 

 ( . 99.، ٚاتضشاف َعٝاسٟ ) (3.21سظابٞ )

نُا تم اطتدشاز المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ لإدابات أؾشاد ع١ٓٝ 

 ايذساط١ عٔ ؾكشات نٌ تزاٍ َٔ تزالات )المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ(، ٚؾُٝا ٜأتٞ عشض

 ايٓتا٥ر: 

 :  (الابتهاس ٚالإبذاع)تزاٍ  -1
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المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ يٛاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في ٜٛعح  (13) دذٍٚ

 في تزاٍ : الابتهاس ٚالإبذاع ضاتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تع

ايترتٝب 

عظب 

 الاطتبا١ْ 

 ايترتٝب

عظب 

 المتٛطط

 المتٛطط ْط ايؿكش٠

 اتذظابٞ

 الاتضشاف

 المعٝاسٟ

يذلاي١ ا

 ايًؿع١ٝ 

تظتكطب اتداَع١ ايهؿا٤ات الأناديم١ٝ  1 8ف

ٚالإداس١ٜ رات ايتٛدٗات الابتهاس١ٜ ٚالإبذاع١ٝ 

 قبٌ اتداَعات المٓاؾظ١. 

3.72 1.125 

 عاي١ٝ 

تظبل اتداَع١ اتداَعات المٓاؾظ١ في تٛظٝـ  2 5ف

 ايتكٓٝات المتطٛس٠ يتكذِٜ خذَات دذٜذ٠. 
3.58 1.184 

 عاي١ٝ

تذعِ قٝاد٠ اتداَع١ الابتهاسات اتدذٜذ٠ ايتي  3 6ف

 تحظٔ َٔ عًُٝاتٗا ٚٚظا٥ؿٗا المدتًؿ١. 
3.45 1.225 

 عاي١ٝ

تؼذع قٝاد٠ اتداَع١ ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ايتي  4 2ف

 تتب٢ٓ الابتهاس ٚالإبذاع. 
3.32 1.161 

 َتٛطط١

تبادس اتداَع١ يذعِ المؼاسٜع الابتهاس١ٜ  5 4ف

 ٚالإبذاع١ٝ المكذ١َ َٔ َٓظٛبٝٗا. 
3.14 1.184 

 َتٛطط١

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً ت١ُٝٓ سٚح الابتهاس ٚالإبذاع  6 3ف

 يذ٣ َٓظٛبٝٗا بعٝذا عٔ المداطش٠ ايعؼٛا١ٝ٥. 
3.11 1.214 

 َتٛطط١

تٛؾش قٝاد٠ اتداَع١ َٛاسد َاد١ٜ ٚب١ٝٓ تحت١ٝ  7 10ف

 يتٓؿٝز المبادسات ٚالمؼاسٜع الإبذاع١ٝ. 
3.09 1.114 

 َتٛطط١

تتب٢ٓ قٝاد٠ اتداَع١ الأؾهاس الابتهاس١ٜ ايتي  8 7ف

تتغُٓٗا ايبشٛخ ايع١ًُٝ رات ايض١ً 

 بٓؼاطاتٗا. 
3.09 1.234 

 َتٛطط١

تعٌُ اتداَع١ يًشضٍٛ ع٢ً بشا٤ات اختراع قبٌ  9 9ف

 َٓاؾظٝٗا. 
2.83 1.140 

 َتٛطط١

ٜٛدذ في اتداَع١ ٚسذ٠ َتدضض١ بتبني  10 1ف

ٚتحؿٝض المبادسات ايتطٜٛش١ٜ ٚالإبذاع١ٝ ايكا١ُ٥ 

 ع٢ً المداطش٠ المحظٛب١. 

2.82 1.171 

 َتٛطط١

 َتٛطط١ 99925. 3.2154 ٚالإبذاع الابتهاسَتٛطط إجمايٞ المجاٍ الأٍٚ :  4 ايهًٞ

( إٔ ٚاقع المٝض٠ ايتٓاؾظـ١ٝ في اتداَعـات الأًٖٝـ١ بمذٜٓـ١ تعـض      13) ٜتغح َٔ اتدذٍٚ

زا المجــاٍ لهــ تٛطــط سظــابٞ لمظــت٣ٛ بمَتٛطــط١ ، في تزــاٍ : الابتهــاس ٚالإبــذاع دــا٤ت  

 . ( 99.، ٚاتضشاف َعٝاسٟ ) (3.21)

 .  (2019)اتذُٝذٟ ، ، ٚدساط١ ( 2020َع دساط١ )غانم،  ٚتتؿل ٖزٙ ايٓتٝذ١ 

ٜٚعضٚ ايباسح ٖزٙ ايٓتٝذ١ إلى قضٛس تطبٝل اتداَعات الأ١ًٖٝ لما ٜتعًل بالابتهاس  

، ؾُاصايت تعاٌَ المبذعين عُٔ غيرٖـِ ، ٚلا تخضـط لهـِ َٝضاْٝـات تدـزبِٗ       ٚالإبذاع

أٚ اطــتكطابِٗ ، بالإعــاؾ١ إلى عــذّ تؼــذٝع الابتهــاس ٚالإبــذاع َــٔ قبــٌ ايــٛصاس٠ المعٓٝــ١      
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 ، نُا سذخ في اتدٛد٠ .  ٝط ٚسذ٠ َظتك١ً ي٘بتدض

ٚإرا َــا أسدْــا َعشؾــ١ ٚاقــع المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ في اتداَعــات الأًٖٝــ١ بمذٜٓــ١ تعــض في           

تزــاٍ : الابتهــاس ٚالإبــذاع عًــ٢ َظــت٣ٛ نــٌ ؾكــش٠ َــٔ ايؿكــشات ايــٛاسد٠ في ٖــزا المجــاٍ  

 ؾإْ٘ ٜتغح َٔ خلاٍ اتدذٍٚ ايظابل َا ٜأتٞ : 

( 8)ٕ أعًــ٢ َظــت٣ٛ تطبٝــل في تزــاٍ الابتهــاس ٚالإبــذاع دــا٤ في ايؿكــش٠ سقــِ      أ 

)تظــتكطب اتداَعــ١ ايهؿــا٤ات الأناديمٝــ١ ٚالإداسٜــ١ رات ايتٛدٗــات    :ايــتي تــٓط عًــ٢ 

اتضــشاف ٚ،  (3.72تٛطــط سظــابٞ )بم ،(الابتهاسٜــ١ ٚالإبذاعٝــ١ قبــٌ اتداَعــات المٓاؾظــ١

)تظـــبل اتداَعـــ١  :ايـــتي تـــٓط عًـــ٢ (5)تًٝٗـــا ايؿكـــش٠ سقـــِ  ، ٚ (1.125َعٝـــاسٟ بًـــؼ )

تٛطــط بم اتداَعــات المٓاؾظــ١ في تٛظٝـــ ايتكٓٝــات المتطــٛس٠ يتكــذِٜ خــذَات دذٜــذ٠(  

 . (1.184) اتضشاف َعٝاسٟ بًؼٚ( ، 3.58سظابٞ )

إدساى بعــض قٝــادات اتداَعــات الأًٖٝــ١ يلأُٖٝــ١  ٜٚعــضٚ ايباســح ٖــزٙ ايٓتٝذــ١ إلى   

في تحكٝـــل المٝـــض٠ ايتٓاؾظـــ١ٝ يًذاَعـــات ايـــتي  ايـــتي ٜؼـــهًٗا تـــٛاؾش ايتكٓٝـــات المتطـــٛس٠  

 ٜذٜشْٚٗا. 

تطبٝل يًُٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في تزاٍ : الابتهاس ٚالإبذاع دا٤ في يإٕ أد٢ْ َظت٣ٛ  

)ٜٛدذ في اتداَعـ١ ٚسـذ٠ َتدضضـ١ بتـبني ٚتحؿٝـض       :، ايتي تٓط ع٢ً (1)ايؿكش٠ سقِ 

تٛطــط سظــابٞ بم ،المبــادسات ايتطٜٛشٜــ١ ٚالإبذاعٝــ١ ايكا٥ُــ١ عًــ٢ المدــاطش٠ المحظــٛب١(   

)تعُــٌ  :( ايــتي تــٓط عًــ٢ 9)، ٚايؿكــش٠ سقــِ  (1.171اتضــشاف َعٝــاسٟ بًــؼ ) ، ٚ(2.82)

 ، ٚ(2.83) تٛطــط سظــابٞ، بماتداَعــ١ يًشضــٍٛ عًــ٢ بــشا٤ات اخــتراع قبــٌ َٓاؾظــٝٗا(

 .( 1.140اتضشاف َعٝاسٟ بًؼ )

ٜٚعضٚ ايباسح ظٗٛس ٖزٙ ايٓتٝذـ١ إلى عـعـ طُـٛح اتداَعـات الأًٖٝـ١ باتذضـٍٛ        

ع٢ً بشا٤ات اختراع، ٚعذّ إدسانٗا لأ١ُٖٝ ريو في نؿا٠٤ َٓاؾظتٗا تسًٝـاً، ٚدٚيٝـاً ،   

لى عــذّ ٚأٜغــا قــذ تــش٣ تــبني المبــادسات ايتطٜٛشٜــ١ ٚالإبذاعٝــ١ َهًؿــ١ َادٜــاً، بالإعــاؾ١ إ 

 تؼذٝع ايذٚي١ ، ٚايٛصاس٠ المع١ٝٓ يًباسجين المدترعين ٚتظذٌٝ اختراعاتِٗ .

  ( :تخؿٝض ايهًؿ١)تزاٍ  -2

المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ يٛاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في ٜٛعح  (14)دذٍٚ 

 في تزاٍ : تخؿٝض ايهًؿ١. اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض

ايترتٝب 

عظب 

 الاطتبا١ْ 

 ايترتٝب

عظب 

 المتٛطط 

 المتٛطط ْط ايؿكش٠

 اتذظابٞ

 الاتضشاف

 المعٝاسٟ

يذلاي١ ا

 ايًؿع١ٝ 

تُؿعٌ قٝاد٠ اتداَع١ ايشقاب١ ايذاخ١ًٝ  1 2ف

ع٢ً الأْؼط١ ٚايعًُٝات ناؾ١ بٗذف 

 َٓع الهذس في المٛاسد ٚالإَهاْات. 

 عاي١ٝ 921. 3.89
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ايترتٝب 

عظب 

 الاطتبا١ْ 

 ايترتٝب

عظب 

 المتٛطط 

 المتٛطط ْط ايؿكش٠

 اتذظابٞ

 الاتضشاف

 المعٝاسٟ

يذلاي١ ا

 ايًؿع١ٝ 

تبادس اتداَع١ إلى اطتدذاّ أسذخ  2 4ف

ايتذٗٝضات ٚايٛطا٥ٌ المتطٛس٠ في 

تشتًـ ٚظا٥ؿٗا ايتذسٜظ١ٝ ٚايبشج١ٝ 

 ٚخذ١َ المجتُع. 

 عاي١ٝ 1.004 3.74

تظتدذّ اتداَع١ ايتكٓٝات اتذذٜج١  3 3ف

يًكٝاّ بعًُٝات ايبرتز١ ٚايضٝا١ْ َٔ 

 َٓطًل َبذأ الاطتباق١ٝ لمٓاؾظٝٗا. 

 عاي١ٝ 967. 3.58

تشنض قٝاد٠ اتداَع١ ع٢ً تخؿٝض  4 1ف

 فيايهًـ ايعا١َ ناؾ١ بما لا ٜؤثش 

 دٛد٠ الأدا٤ اتداَعٞ. 
 عاي١ٝ 1.031 3.55

تبادس اتداَع١ إلى تكذِٜ خذَاتٗا  5 7ف

 ظٛد٠ عاي١ٝ ٚطعش َٓاؾع. 
 عاي١ٝ 1.061 3.55

تخؿض اتداَع١ تهايٝـ ايتأٌٖٝ  6 6ف

ٚايتذسٜب َكاس١ْ باتداَعات المٓاؾظ١ 

 اْطلاقاً َٔ َبذأ عذّ المداطش٠. 
 َتٛطط١ 1.138 3.05

تخاطش اتداَع١ إلى سؾع ْظب١ ايذعِ  7 5ف

المدضط لأْؼط١ ايبشح ايعًُٞ 

ٚايتطٜٛش المؤطظٞ يتشظين دٛد٠ 

 أدا٥ٗا. 

 َتٛطط١ 996. 2.91

تبادس اتداَع١ إلى سؾع أدٛس ايعاًَين  8 8ف

ؾٝٗا يتتٓاطب َع َظت٣ٛ َعٝؼتِٗ 

بما ٜغُٔ دٛد٠ أدا٥ِٗ ٚاطتكشاسِٖ 

 ايٛظٝؿٞ. 

 َتٛطط١ 1.336 2.89

َتٛطط إجمايٞ المجاٍ ايجاْٞ :  3 ايهًٞ

 ايهًؿ١ تخؿٝض
 َتٛطط١ 71. 3.39

ــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ في   14)ايظــابل ٜتغــح َــٔ اتدــذٍٚ     اتداَعــات الأًٖٝــ١  ( إٔ ٚاقــع المٝ

ــابٞ، بمَتٛطـــط١ بذسدـــ١ بمذٜٓـــ١ تعـــض في تزـــاٍ : تخؿـــٝض ايهًؿـــ١ دـــا٤    تٛطـــط سظـ

 . (71.، ٚاتضشاف َعٝاسٟ ) (3.39)

   ٌ اتداَعــات الأًٖٝــ١ الأسبــاح المايٝــ١ في   ٜٚعــضٚ ايباســح ظٗــٛس ٖــزٙ ايٓتٝذــ١ إلى دعــ

نًؿــ١  أٚيٜٛاتٗــا ، ٚإلى نــٕٛ المشاقبــ١ ايذاخًٝــ١ يلأْؼــط١ ايــتي َــٔ ػــأْٗا تخؿــٝض         

اترــذَات ؾٝٗــا لم تهــٔ بالمظــت٣ٛ المطًــٛب سغــِ سضــٍٛ ايؿكــش٠ اتراصــ١ بــزيو عًــ٢       

 أع٢ً َظت٣ٛ تطبٝل في المجاٍ . 

ٚإرا َــا أسدْــا َعشؾــ١ ٚاقــع المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ في اتداَعــات الأًٖٝــ١ بمذٜٓــ١ تعــض في           
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تزــاٍ : تخؿــٝض ايهًؿــ١ عًــ٢ َظــت٣ٛ نــٌ ؾكــش٠ َــٔ ايؿكــشات ايــٛاسد٠ في ٖــزا المجــاٍ   

 ٜتغح َٔ خلاٍ اتدذٍٚ ايظابل َا ٜأتٞ :  ؾإْ٘

دــا٤ في  في تزــاٍ تخؿــٝض ايهًؿــ١ تطبٝــل المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝيأعًــ٢ َظــت٣ٛ  إٕ 

)تُؿعٌ قٝاد٠ اتداَع١ ايشقابـ١ ايذاخًٝـ١ عًـ٢ الأْؼـط١      :( ايتي تٓط ع2٢ًايؿكش٠ سقِ )

 ٚ( 3.89تٛطـط سظـابٞ )  بم ،(ٚايعًُٝات ناؾ١ بٗذف َٓع الهـذس في المـٛاسد ٚالإَهاْـات   

)تبـادس اتداَعـ١ إلى    :ايتي تٓط ع٢ً (4)، تًٝٗا ايؿكش٠ سقِ ( 92.اتضشاف َعٝاسٟ بًؼ )

ــ١ٝ     ــا ايتذسٜظــ ــا٥ٌ المتطــــٛس٠ في تشتًـــــ ٚظا٥ؿٗــ اطــــتدذاّ أســــذخ ايتذٗٝــــضات ٚايٛطــ

اتضــشاف ٚ( ، 3.74ٚايبشجٝــ١ ٚخذَــ١ المجتُــع.( سٝــح سضــًت عًــ٢ َتٛطــط سظــابٞ )  

 . (1.004) َعٝاسٟ

، ادات اتداَعات ع٢ً تكًٌٝ ايٓؿكات( إلى سشظ ق2ْٝتٝذ١ ايؿكش٠ ) ٜٚعضٚ ايباسح 

( ؾـير٣ ايباسـح   4َٚٓع الهذس في المٛاسد ، ست٢ تحكل أسباساً عاي١ٝ ، ٚأَا ْتٝذ١ ايؿكـش٠ ) 

ــٛؾير       ــذ تــ ــاؾع ، ٜٚعــ ــُاس تٓــ ــ١ في َغــ ــات الأًٖٝــ ــاس اتداَعــ ــع إلى اعتبــ ــبب ٜشدــ إٔ ايظــ

ٜير ايتٓـاؾع بـين اتداَعـات يتشكٝـل     ٚاطتدذاّ الأدٗض٠ ٚايتكٓٝـات اتذذٜجـ١ أسـذ َعـا    

 سعا المظتؿٝذٜٔ، 

تطبٝل يًُٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في تزاٍ : تخؿٝض ايهًؿ١ دا٤ في يإٕ أد٢ْ َظت٣ٛ  

)تبادس اتداَع١ إلى سؾـع أدـٛس ايعـاًَين ؾٝٗـا يتتٓاطـب       :ايتي تٓط ع٢ً (8)ايؿكش٠ سقِ 

تٛطــط  بم ،(َــع َظــت٣ٛ َعٝؼــتِٗ بمــا ٜغــُٔ دــٛد٠ أدا٥ٗــِ ٚاطــتكشاسِٖ ايــٛظٝؿٞ.        

 :، ايتي تٓط عًـ٢  (5)، تًٝٗا ايؿكش٠ سقِ ( 1.336) اتضشاف َعٝاسٟٚ( ، 2.89) سظابٞ

)تخــاطش اتداَعــ١ إلى سؾــع ْظــب١ ايــذعِ المدضــط لأْؼــط١ ايبشــح ايعًُــٞ ٚايتطــٜٛش    

اتضــشاف َعٝــاسٟ ٚ،  (2.91) تٛطــط سظــابٞ بًــؼبم ،(المؤطظــٞ يتشظــين دــٛد٠ أدا٥ٗــا.

(.99)  . 

في ْعــاّ الأدــٛس داخــٌ اتداَعــات     ( إلى ايغــعـ8ايؿكــش٠ )ْتٝذــ١ ٜٚعــضٚ ايباســح   

الأًٖٝــ١ ، بالإعــاؾ١ إلى عــذّ ٚدــٛد ايًــٛا٥ح اتداَعــ١ يلأدــٛس ٚالمشتبــات ْٚعــاّ اتذــٛاؾض   

ٚالمهاؾآت ، ٚاعتباس بٓذ الأدٛس َٔ الأَـٛس المظـتٓضؾ١ يًُـٛسد المـايٞ ، نُـا ٜعـضٚ ايباسـح        

بايٛظٝؿ١ الأٚلى ؾكـط ٖٚـٞ ايتـذسٜع     ( إلى اٖتُاّ اتداَعات الأ5١ًْٖٝتٝذ١ ايؿكش٠ )

  ، ٚإٔ اتدٗات المع١ٝٓ في المشس١ً اتذاي١ٝ لا تكِٝ اتداَعات إلا َٔ خلاٍ ٖزٙ ايٛظٝؿ١ .

 ( : المش١ْٚتزاٍ )  -3
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المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاؾات المعٝاس١ٜ يٛاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات ٜٛعح ( 15)دذٍٚ 

 المش١ْٚ.الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض في تزاٍ : 

ايترتٝب 

عظب 

 الاطتبا١ْ 

 ايترتٝب

عظب 

 المتٛطط 

 المتٛطط ْط ايؿكش٠

 اتذظابٞ

 الاتضشاف

 المعٝاسٟ

ذلاي١ اي

 ايًؿع١ٝ 

تبادس اتداَع١ لإدشا٤ تعذٜلات ع٢ً بشاتزٗا  1 4ف

الأناديم١ٝ يتتهٝـ َع سادات ايظٛم ٚؾكاً 

 لمعاٜير اتدٛد٠. 

 عاي١ٝ 1.027 3.77

تتُتع اتداَع١ بكذستٗا ع٢ً َٛانب١  2 2ف

 ايتػيرات. 
 عاي١ٝ 934. 3.69

تظبل اتداَع١ َٓاؾظٝٗا في تكذِٜ تششدات  3 5ف

تًبي استٝادات َٚتطًبات طٛم ايعٌُ 

 المتذذد٠. 

 عاي١ٝ 1.079 3.66

تبادس اتداَع١ إلى تحظين خذَاتٗا يتتلا٤ّ  4 9ف

  َع استٝادات المجتُع
 عاي١ٝ 1.037 3.65

تعٌُ قٝاد٠ اتداَع١ ع٢ً تطٜٛش  5 1ف

اطتراتٝذٝات اتداَع١ اطتذاب١ يًتػيرات 

اتراسد١ٝ ٚايبذا٥ٌ الاطتراتٝذ١ٝ ٚالمٓاؾظ١ 

 بين اتداَعات. 

 عاي١ٝ 970. 3.52

تذعِ اتداَع١ َٛاسدٖا ايبؼش١ٜ المؤ١ًٖ  6 10ف

 ٚايكادس٠ ع٢ً َٛانب١ َا ٜظتذذ َٔ تطٛسات 
 عاي١ٝ 1.237 3.43

تؼذع قٝاد٠ اتداَع١ تبظٝط الأعُاٍ  7 6ف

ٚالإدشا٤ات ٚؾكاً لمعاٜير المٓاؾظ١ المح١ًٝ 

 ٚالإق١ًُٝٝ. 
 َتٛطط١ 932. 3.40

تتشٌُ اتداَع١ ْتا٥ر المداطش٠ بظشع١  8 8ف

إدشا٤ ايتعذٜلات ع٢ً أطايٝب تكذِٜ 

 خذَاتٗا. 

 َتٛطط١ 1.037 3.35

تعٌُ اتداَع١ ع٢ً تحذٜح ٖٝهًٗا  9 3ف

ايتٓعُٝٞ لمٛانب١ ايتطٛسات المدتًؿ١ 

 المحٝط١ بٗا. 

 َتٛطط١ 1.189 3.34

تعٌُ اتداَع١ ظشأ٠ تتظِ بالمداطش٠ يتًب١ٝ  10 7ف

طًبات المظتؿٝذٜٔ المتبا١ٜٓ بما يحكل 

 سعاِٖ. 

 َتٛطط١ 965. 3.23

 عاي١ٝ 88. 3.50 المش١َْٚتٛطط إجمايٞ المجاٍ ايجايح :  2 ايهًٞ

( إٔ ٚاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذٜٓـ١ تعـض   15ٜتغح َٔ اتدذٍٚ )

( ، ٚاتضــشاف َعٝــاسٟ 3.50) ، بمتٛطــط سظــابٞعايٝــ١ ذسدــ١دــا٤ت ب في تزـاٍ : المشْٚــ١ 

 (. 2020َع دساط١ )غانم ،  ٖزٙ ايٓتٝذ١ اختًؿت، ٚ (88.)

إلى نٕٛ ايتعًِٝ الأًٖٞ ٜتُتع باطتكلاٍ َايٞ ٖزٙ ايٓتٝذ١  ظٗٛس ٜٚعضٚ ايباسح 
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ــ٘ أقــذس عًــ٢ ايتهٝـــ ٚالمٛا٤َــ١ َــع ب٦ٝتــ٘ اتراسدٝــ١ ، ٜٚتــٝح يضــٓاع         ٚإداسٟ سبمــا يجعً

 ايكشاس ٚايكا٥ُين عًٝٗا َظاس١ سش١ٜ نبير٠ . 

ٚإرا َا أسدْا َعشؾ١ ٚاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض في تزاٍ 

َظــت٣ٛ نــٌ ؾكــش٠ َــٔ ايؿكــشات ايــٛاسد٠ في ٖــزا المجــاٍ ؾإْــ٘ ٜتغــح َــٔ     : المشْٚــ١ عًــ٢

 خلاٍ اتدذٍٚ ايظابل َا ٜأتٞ : 

دــا٤ في ايؿكــش٠  في تزــاٍ المشْٚــ١ تطبٝــل يًُٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ يٕ أعًــ٢ َظــت٣ٛ أ 

)تبـادس اتداَعـ١ لإدـشا٤ تعـذٜلات عًـ٢ بشاتزٗـا الأناديمٝـ١         :( ايتي تـٓط عًـ٢  4)سقِ 

اتضشاف  ، ٚ(3.77تٛطط سظابٞ )بم ،ٚؾكاً لمعاٜير اتدٛد٠.(يتتهٝـ َع سادات ايظٛم 

)تتُتـع اتداَعـ١ بكـذستٗا     :ايتي تٓط عًـ٢  (2)، تًٝٗا ايؿكش٠ سقِ  (1.02َعٝاسٟ بًؼ )

 .( 93.) اتضشاف َعٝاسٟ بًؼٚ( ، 3.69تٛطط سظابٞ )،بمع٢ً َٛانب١ ايتػيرات.( 

سـشظ اتداَعـات الأًٖٝـ١ عًـ٢     إلى ( 2، 4في ايؿكـشتين ) ٜٚعضٚ ايباسح ٖزٙ ايٓتٝذـ١  

اطتذا١َ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ؾٝٗا بايتعاٌَ َع َا ٜؿشعـ٘ ايٛاقـع َـٔ تػـيرات ، َٚتطًبـات      

 طٛم ايعٌُ المحًٞ ٚالإقًُٝٞ . 

تطبٝـل يًُٝـض٠ ايتٓاؾظـ١ٝ في تزـاٍ : المشْٚـ١ دـا٤ في ايؿكـش٠        يأد٢ْ َظـت٣ٛ   إٔ 

ــِ  ــ٢ ( 7)سقـ ــِ بالمد ـــ  :ايـــتي تـــٓط عًـ ــشأ٠ تتظـ ــ١ ظـ ــٌ اتداَعـ ــات  )تعُـ ــ١ طًبـ اطش٠ يتًبٝـ

،  (3.23، سٝح سضًت ع٢ً َتٛطط سظابٞ ) (المظتؿٝذٜٔ المتبا١ٜٓ بما يحكل سعاِٖ

)تعُـٌ اتداَعـ١ عًـ٢     :، ايتي تـٓط عًـ٢   (3) ، تًٝٗا ايؿكش٠(96.اتضشاف َعٝاسٟ بًؼ )ٚ

تحذٜح ٖٝهًـٗا ايتٓعُٝـٞ لمٛانبـ١ ايتطـٛسات المدتًؿـ١ المحٝطـ١ بٗـا.( ، سٝـح سضـًت          

 . ( 1.189، باتضشاف َعٝاسٟ بًؼ ) (3.34ع٢ً َتٛطط سظابٞ بًؼ )

إلى طبٝع١ نٕٛ إٔ إدشا٤ ايتػٝير بؼهٌ َظـتُش   (3، 7ٜعض٣ ايظبب في ايؿكشتين )ٚ 

اَعـات الأًٖٝـ١ عًـ٢ المشنضٜـ١ في اتخـار ايكـشاسات ،       يٝع بالأَش الهين ، سٝح تعتُذ اتد

ٚبمــا تكتغــٝ٘ َضــًش١ المظــتجُشٜٔ، دٕٚ ايٓعــش إلى خــبرات ٚأؾهــاس الإداسات ايتٓؿٝزٜــ١    

 ٚبعض الإداسات ايعًٝا في تًو اتداَعات. 

 ( :اتدٛد٠تزاٍ ) -4

لمعشؾ١ ٚاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض في تزاٍ اتدٛد٠ ، تم  

سظــاب المتٛطــطات اتذظــاب١ٝ ، ٚالاتضشاؾــات المعٝاسٜــ١ تدُٝــع ايؿكــشات في ٖــزا المجــاٍ      

 نهٌ ، نُا ٖٛ َٛعح في اتدذٍٚ الآتٞ : ٚيًُذاٍ 
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المعٝاس١ٜ يٛاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات المتٛططات اتذظاب١ٝ ٚالاتضشاؾات ٜٛعح ( 16) دذٍٚ

 في تزاٍ : اتدٛد٠ . الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض

ايترتٝب 

عظب 

 الاطتبا١ْ 

 بايترتٝب

سظب 

 المتٛطط 

 المتٛطط ْط ايؿكش٠

 اتذظابٞ

 الاتضشاف

 المعٝاسٟ

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ 

تذعِ قٝاد٠ اتداَع١ ٚسذ٠ اتدٛد٠ ٚالاعتُاد  1 1ف

 الأناديمٞ.
 عاي١ٝ 1.059 3.82

تبادس اتداَع١ بع١ًُٝ ايتكِٝٝ ايزاتٞ  2 3ف

يبراتزٗا ايتع١ًُٝٝ ٚؾكاً لمعاٜير اتدٛد٠ 

 ٚالاعتُاد الأناديمٞ ايٛط١ٝٓ.

 عاي١ٝ 992. 3.72

تظبل اتداَع١ َٓاؾظٝٗا بتٛؾير ب١ٝٓ تحت١ٝ  3 2ف

تتٓاطب َع َعاٜير اتدٛد٠ ٚالاعتُاد 

 الأناديمٞ ايٛط١ٝٓ. 
 

 عاي١ٝ 1.011 3.71

تعتُذ قٝاد٠ اتداَع١ طٝاط١ ٚاعش١ َٚٛثك١  4 4ف

 يًذٛد٠.
 عاي١ٝ 1.185 3.57

تبادس اتداَع١ يٓؼش ثكاؾ١ اتدٛد٠ بين  5 6ف

 َٓظٛبٝٗا. 
 عاي١ٝ 1.173 3.55

تذعِ قٝاد٠ اتداَع١ ايعٌُ ع٢ً تكذِٜ  6 7ف

 خذَات تًبي سعا المظتؿٝذٜٔ. 
 عاي١ٝ 1.104 3.43

تخؿض اتداَع١ باطتُشاس ْظب١ اترطأ في  7 8ف

خذَاتٗا المكذ١َ اْطلاقاً َٔ َبذأ الاطتباق١ٝ 

 َع المٓاؾظين. 

3.38 1.128 
َتٛطط

٠ 

تظتُع اتداَع١ يضٛت المظتؿٝذٜٔ نكاعذ٠  8 9ف

 يتطٜٛش بشاتزٗا ٚخذَاتٗا ايتع١ًُٝٝ. 
3.31 1.103 

َتٛطط

٠ 

تتدز اتداَع١ قشاسات ساسم١ لإيجاد ب١٦ٝ  9  5ف

َٓاطب١ يتطبٝل اتدٛد٠ بػض ايٓعش عٔ دسد١ 

 المداطش٠. 

3.25 1.132 
َتٛطط

٠ 

 عاي١ٝ 97. 3.52 اتدٛد٠َتٛطط إجمايٞ المجاٍ ايشابع :  1 ايهًٞ

( إٔ ٚاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأًٖٝـ١ بمذٜٓـ١ تعـض    16) ٜتغح َٔ اتدذٍٚ 

ٞ بمعاي١ٝ ، بٛد٘ عاّ في المشتب١ الأٚلى ٚ دا٤ت اتدٛد٠في تزاٍ :   (3.52) تٛطط سظـاب

ــاسٟ )  ــشاف َعٝـ ــ١    (97.، ٚاتضـ ــ١ ٚالإداسٜـ ــادات الأناديمٝـ ــني إٔ ايكٝـ ــزا ٜعـ ــشٕٚ إٔ  ، ٖٚـ ٜـ

 اتدٛد٠ ٖٞ أنجش تزالات المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في ٚاقع اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض .

عُإ اتدٛد٠ ٚالاعتُاد الأنـاديمٞ في   ذاتٜٚعضٚ ايباسح ٖزٙ ايٓتٝذ١ يتٛاؾش ٚس 

ِ   بعــض ٚتجٜٛــذ تششدــات ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ،    اتداَعــات الأًٖٝــ١ يًُتابعــ١ ٚايتكٝــٝ

ٚتًبٝــ١ يكــشاسات ايــٛصاس٠ ٚتزًــع الاعتُــاد الأنــاديمٞ ، ايــتي تشنــض عًــ٢ ٖــزا ايبعــذ        

 ٚتتابع تششدات٘ . 
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ات الأًٖٝــ١ بمذٜٓــ١ تعــض في   ٚإرا َــا أسدْــا َعشؾــ١ ٚاقــع المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ في اتداَع ــ      

تزاٍ : اتدٛد٠ ع٢ً َظت٣ٛ نٌ ؾكش٠ َٔ ايؿكشات ايـٛاسد٠ في ٖـزا المجـاٍ ؾإْـ٘ ٜتغـح      

 َٔ خلاٍ اتدذٍٚ ايظابل َا ٜأتٞ : 

في تزــاٍ : اتدــٛد٠ دــا٤ في ايؿكــش٠  المٝــض٠ ايتٓاؾظــ١ٝ تطبٝــليأعًــ٢ َظــت٣ٛ  إٔ 

ٞ        :( ايـتي تـٓط عًـ٢   1سقِ )  ()تـذعِ قٝـاد٠ اتداَعـ١ ٚسـذ٠ اتدـٛد٠ ٚالاعتُـاد الأنـاديم

( ايـتي  3)، تًٝٗـا ايؿكـش٠ سقـِ     (1.05اتضشاف َعٝاسٟ بًؼ )ٚ( ، 3.82تٛطط سظابٞ )بم

تبـادس اتداَعـ١ بعًُٝـ١ ايتكٝـِٝ ايـزاتٞ يبراتزٗـا ايتعًُٝٝـ١ ٚؾكـاً لمعـاٜير          ) :تٓط عًـ٢ 

اتضـشاف َعٝـاسٟ   ٚ،  (3.72ٞ )تٛطـط سظـاب  بم( اتدٛد٠ ٚالاعتُاد الأنـاديمٞ ايٛطٓٝـ١  

 . (99.) بًؼ

( إلى سشظ اتداَع١ الأًٖٝـ١ عًـ٢ تحكٝـل    3، 1ايظبب في ايؿكشتين )ٜٚعضٚ ايباسح  

َعــاٜير اتدــٛد٠ في َهْٛاتٗــا الأناديمٝــ١ ، ٚالإداسٜــ١ ، نــٕٛ ٖــزا أصــبح َطًبــاً أطاطــٝاً  

         ّ تشخٝضـٗا ،   َٔ قبٌ ايـٛصاس٠ المعٓٝـ١ ٚعًٝـ٘ ٜـتِ َـٓح تـشاخٝط بـشاَر اتداَعـ١ ، أٚ عـذ

بالإعاؾ١ إلى سشظ اتداَعات الأ١ًٖٝ ع٢ً ايتُٝض في ايشٜاد٠ ع٢ً المظـت٣ٛ المحًـٞ بمـا    

 ٜغُٔ لها دزب أنبر عذد َٔ المظتؿٝذٜٔ . 

تطبٝل يًُٝـض٠ ايتٓاؾظـ١ٝ في تزـاٍ : اتدـٛد٠ دـا٤ في ايؿكـش٠       يٕ أد٢ْ َظت٣ٛ أ 

ب١٦ٝ َٓاطب١ يتطبٝل )تتدز اتداَع١ قشاسات ساسم١ لإيجاد  :( ، ايتي تٓط ع5٢ً)سقِ 

 (3.25اتدٛد٠ بػض ايٓعش عٔ دسد١ المداطش٠.( ، سٝح سضًت ع٢ً َتٛطط سظابٞ )

)تظـتُع اتداَعـ١    :( ، ايـتي تـٓط عًـ٢   9) ، تًٝٗا ايؿكـش٠ (1.13، باتضشاف َعٝاسٟ بًؼ )

يضــٛت المظــتؿٝذٜٔ نكاعــذ٠ يتطــٜٛش بشاتزٗــا ٚخــذَاتٗا ايتعًُٝٝــ١( ، سٝــح سضــًت  

 .( 1.103( ، باتضشاف َعٝاسٟ بًؼ )3.31ع٢ً َتٛطط سظابٞ بًؼ )

إٔ اتداَعـات الأًٖٝـ١ قـذ تكـّٛ     إلى  (9، 5في ايؿكـشتين )  ٜٚعضٚ ايباسح ٖزٙ ايٓتٝذ١ 

بتطٜٛش بشاتزٗا ، ٚخذَاتٗا ايتع١ًُٝٝ راتٝاً ٚيٝع بايغشٚس٠ بعـذ سمـاع المظـتؿٝذٜٔ ،    

 ٚأٜغاً لا تخاطش في إيجاد نٌ َا ٜٓاطب تطبٝل اتدٛد٠ في ب٦ٝتٗا . 

 :ايٓتا٥ر المتعًك١ بالإداب١ عٔ ايظؤاٍ ايجاْٞ  - ب

بين اطتذابات  (0.05) ٌٖ تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ دلاي١

أؾشاد ايع١ٓٝ سٍٛ ٚاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض تعض٣ 

َهإ  يًُتػيرات الآت١ٝ: )المؤٌٖ ايعًُٞ، المشنض ايٛظٝؿٞ، طٓٛات اتربر٠،

 ايعٌُ)اتداَع١(؟ .

ٚيًتشكل َٔ ْتا٥ر ٖزا اتدض٤ َٔ ايظؤاٍ تم اطتدذاّ تحًٌٝ ايتبأٜ 

  نايتايٞ:، ٚناْت ايٓتا٥ر One way ANOVAالأسادٟ
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 ايؿشٚم تبعا لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ: -1

لمعشؾ١ ايؿشٚم بين  One way ANOVA ٜٛعح ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ (17) دذٍٚ

تعض تعض٣  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ ايع١ٓٝ سٍٛ ٚاقعأؾشاد  اطتذابات

 لمتػير المؤٌٖ ايعًُٞ

 المجاٍ
 

 َضذس ايتبأٜ
 تزُٛع

 المشبعات

 دسد١

 اتذش١ٜ

 َتٛطط

 المشبعات
 Fق١ُٝ

 َظت٣ٛ

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

الابتهاس 

 ٚالإبذاع

 1.557 1.528 2 3.056 المجُٛعات بين
 
 

.219 
 
 

 981. 62 60.849 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 63.905 ايهًٞ

تخؿٝض 

 ايهًؿ١

 623. 322. 2 645. المجُٛعات بين
 
 

.540 
 
 

 517. 62 32.061 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 32.705 ايهًٞ

 المش١ْٚ

 763. 600. 2 1.199 المجُٛعات بين
 
 

.470 
 
 

 785. 62 48.690 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 49.889 ايهًٞ

 اتدٛد٠

 455. 442. 2 883. المجُٛعات بين
 
 

.636 
 
 

 970. 62 60.136 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 61.019 ايهًٞ

 

المٝض٠ 

ايتٓاؾظ١ٝ 

 نهٌ

 606. 2 1.211 المجُٛعات بين
.808 
 
 

.451 
 
 

 غير داي١
 750. 62 46.484 المجُٛع١ داخٌ

 ايهًٞ
47.695 64  

 المضذس : َٔ اعذاد ايباسح بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ الاسضا٥ٞ

( أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ 17)ٜتغح َٔ اتدذٍٚ 

تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في  ( بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع05.0)

تعض ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ ، ٚع٢ً َظت٣ٛ جمٝع المجالات  الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓاتداَعات 

،  540.، ) (219.ذلاي١ )ايظتٜٛات َ ، سٝح بًػت(، تعض٣ لمتػير )المؤٌٖ ايعًُٞ

، ع٢ً ايتٛايٞ ، ٖٚٞ َظتٜٛات دلاي١ غير داي١ إسضا٥ٝاً عٓذ َظت٣ٛ  (636.، ) (470.)

، ٖٚزا ٜعني إٔ ٚد١ٗ ْعش أؾشاد ايع١ٓٝ  (05.0أع٢ً َٔ ) ( ، إر ناْت جمٝعٗا05.0)

تعض لا تختًـ باختلاف  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ يٛاقع

 َؤٖلاتِٗ .

 ايؿشٚم تبعا لمتػير المشنض ايٛظٝؿٞ  -1

ٚيًتشكل َٔ ْتا٥ر ٖزا اتدض٤ َٔ ايظؤاٍ تم اطتدذاّ تحًٌٝ ايتبأٜ 

  ايٓتا٥ر نُا ٜٛعشٗا اتدذٍٚ ايتايٞ :، ٚناْت One way ANOVAالأسادٟ
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لمعشؾ١ ايؿشٚم بين  One way ANOVA ( ٜٛعح ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ الأساد18ٟ)دذٍٚ

 تعض. تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ أؾشاد ايع١ٓٝ سٍٛ ٚاقع اطتذابات

 المجاٍ
َضذس 

 ايتبأٜ

 تزُٛع

 المشبعات

 دسد١

 اتذش١ٜ

 َتٛطط

 المشبعات
 Fق١ُٝ

َظتٛ

٣ 

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

الابتهاس 

 ٚالإبذاع

 بين

 المجُٛعات
2.263 3 .754 

.747 
 
 

.528 
 
 

 داخٌ غير داي١

 المجُٛع١
61.641 61 1.011 

  64 63.905 ايهًٞ

تخؿٝض 

 ايهًؿ١

 بين

 المجُٛعات
3.482 3 1.161 

2.423 
 
 

.074 
 
 

 داخٌ غير داي١

 المجُٛع١
29.223 61 .479 

  64 32.705 ايهًٞ

 المش١ْٚ

 بين

 المجُٛعات
2.903 3 .968 

1.256 
 
 

.297 
 
 

 داخٌ غير داي١

 المجُٛع١
46.986 61 .770 

  64 49.889 ايهًٞ

 اتدٛد٠

 بين

 المجُٛعات
2.113 3 .704 

.729 
 
 

.538 
 
 

 داخٌ غير داي١

 المجُٛع١
58.906 61 .966 

  64 61.019 ايهًٞ

المٝض٠ 

ايتٓاؾظ١ٝ 

 نهٌ

 بين

 المجُٛعات
2.540 3 .847 

1.144 
 
 

.339 
 
 

 داخٌ غير داي١

 المجُٛع١
45.155 61 .740 

 64 47.695 ايهًٞ
 

( أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ 18)ٜتغح َٔ اتدذٍٚ 

تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في  سٍٛ ٚاقع( بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ 05.0)

تعض ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ ، ٚع٢ً َظت٣ٛ جمٝع المجالات  اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ

 (29.، ) 07.)( ، )52.ذلاي١ )ايظتٜٛات بًػت َ ، سٝح(، تعض٣ لمتػير )المشنض ايٛظٝؿٞ

( ، 05.0ت٣ٛ )، ع٢ً ايتٛايٞ ، ٖٚٞ َظتٜٛات دلاي١ غير داي١ إسضا٥ٝاً عٓذ َظ (53.، )

 ( ، ٖٚزا ٜعني إٔ ٚد١ٗ ْعش أؾشاد ايع١ٓٝ يٛاقع05.0أع٢ً َٔ ) إر ناْت جمٝعٗا

تعض لا تختًـ باختلاف المشنض  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ
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  .ايٛظٝؿٞ 

 ايؿشٚم تبعا لمتػير طٓٛات اتربر٠.-3

اطتدذاّ تحًٌٝ ايتبأٜ تم  ٚيًتشكل َٔ ْتا٥ر ٖزا اتدض٤ َٔ ايظؤاٍ

 : الآتٞ ، ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٜٛعشٗا اتدذOne way ANOVAٍٚالأسادٟ

لمعشؾ١ ايؿشٚم بين  One way ANOVA ( ٜٛعح ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ الأساد19ٟ)دذٍٚ

تعض تعض٣  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ أؾشاد ايع١ٓٝ سٍٛ ٚاقع اطتذابات

 .لمتػير طٓٛات اتربر٠ 

 َضذس ايتبأٜ المجاٍ
 تزُٛع

 المشبعات

 دسد١

 اتذش١ٜ

 َتٛطط

 المشبعات
 Fق١ُٝ

 َظت٣ٛ

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

الابتهاس 

 ٚالإبذاع

 2.404 2.299 2 4.599 المجُٛعات بين
 
 

.099 
 
 

 957. 62 59.306 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 63.905 ايهًٞ

تخؿٝ

ض 

 ايهًؿ١

 2.148 1.060 2 2.120 المجُٛعات بين
 
 

.125 
 
 

 493. 62 30.586 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 32.705 ايهًٞ

 المش١ْٚ

 1.811 1.377 2 2.754 المجُٛعات بين
 
 

.172 
 
 

 760. 62 47.135 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

  64 49.889 ايهًٞ

 اتدٛد٠

 4.059 3.532 2 7.064 المجُٛعات بين
 
 

.022 
 
 

داي١ عٓذ 

 َظت٣ٛ

(0.05) 

 870. 62 53.955 المجُٛع١ داخٌ

  64 61.019 ايهًٞ

المٝض٠ 

ايتٓاؾظ

 ١ٜ نهٌ

 2.765 1.953 2 3.905 المجُٛعات بين
 
 

.071 
 
 

 706. 62 43.789 المجُٛع١ داخٌ غير داي١

 64 47.695 ايهًٞ
 

 َٔ اعذاد ايباسح بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ الاسضا٥ٞ . المضذس :

( أْ٘ لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١ 19)ٜتغح َٔ اتدذٍٚ 

( بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في 05.0)

الابتهاس ٚالإبذاع ، اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ ، ٚتزاٍ 

; إر ناْت  (ٚتزاٍ تخؿٝض ايهًؿ١ ، ٚتزاٍ المش١ْٚ تعض٣ لمتػير )طٓٛات اتربر٠

( ، ٖٚزا ٜعني إٔ ٚد١ٗ ْعش 05.0جمٝع قِٝ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسضا١ٝ٥ أع٢ً َٔ )

أؾشاد ايع١ٓٝ يٛاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض لا تختًـ 

 . ٛات اتربر٠ باختلاف طٓ

نُا اتغح َٔ اتدذٍٚ ايظابل ٚدٛد ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ  

تعض٣  اتدٛد٠ ( بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع تطبٝل05.0ايذلاي١ )
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 . (طٓٛات اتربر٠)لمتػير 

( يًُكاسْات LSDٚلمعشؾ١ اتجاٙ ايؿشٚم في تزاٍ اتدٛد٠ اطتدذّ ايباسح اختباس )

 ايٓتا٥ر نُا ٜٛعشٗا اتدذٍٚ لآتٞ لاختباس تحًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ، ٚناْت ايبعذ١ٜ

 ( ٜٛعح اتجاٙ ايؿشٚم في تزاٍ اتدٛد20٠)دذٍٚ

 المتػير
 

عذد  اتربر٠ طٓٛات

 الأؾشاد

المتٛطط 

 اتذظابٞ

 ايؿشم عٔ المتٛطط

(J) اتربر٠ طٓٛات 

 5 َٔ أقٌ

 طٓٛات

َٔ 5 - 10 

 طٓٛات

 10 َٔ أنجش

 طٓٛات

 5 َٔ أقٌ اتدٛد٠

 طٓٛات
21 3.2804  .19709 -.57374(*) 

َٔ 5 - 10 

 طٓٛات
12 3.0833 -.19709  -.77083(*) 

 10 َٔ أنجش

 طٓٛات
32 3.8542 .57374(*) .77083(*)  

 المضذس : َٔ اعذاد ايباسح بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ الاسضا٥ٞ .

 5أقٌ َٔ )بين َتٛططات طٓٛات اتربر٠  إٔ ايؿشٚم( 20)اتدذٍٚ  َٜٔتغح 

، يضالح طٓٛات اتربر٠ طٓٛات( 10 َٔ )أنجشٚبين ( طٓٛات 10 - 5 ، ٚ)َٔطٓٛات(

 .:طٓٛات( ٖٚزا ٜعني صٜاد٠ اتدٛد٠ َع طٍٛ طٓٛات 10 َٔ )أنجش

 ١:اتداَع )َهإ ايعٌُ(ايؿشٚم تبعا لمتػير -1

لمعشؾ١ ايؿشٚم بين  One way ANOVA ( ٜٛعح ْتا٥ر تحًٌٝ ايتبأٜ الأساد21ٟ)دذٍٚ

تعض تعض٣  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ اطتذاباتأؾشاد ايع١ٓٝ سٍٛ ٚاقع

 لمتػير اتداَع١)َهإ ايعٌُ(.

َضذس  المجاٍ

 ايتبأٜ

 تزُٛع

 المشبعات

 دسد١

 اتذش١ٜ

 َتٛطط

 المشبعات

 َظت٣ٛ Fق١ُٝ

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

الابتهاس 

 ٚالإبذاع

 بين

 المجُٛعات
30.080 5 6.016 

10.494 
 
 

.000 
 
 

داي١ عٓذ 

 َظت٣ٛ

(0.01) 

 داخٌ

 المجُٛع١
33.824 59 .573 

  64 63.905 ايهًٞ

تخؿٝض 

 ايهًؿ١

 بين

 المجُٛعات
9.576 5 1.915 

4.886 
 
 

.001 
 
 

داي١ عٓذ 

 َظت٣ٛ

(0.01) 

 داخٌ

 المجُٛع١
23.129 59 .392 

  64 32.705 ايهًٞ

 بين المش١ْٚ

 المجُٛعات
21.772 5 4.354 

9.137 
 

.000 
 

داي١ عٓذ 

 َظت٣ٛ
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َضذس  المجاٍ

 ايتبأٜ

 تزُٛع

 المشبعات

 دسد١

 اتذش١ٜ

 َتٛطط

 المشبعات

 َظت٣ٛ Fق١ُٝ

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

 داخٌ

 المجُٛع١
28.117 59 .477 

  (0.01) 

  64 49.889 ايهًٞ

 بين اتدٛد٠

 المجُٛعات
31.386 5 6.277 

12.498 
 
 

.000 
 
 

داي١ عٓذ 

 َظت٣ٛ

(0.01) 

 داخٌ

 المجُٛع١
29.633 59 .502 

  64 61.019 ايهًٞ

المٝض٠ 

ايتٓاؾظ١ٝ 

 نهٌ

 بين

 المجُٛعات
22.370 5 4.474 

10.423 
 
 

.000 
 
 

داي١ عٓذ 

 َظت٣ٛ

(0.01) 

 داخٌ

 المجُٛع١
25.325 59 .429 

  64 47.695 ايهًٞ

 المضذس : َٔ اعذاد ايباسح بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايتشًٌٝ الاسضا٥ٞ . 

ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ ايذلاي١  ( ٚدٛد21)ٜتغح َٔ اتدذٍٚ 

تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في  ( بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع05.0)

تعض ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ، ٚجمٝع المجالات، تعض٣ لمتػير  اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ

أقٌ َٔ َهإ ايعٌُ)اتداَع١(; إر ناْت جمٝع قِٝ َظت٣ٛ ايذلاي١ الإسضا١ٝ٥ 

 .آسا٤ أؾشاد ايع١ٓٝ باختلاف أَانٔ أعُالهِ اختلاف إلى ريو ( .ٜٚعض05.0٣)
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 :َٚكترساتٗا اطتٓتادات ايذساط١ ٚ تٛصٝاتٗا

 :الاطتٓتادات .1

إٕ تكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ يٛاقع تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات  

 الابتهاس ٚالإبذاع، ٚأٜغاً في تزايٞ :  ١َتٛططبذسد١  دا٤ الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض

 ٚتخؿٝض ايهًؿ١. 

يٛاقع المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ  إٕ تكذٜشات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ 

 .عاي١ٝ  بذسد١دا٤ت  ، ٚاتدٛد٠: المش١ْٚ ٞبمذ١ٜٓ تعض في تزاي

 لا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع 

تعض ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠  تطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ

، ٚ)المشنض  (نهٌ ، ٚع٢ً َظت٣ٛ جمٝع المجالات تعض٣ لمتػيرٟ )المؤٌٖ ايعًُٞ

تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ  ، نُا لا(ايٛظٝؿٞ

تعض  تداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓتطبٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في ا ايذساط١ سٍٛ ٚاقع

ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ ، ٚتزاٍ الابتهاس ٚالإبذاع ، ٚتزاٍ تخؿٝض ايهًؿ١ ، 

، بُٝٓا تٛدذ ؾشٚم رات دلاي١  (ٚتزاٍ المش١ْٚ ، تعض٣ لمتػير )طٓٛات اتربر٠

إسضا١ٝ٥ بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع اتدٛد٠ تعض٣ لمتػير 

 ، نُا تٛدذ(طٓٛات 10 َٔ لح طٓٛات اتربر٠ )أنجش، يضا (طٓٛات اتربر٠)

تطبٝل  ؾشٚم رات دلاي١ إسضا١ٝ٥ بين اطتذابات أؾشاد ع١ٓٝ ايذساط١ سٍٛ ٚاقع

،  تعض ع٢ً َظت٣ٛ الأدا٠ نهٌ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ

 اتداَع١( . )ٚجمٝع المجالات ، تعض٣ لمتػير َهإ ايعٌُ 

بالمشتب١ الأٚلى ٜعني إٔ اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض تعٌُ ظٗٛس تزاٍ اتدٛد٠  

 ع٢ً ْؼش ثكاؾ١ اتدٛد٠، ٚتتب٢ٓ َعاٜير عُإ دٛد٠ ايتعًِٝ ؾٝٗا.

المتٛطط في اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض  إٔ ٚاقع مماسط١ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ 

ًٝا ًٝا ٚخاسد  . ايزٟ أظٗشت٘ ايذساط١ لا ٜشتكٞ إلى َظت٣ٛ تحكٝل ايتٓاؾع تسً

اٖتُاّ اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض لمجايٞ: الإبذاع، ٚتخؿٝض ايهًؿ١  ععـ 

 سٝح تش٣ أُْٗا َٔ الأَٛس المظتٓضؾ١ يًُٛسد المايٞ. 

ٚدٛد سٚتين إداسٟ داخٌ اتداَعات الأ١ًٖٝ بمذ١ٜٓ تعض، الأَش ايزٟ دعٌ المشنض  

 اَعات الأخش٣. ايٛظٝؿٞ بعٝذاً عٔ ايتأثير في سؤ١ٜ المٛظـ لمٝض٠ داَعت٘ عٔ اتد

 :  ايذساط١ تٛصٝات أِٖ

 ايباسح بالآتٞ:  في ع٤ٛ ايٓتا٥ر ايتي تم ايتٛصٌ إيٝٗا ٜٛصٞ

 .  اطتشذاخ اتداَعات الأ١ًٖٝ لإداس٠ تختط بتبني الأؾهاس الابتهاس١ٜ ٚالإبذاع١ٝ 
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ٚعع اتداَعات الأ١ًٖٝ سؤ٣ َظتكب١ًٝ يًشضٍٛ ع٢ً عغٜٛات دٚي١ٝ ٚبشا٤ات   

 اختراع .

ايٛصاس٠ المع١ٝٓ يًبشح ايعًُٞ ، َٔ خلاٍ ايذعِ المايٞ ٚالاٖتُاّ تؼذٝع  

  .بايباسجين المدترعين ٚتظذٌٝ اختراعاتِٗ

ايٛصاس٠ المع١ٝٓ ٚظٝؿتي ايبشح ايعًُٞ ٚخذ١َ المجتُع عُٔ َعاٜير  إدخاٍ 

 تكِٝٝ اتداَعات الأ١ًٖٝ في ايٛقت اتذايٞ . 

ع٢ً الأْؼط١ ٚايعًُٝـات ناؾـ١   إٔ تعضص اتداَعات الأ١ًٖٝ َٔ سقابتٗا ايذاخ١ًٝ  

 لمٓع الهذس في المٛاسد بػشض تخؿٝض ايهًؿ١ . 

ايطـــلاب ٚآسا٥ٗـــِ ســـٍٛ تطـــٜٛش خـــذَاتٗا       ػـــها٣ٚ  َتابعـــ١ اتداَعـــات الأًٖٝـــ١    

 ايتع١ًُٝٝ ٚعًُٝاتٗا الإداس١ٜ. 

الاطتؿاد٠ َٔ بٝٛت اتربر٠ َٚشانض الأعاخ ٚالاطتؼاسات في تطـٜٛش ايظٝاطـات    

١ٜ في اتداَعات ، بمـا ٜـؤدٟ إلى سؾـع َظـت٣ٛ ايتٓاؾظـ١ٝ      ٚالهٝانٌ ٚايٓعِ الإداس

 ؾٝٗا

 :َكترسات بذساطات َظتكب١ًٝ

  : نايتايٜٞكترح ايباسح ادشا٤ عذد َٔ ايذساطات ايع١ًُٝ  

ادــشا٤ دساطـــ١ عًُٝـــ١ ســـٍٛ المٝــض٠ ايتٓاؾظـــ١ٝ في اتداَعـــات الأًٖٝـــ١ ٚاتذهَٛٝـــ١    

 بمذ١ٜٓ تعض)دساط١ َكاس١ْ(

ــض٠       ــل المٝــ ــذاع نُــــذخٌ يتشكٝــ ــع إداس٠ الإبــ ــ٢ ٚاقــ ــ١ تتبٓــ ــ١ عًُٝــ ــاّ بذساطــ ايكٝــ

 ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. 

   ٕ اطـتراتٝذ١ٝ المحـٝط الأصسم نُـذخٌ يتشكٝـل المٝـض٠       تبني دساط١ عًُٝـ١ بعٓـٛا

 ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات الأ١ًٖٝ باتدُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.
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 قا١ُ٥ المشادع

 ١: أٚلًا: المشادع ايعشبٝ

يتشكٝل المٝض٠  Sigma Six( َتطًبات تطبٝل طت١ طٝذُا 2015تسُذ داد سظين ) أحمذ، 

، تز١ً ايتٓاؾظ١ٝ باتداَعات : دساط١ تطبٝك١ٝ ع٢ً بعض نًٝات داَع١ دٓٛب ايٛادٟ 

 ، َضش.39، ع3، داَع١ عين شمع ،زن١ًٝ ايترب١ٝ 

( "دٚس إداس٠ المعشؾ١ في تحكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَعات 2016ابٔ قؿ١ً ، إبشاِٖٝ صالح ) 

، غير سطاي١ َادظتيراي١ُٝٓٝ" : دساط١ ساي١ ع٢ً اتداَعات اي١ُٝٓٝ بمشاؾع١ سغشَٛت ، 

 َٓؼٛس٠ ، داَع١ ايًٓٝين ، ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا ، ايظٛدإ .

يتعًِٝ الايهترْٚٞ في تعضٜض المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات ( "دٚس ا2012أبٛ غيد ، أحمذ ؾاسٚم ) 

، غير َٓؼٛس٠ ،  ، سطاي١ َادظتيرايؿًظط١ٝٓٝ في قطاع غض٠ " َٔ ٚد١ٗ ْعش الأناديمٝين " 

قظِ إداس٠ الأعُاٍ ، ن١ًٝ ايتذاس٠ ، عُاد٠ ايذساطات ايعًٝا ، اتداَع١ الإطلا١َٝ ، غض٠ ، 

 ؾًظطين .

( اتداَع١ ايشٜاد١ٜ ٚدٚسٖا في دعِ 2017، َشطٞ ، ػيرٜٔ عٝذ )تٛؾٝل ، صلاح ايذٜٔ تسُذ 

،  109، ع 28، َر  تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝٚتحكٝل المضاٜا ايتٓاؾظ١ٝ المظتذا١َ : تضٛس َكترح ، 

 داَع١ بٓٗا ، ن١ًٝ ايترب١ٝ .

المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ باتداَعات  ( دٚس إداس٠ المعشؾ١ في تحكٝل2019اتذُٝذٟ ، َٓاٍ سظين ) 

 –داَع١ أطٝٛط  تز١ً ن١ًٝ ايترب١ٝايظعٛد١ٜ : دساط١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَع١ ايطا٥ـ . 

 ن١ًٝ ايترب١ٝ .

( الإبذاع ٚالابتهاس نأسذ اطتراتٝذٝات اتداَعات ايشٜاد١ٜ ، 2015سٝا٠ ، بٔ ساسخ ، آَاٍ، دسدٚس) 

  َظتػانم ، اتدضا٥ش. ، داَع١ عبذاتذُٝذ بٔ بادٜع4، ع تز١ً دؾاتش بٛادنع

( قٛاعذ اداس١ٜ َكترس١ يتؿعٌٝ َؤػشات المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في 2018)اترٛايذ٠ ، تسُذ ؾلاح  

، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، اتداَع١  4، ع  45َؤطظات ايتعًِٝ ايعايٞ ، دساطات ، ايعًّٛ الإداس١ٜ ، ز 

 الإطلا١َٝ ايعالم١ٝ ، عُإ ، الأسدٕ

 ع ٚالابتهاسات ، داس ايشا١ٜ يًٓؼش ٚايتٛصٜع ، عُإ، الأسدٕ.( إداس٠ الإبذا2012خيرٟ، أطا١َ ) 

دٚس ايتٛد٘ ايشٜادٟ في تحكٝل  (2013) سػٝذ، صالح عبذ ايشعا ، ايضٜادٟ ، صباح سظين ػٓا٠ٚ  

الأدا٤ اتداَعٞ المتُٝض )دساط١ تح١ًًٝٝ لآسا٤ ايكٝادات اتداَع١ٝ في ع١ٓٝ َٔ نًٝات داَعات 

 ايعشام . ، 2ع،  15، ز ايكادط١ٝ يًعًّٛ الإداس١ٜ ٚالاقتضاد١ٜتز١ً ايؿشات الأٚطط( ، 

"َتطًبات تحكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ تداَع١ المٓضٛس٠  (2018ػًبي ، أَاْٞ عبذايععِٝ َشصٚم )  

، قظِ أصٍٛ ايترب١ٝ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ،  أطشٚس١ دنتٛساٙفي ع٤ٛ بعض اتربرات ايعالم١ٝ" ، 

 داَع١ المٓضٛس٠، َضش .

( إداس٠ المعشؾ١ نُذخٌ يتشظين المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ "دساط١ 2018ػٗشصاد ، صٛيٞ ، أسلاّ ، عٝلإ ) 

، غير َٓؼٛس٠ ، قظِ عًّٛ ايتظٝير ، َزنش٠ َاطترساي١ َؤطظ١ خغ١ٓ سًٝب بالمظ١ًٝ " ، 

ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاد١ٜ ٚايتذاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝير، داَع١ تسُذ بٛعٝـ ، المظ١ًٝ ، 

 اتدضا٥ش.
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( أثش ايتٛد٘ الاطتراتٝذٞ في المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في 2017ُاسٟ ، عبذايهشِٜ عًٞ ْادٞ )ايع 

، ن١ًٝ دساط١ َادظتيراتداَعات اي١ُٝٓٝ : دساط١ َكاس١ْ بين اتداَعات اتذه١َٝٛ ٚالأ١ًٖٝ ، 

 ايُٝٔ . ايعًّٛ الإداس١ٜ ، داَع١ الأْذيع ،

( خؿ١ اتذشن١ الاطتراتٝذ١ٝ يتشكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في 2020، ْبٌٝ أحمذ تسُذ) ايعؿيرٟ 

في ايترب١ٝ ٚعًِ ايٓؿع ، سابط١ ايتربٜٛين  دساطات عشب١ٝاتداَعات اتراص١ في َذ١ٜٓ إب ، 

 . 125ايعشب ، ع

( ايتدطٝط الاطتراتٝذٞ باتداَعات 2018عٝاصش٠ ، َعٔ تسُٛد ، ٚايهبٝظٞ ، جمع١ طشٜح )

اتراص١ يتشكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ ٚعلاقتٗا بت١ُٝٓ المجتُع . دشش يًبشٛخ ٚايذساطات . 

 .داَع١ دشش

( َتطًبات اطتذا١َ المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ في ايتعًِٝ ايعايٞ : ٚد١ٗ 2013عًٞ ، عًٞ تسُذ عًٝإ ) 

، تيرسطاي١ َادظ،  (ايٓعش ايكا١ُ٥ ع٢ً أطاغ المٛاسد )دساط١ ساي١ اتداَع١ الإطلا١َٝ بػض٠

 قظِ إداس٠ أعُاٍ، ن١ًٝ ايتذاس٠ ، اتداَع١ الإطلا١َٝ ، غض٠ ، ؾًظطين

تضٛس َكترح يتطٜٛش دٚس اتداَع١ في خذ١َ المجتُع  (2017) عاَش ، طاسم عبذ ايشؤف تسُذ 

 في ع٤ٛ ايتٛدٗات ايعالم١ٝ اتذذٜج١ .

( "أنمٛرز َكترح يتشكٝل المٝض٠ ايتٓاؾظ١ٝ يًذاَعات الأ١ًٖٝ 2020غانم ، أؾشاح طًطإ ) 

، غير َٓؼٛس٠ ، قظِ الأٍٚ ٚالإداس٠  أطشٚس١ دنتٛساٙبمذ١ٜٓ تعض في ع٤ٛ إداس٠ المعشؾ١" ، 

 ايترب١ٜٛ ، ن١ًٝ ايترب١ٝ ، داَع١ / تعض، ايُٝٔ .

( دٚس َتطًبات ايشٜاد٠ 2014لله )ؾتشٞ ، طًطإ عبذايشحمٔ، ٚالمدتاس، جماٍ عبذا  

دساط١ اطتطلاع١ٝ لآسا٤ ع١ٓٝ  –الاطتراتٝذ١ٝ في تعضٜض المضاٜا ايتٓاؾظ١ٝ يًُذاسغ الأ١ًٖٝ 

تز١ً الإداس٠ تشتاس٠ َٔ أعغا٤ اله١٦ٝ ايتذسٜظ١ٝ في المذاسغ الأ١ًٖٝ في تساؾع١ ٣ْٛٓٝ ، 

  ، ايعشام .99، ع ٚالاقتضاد

"أثش اتداَع١ ايشٜاد١ٜ في تحكٝل ايتٓاؾظ١ٝ المظتذا١َ "  (2014ايكش١ْ ، لمٝع ٜٛطـ احمذ ) 

،  سطاي١ َادظتير،  دساط١ َٝذا١ْٝ في المؼشٚعات ايضػير٠ ٚالمتٛطط١ اتذذِ في َذ١ٜٓ عُإ

 غير َٓؼٛس٠ ، قظِ إداس٠ الأعُاٍ ، ن١ًٝ الأعُاٍ ، داَع١ ايؼشم الأٚطط ، عُإ .

، ؿضٌ الأٍٚاي ،عاٖذ ايعًٝا ٚايهًٝات الأ١ًّٖٝ بؼإٔ اتداَعات ٚالم2005( يظ١ٓ 13قإْٛ سقِ) 

 . (2) الماد٠

( اترضا٥ط ايشٜاد١ٜ ٚعلاقتٗا ظٛد٠ 2018َاعٞ ، خًٌٝ إسماعٌٝ ، دؿاٍ ، تٗاْٞ سظين ) 

دساط١ َٝذا١ْٝ ع٢ً داَع١ ؾًظطين  –ايكشاسات الإداس١ٜ في اتداَعات ايؿًظط١ٝٓٝ اتراص١ 

، داَع١  الإطلا١َٝ يًذساطات الاقتضاد١ٜ ٚالإداس١ٜتز١ً اتداَع١ المحاؾعات اتدٓٛب١ٝ ،  –

 ايكذغ ، ؾًظطين .

علاق١ الإبذاع الإداسٟ في تحكٝل المٝض٠  ((2017ايٓؼُٞ ، َشاد تسُذ ، ٚ ايذعٝع ، ٖذ٣ أحمذ 

،  المج١ً ايعشب١ٝ يغُإ دٛد٠ ايتعًِٝ اتداَعٞايتٓاؾظ١ٝ في اتداَعات اتراص١ بايُٝٔ ، 

( تأثير الاستجاٍ ايتٓعُٝٞ 2015ّ تسظٔ ، سظين ، عادٍ عباغ )ايٝاطشٟ ، أنش. 29ع ، 10ز

في ايشٜاد٠ الاطتراتٝذ١ٝ " دساط١ تح١ًًٝٝ لآسا٤ ع١ٓٝ َٔ ايعاًَين في المضاسف اتراص١ في 

 ، ايعشام .50، ع 12، ز المج١ً ايعشاق١ٝ يًعًّٛ الإداس١ٜتساؾعات ايؿشات الأٚطط ، 
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( "علاق١ اطتدذاّ تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات في تحكٝل المٝض٠ 2011ايٓاظش، طيرٜٔ عبذالمجٝذ)-

، سطاي١ َادظتيرايتٓاؾظ١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعش ايعاًَين في ػشن١ دٛاٍ في ايغؿ١ ايػشب١ٝ" ، 

قظِ إداس٠ الأعُاٍ، ن١ًٝ ايذساطات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ ، داَع١ اترًٌٝ ، اترًٌٝ ، 

 ؾًظطين

 . )المشادع الأدٓب١ٝ(ثاْٝاً : 
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