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ؼسٜس زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات ٖسفت ايسضاغ١ إلى  

الهسف تم اغتدساّ المٓٗر  صٓعا٤, ٚيتشكٝل -اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ

أزا٠ ض٥ٝػ١ في جمع ايبٝاْات المٝسا١ْٝ, ٚتهٕٛ ايٛصفٞ ٚايتشًًٝٞ َٔ خلاٍ اغتبا١ْ 

( َٛظفاً في ايٛظا٥ف ايكٝاز١ٜ الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ في عؿط 524فتُع ايسضاغ١ َٔ )

( 233داَعات أ١ًٖٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ, ٚاختيرت ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ طبك١ٝ َه١ْٛ َٔ )

, ٚتٛصًت ايسضاغ١ إلى ( اغتبا221١َْفطز٠, ٚناْت الاغتباْات ايضاؿ١ يًتشًٌٝ )

 عسز َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا:

عسا  َطتفعاً ْٛعا َا ع٢ً َػت٣ٛ نٌ الأبعاز كل ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛإٔ َػت٣ٛ ؼ 

 ايتأثير المجايٞٚدا٤ بعس بعس ايتأثير المجايٞ, فكس سضٌ ع٢ً زضد١ مماضغ١ َطتفع١, 

, نُا إٔ َػت٣ٛ مماضغ١ الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜأنجط الأبعاز مماضغ١, ٚأقًٗا مماضغ١ بعس 

عسا بُعس ؽعٜٔ المعطف١, فكس سضٌ  ُٝع أبعازٙإزاض٠ المعطف١ نإ َطتفعاً ْٛعاً َا ظ

, نُا أظٗطت ايسضاغ١ ٚدٛز زٚض شٚ زلاي١ اسضا١ٝ٥ يًكٝاز٠ ع٢ً زضد١ مماضغ١ َطتفع١

ايتأثير المجايٞ, اؿافع الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, ايتش١ًٜٝٛ ظُٝع أبعازٖا )

-١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ باؾاَعات الأ١ًٖٝ اي ع٢ً إزاض٠ المعطف١ الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ(

, نُا تٛصًت ايسضاغ١ إلى أْ٘ لا ٜٛدس فطٚم شٚ زلاي١ اسضا١ٝ٥ بين آضا٤ ع١ٓٝ صٓعا٤

ٚقس أٚصت ايسضاغ١ بغطٚض٠ ظٜاز٠ سٍٛ زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ,ايسضاغ١ تعع٣ 

بمُاضغات غًٛنٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بهٌ أبعازٖا لما يصيو َٔ أثط الاٖتُاّ 

  يتشكٝل إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ قٌ ايسضاغ١.ٚفاعٌ إيجابٞ 

 الأ١ًٖٝاؾاَعات -إزاض٠ المعطف١ -ايتش١ًٜٝٛ ايهًُات الافتتاس١ٝ: ايكٝاز٠

 

5 
في الجامعاث  دور القيـادة التحويليت في إدارة المعرفت

صنعاء- بأمانت العاصمت اليمنيت الأهليت

 ا.م.د جبر عبد القوي إسماعيل السنباني

 اليمن الجامعت الإمارتيت - عمال المشاركدارة الأإستاذ أ
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The Role of Transformational Leadership in Knowledge 

Management at Private Yemeni Universities in Sana’a City 

Abstract 

This study aimed to determine the role of transformational leadership in 

knowledge management at private Yemeni universities in Sana’a city. To 

achieve this objective, a descriptive-analytical approach was employed, 

using a questionnaire as the primary instrument for data collection. The 

study population consisted of (524) employees in academic and 

administrative leadership positions across ten private universities in Sana’a 

city. A stratified random sample of (233) individuals was selected, of 

which (221) questionnaires were valid for statistical analysis. The study 

reached several key findings, most notably:  

The implementation level of transformational leadership was "relatively 

high" across all dimensions, with the exception of "Idealized Influence," 

which achieved a "high" degree of practice. "Idealized Influence" was 

identified as the most practiced dimension, while "Individualized 

Consideration" was the least practiced. The level of knowledge 

management practice was also "relatively high" in all dimensions, except 

for "Knowledge Storage," which received a "high" degree of practice. 

Also, there is a statistically significant role of transformational leadership 

across all its dimensions (Idealized Influence, Inspirational Motivation, 

Intellectual Stimulation, and Individualized Consideration) in knowledge 

management at the private Yemeni universities under study. No 

statistically significant differences were found among the respondents’ 

perceptions regarding the degree of transformational leadership practice. 

Based on these findings, the study recommended the necessity of 

increasing attention to transformational leadership behaviors in all their 

dimensions, given their effective and positive impact on achieving 

successful knowledge management within the private Yemeni universities 

investigated. 

Keywords: Leadership, Transformational Leadership, Knowledge 

Management, Private Universities. 
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 المكس١َ:

 يبٓا٤ الأعُاٍ َٓعُات في ايك٠ٛ عٓاصط أسس بٛصفٗا المعطف١ إزاض٠ يفس بطظت 

 ػُٝع ع٢ً تعٌُ المعطف١ ٚاغتباقٗا, فإزاض٠ ايتػيرات المٓع١ُ, لمٛاد١ٗ قسضات ٚتطٜٛط

ايٛثا٥ل أٚ  في نإ الأعُاٍ, غٛا٤ في َهإ أٟ َٔ المتران١ُ اـبرات ٚاغتدساّ

 الابتهاض خلاٍ َٔ يًُٓع١ُ ايك١ُٝ لإعاف١ ايعاًَين عكٍٛ ايبٝاْات أٚفي قٛاعس

 .(22, 2010فاض٠ ٚعًٝإ,  أبٛ) َػبٛق١ غير بططم المعطف١ ٚتهاٌَ ٚايتطبٝل

 ٚؽعٜٔ يتٛيٝس فعاٍ أغاؽ ٖٞ ايتي المٓع١ُ أصٍٛ أِٖ َٔ المعطف١ إزاض٠ تُعس نُا 

 .المعطف١ٝ المٓع١ُ بب١ٝٓ اغتراتٝذٝاً اٖتُاَاً تعهؼ المعطف١, ٚايتي ٚتطبٝل َٚؿاضن١

 ؼتادٗا ايتي ايك١ُٝ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات شات ؼسٜس ع٢ً المعطف١ إزاض٠ ٚتعٌُ 

 ؼكٝل ع٢ً قسض٠ تتبٓاٖا ايتي المٓع١ُ يمٓح َا َٓٗا, ٖٚصا الإفاز٠ ٚنٝف١ٝ المٓع١ُ

 الإْتاد١ٝ, ٚؼػين الأزا٤, ٚظٜاز٠ ٚايفعاي١ٝ, ٚؼػين ايهفا٠٤ نعٜاز٠ ايفٛا٥س َٔ عسز

 المحٝط١ ايب١٦ٝ في يًتػٝيرات الاغتذاب١ ايتٓافػ١ٝ, ٚغطع١ المٝع٠ الإبساع, ٚؼكٝل

 .(2021, 2ٜعكٛب, )

 في نبير٠ سسٜح, بأ١ُٖٝ إزاضٟ نُفّٗٛ ايتش١ًٜٝٛ ايكٝاز٠ َفّٗٛ ٚيكس سع٢ 

 تٛدٝ٘ في تًعب٘ ايصٟ ٚايسٚض ايكٝاز٠ لأ١ُٖٝ ْعطًا المؤغػات, أٖساف ؼكٝل إطاض

ٜطتهع  َُٗاً قٛضًا تؿهٌ ٚالإبساع, فٗٞ ٚايتُٝع الأزا٤ تطٜٛط مٛ ٚالأفطاز المؤغػات

 قسضتٗا خلاٍ َٔ شيو لها لٚاـاص١, ٜٚتشك ايعا١َ المؤغػات أْؿط١ كتًف عًٝ٘

 إلى يًٛصٍٛ ٚالاغتراتٝذٝات ايػٝاغات الأٖساف, ٚضغِ ايكطاضات, ٚٚعع اؽاش ع٢ً

 (.236, 2021أحمس ٚحمع٠, )المطًٛب١  الأٖساف

 ايصٟ ايكٝازٟ ايُٓط شيو إلى غيرٖا َٔ أنجط ايتع١ًُٝٝ المؤغػات ٚؼتاز 

 في لهِ ايفطظ ٚإتاس١ فٝٗا ايعاًَين المٛظفين زاخٌ ايها١َٓ ايطاقات تفذير ٜػتطٝع

 َع ٜتفل بما ايعٌُ لأْع١ُ المػتُط ٚايتشسٜح ايعٌُ فاٍ في اؾسٜس عٔ ايبشح

 تعٌُ ايعايٞ ايتعًِٝ قطاع في ؼ١ًٜٝٛ قٝاز٠ تٛافط ٜػتسعٞ المحٝط١, َٖٚٛا ايتػيرات

غعس ٚسذاظٟ, ) ٚد٘ أنٌُ ع٢ً زٚضٖا لأزا٤ المؤغػات في ٖصٙ ايتُٝع ؼكٝل ع٢ً

2020 ,3 .) 

 ايكطاض اؽاش ع٢ً ايكسض٠ تهػبِٗ ايعاًَين يس٣ ٚتطبٝكٗا المعطف١ فانتػاب 

 .ٚايػًِٝ ٚالمٓاغب اؾٝس

اـُػ١  ابأبعازٖ إزاض٠ المعطف١ٚتأغٝػاً ع٢ً َا غبل, فإٕ ايػعٞ مٛ ؼكٝل  

المعطف١( َؿاضن١ , ٚانتػاب المعطف١ٚ, تٛيٝس المعطف١ٚ ,)ؽعٜٔ المعطف١, ٚتطبٝل المعطف١

لم ٜعس خٝاضاً يًذاَعات بٌ أصبح عطٚض٠ ست١ُٝ فطعتٗا ايعسٜس َٔ ايعطٚف ٚايك٣ٛ 
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اـاضد١ٝ ٚشيو يغُإ بكا٥ٗا ٚنمٖٛا ٚقسضتٗا ع٢ً َٛانب١ ايتطٛضات ٚايتػيرات 

زٚض  يًتعطف ع٢ًٖصٙ ايسضاغ١  دا٤ت ; يصاالمتػاضع١ ٚتفٛقٗا في ظٌ المٓافػ١ ايؿسٜس٠

 .في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ إزاض٠ المعطف١كٝل ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼ

 َؿه١ً ايسضاغ١:

ٜؿٗس ايتعًِٝ ايعايٞ في اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ تٛغعاً نُٝاً نبيراً في ظٜاز٠ عسز  

يتعاٜس كطدات ايتعًِٝ لما قبٌ اؾاَعٞ,  طبكاًاؾاَعات الأ١ًٖٝ ٚايهًٝات ٚالمعاٖس 

غٛم ايعٌُ ٚتٓاقط اؾٛز٠ في ٚيهٔ ععف كطدات ايتعًِٝ ايعايٞ اؾاَعٞ 

(, ٚع٢ً 42, 2017ؼسٜاً أَاّ ٖصٙ اؾاَعات )اؿُيرٟ,  يمجلإالأنازيم١ٝ ٚايتُٝع 

َٔ ٖصا ايتطٛض ايهُٞ ايهبير ايصٟ سسخ في أعساز اؾاَعات اي١ُٝٓٝ ٚظٜاز٠ عسز ايطغِ 

 المًتشكين فٝٗا, ٚاؾٗٛز ٚالأْؿط١ ايتي سسثت بػطض ؼػين دٛز٠ ْٚٛع١ٝ ايتعًِٝ

( ٚزضاغ١ )ايعٛيكٞ, 2017ايعايٞ, ٖٓاى عسز َٔ ايسضاغات َٓٗا: زضاغ١ )َػًِ, 

(, أنست أْٗا تعاْٞ َٔ ععف في ازاض٠ المعطق١ ٚإٔ 2021ٚزضاغ١ )ظٜس ٚؾذاع, )2020

المدطدات لا تتٓاغب َع استٝادات ايت١ُٝٓ, فغلًا عٔ تطزٟ َػتٜٛات اؾٛز٠ 

ايتكًٝس١ٜ ٚغٝاب ايطؤ١ٜ ٚايتٛد٘  ايتع١ًُٝٝ, ٚٚدٛز بعض ايكٝازات الأنازيم١ٝ

الاغتراتٝذٞ ايٛاعشين, ٚاتباع غٝاغات قاصط٠, ٚغٝاب ايطؤ١ٜ المؿترن١, ٚاتباع 

غٝاغات قس لا تتٛافل َع َسخٌ ايتُٝع, ٚعسّ الاغتؿعاض بأ١ُٖٝ المٛضز ايبؿطٟ, 

ا ٚغٝاب ايب١ٝٓ الأغاغ١ٝ ٚالهٝانٌ المط١ْ ٚالأدٗع٠ ٚبعض المٛاز ايتع١ًُٝٝ, مما دعًٗ

ٍِ َٔ اؾٛز٠ ٚايتُٝع, ٖٚٛ َا أز٣ إلى خطٚدٗا َٔ  غير قازض٠ ع٢ً ايطقٞ إلى َػت٣ٛ عا

( إٔ 2022شنط تضٓٝف ؾاْػٗاٟ يًذاَعات )فكس ايتضٓٝفات ايسٚي١ٝ يًذاَعات, 

( 5فٝٗا ) ,( داَع١ ع٢ً المػت٣ٛ ايسٚي500ٞ( داَعات عطب١ٝ فكط َٔ بين أفغٌ )10)

٣, أَا اؾاَعات اي١ُٝٓٝ فًِ تهٔ عُٔ داَعات غعٛز١ٜ ٚداَعات عطب١ٝ أخط

 أٜغاً, ٚ(Shanghai Ranking Consultancy,2022)اؾاَعات ايعطب١ٝ 

( داَع١ عطب١ٝ, 160( ايصٟ شمٌ )2021تضٓٝف نٝٛ إؽ يًذاَعات ايعطب١ٝ يًعاّ )

 QS Arab Region University)داَع١ يم١ٝٓ  ع٢ً أٟلم ٜؿتٌُ 

Rankings,2021)( ايصٟ 2019برٜطاْٞ يًتعًِٝ ايعايٞ يًعاّ ), ٚتضٓٝف ايتايمع اي

 Times Higher)أٟ داَع١ يم١ٝٓ ع٢ً  يحتٟٛ( داَع١, لم 1258شمٌ )

Education, 2019)  , َِفي سين أٚضز تكطٜط ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ ايضازض عٔ بطْاَر الأ

( إٔ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ سضًت في فاٍ ايت١ُٝٓ ايبؿط١ٜ في 2018المتشس٠ الإنما٥ٞ )

( 189( َٔ بين )١ُ٥178 ايسٍٚ شات المؤؾطات ايت١ُٜٛٓ المٓدفغ١, ع٢ً ايترتٝب )قا

زٚي١, ٜٚعتُس ايتكطٜط ع٢ً َعاٜير ثلاث١: أٚلها ايتعًِٝ ايصٟ اعتُست عًٝ٘ في تطتٝب 

 ايسٍٚ ع٢ً َؤؾطات ايت١ُٝٓ المطتفع١ أٚ المتٛغط١ أٚ المٓدفغ١.
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 ٖاأبطظ َعاٖطٚ ,َعات اي١ُٝٓٝسذِ المؿه١ً ايتي تعاْٞ َٓٗا اؾا ٜتغح مما غبل

ٚعسّ ؼكك٘ بايؿهٌ ايصٟ يجعٌ ٖصٙ اؾاَعات تضٌ إلى  ععف ازاض٠ المعطف١ايط٥ٝػ١ 

 .ايسٚيٞٚ الإقًُٝٞ ضتب١ عاي١ٝ َٔ ايتُٝع ايتعًُٝٞ ع٢ً المػت٣ٛ

ايتطٛضات ايفهط١ٜ المعاصط٠ يًُٓعُات, ٚقس تعاظِ زٚضٖا  أسسٚتعتبر إزاض٠ المعطف١ 

ٝع إٔ تمٝع المٓعُات ٜعتُس أغاغاً ع٢ً ضأؽ الماٍ ايبؿطٟ بما بعس إٔ أزضى اؾُ

يجعٌ اؾاَعات قازض٠ ع٢ً ايتُٝع  ٖٚٛ َايمتًه٘ َٔ َعطف١ َٚٗاضات إزاض١ٜ سسٜج١, 

 (.5, 2015)اؿهُٝٞ,  ٚالمٓافػ١ بططم ٚأغايٝب قا١ُ٥ ع٢ً الابتهاض ٚالإبساع

تدساَُٗا َٔ أِٖ فٝعس َسخٌ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ َٚسخٌ إزاض٠ المعطف١ ٚاغ

اؾاَعات مٛ ايتُٝع المٓعُٞ باػاٙ إسساخ تػٝيرات دٖٛط١ٜ  تٛدَٝ٘تطًبات 

 تٛانب َتػيرات ايعضط المػتُط٠ ٚالمتذسز٠. 

عاٍ ٜ لا ,ٚبايطغِ َٔ أ١ُٖٝ تبني اؾاَعات اي١ُٝٓٝ لمجٌ ٖصٙ المساخٌ ٚمماضغتٗا

َا أنست٘  صافي ع١ًُٝ تػٝيرٖا, ٖٚ غا٥ساًأنماط ايكٝاز٠ ٚالإزاض٠ ايتكًٝس١ٜ بعض 

ٚزضاغ١ )ايٓؿُٞ ٖٚب١ (, 2021,غٛخ )زضاغ١  :ْتا٥ر بعض ايسضاغات المح١ًٝ َٓٗا

 اي١ُٝٓٝإٔ يس٣ اؾاَعات (, 2010(, ٚزضاغ١ )عكلإ,2012(, ٚزضاغ١ )الهبٛب ,2020,

قضٛضاً في تكِٝٝ بطافٗا الأنازيم١ٝ, ٚتكسِٜ المؤتمطات ٚاـسَات الاغتؿاض١ٜ 

ٚالافتكاض إلى ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, ١ُٖٓٝٚ يبشج١ٝ ٚععف الاٖتُاّ بايعٓضط ايبؿطٟ, ٚا

ايتي أثطت ع٢ً الأزا٤ ايهًٞ لها, مما أز٣ إلى عسّ ؼكٝل  المٓاٖر ٚالأغايٝب ايتكًٝس١ٜ

 ضغايتٗا ٚأٖسافٗا ايتع١ًُٝٝ. 

ٚاغتهُالا لما غبل يمهٔ تٛعٝح ايفذ٠ٛ ايبشج١ٝ في نْٛٗا فذ٠ٛ َعطف١ٝ َٔ 

خلاٍ ْتا٥ر ايسضاغات ايػابك١ ايتي تمهٔ ايبشح َٔ اؿضٍٛ عًٝٗا, َٚٓٗا غٝاب 

نمٛشز َعطفي َتهاٌَ تٓاٍٚ َتػيرات ايسضاغ١ بؿهٌ ناٌَ )زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في 

إزاض٠ المعطف١( مما تطى المجاٍ َفتٛسا أَاّ ايباسجين يػس ٖص ايفذ٠ٛ ايبشج١ٝ, 

لمعطف١ٝ, نُا ٜتغح إٔ ٖٓاى فذ٠ٛ عج١ٝ ٚيصيو يحاٍٚ ايبشح غس تًو ايفذ٠ٛ ا

َها١ْٝ َٔ خلاٍ المػح ايصٟ قاّ بٗا ايبشح يًسضاغات ايػابك١, فكس ٚدست إٔ أغًب 

ايسضاغات ايتي تٛفطت لها تٓاٚيت َتػيرات ايبشح اؿايٞ في ب٦ٝات عطب١ٝ ٚأدٓب١ٝ , 

ٙ ايسضاغات ٚإ ْػب١ ق١ًًٝ أدطٜت في ايب٦ٝات اي١ُٝٓٝ, مما ععظ عطٚض٠ إدطا٤ َجٌ ٖص

في ايب١٦ٝ اي١ُٝٓٝ, ٚأٜغا فذ٠ٛ عج١ٝ تطبٝك١ٝ تمجًت في استٝادات اؾاَعات الأ١ًٖٝ 

اي١ُٝٓٝ يًسضاغ١ ٚتطبٝكٗا ع٢ً أضض ايٛاقع )زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في إزاض٠ المعطف١(, 

 ٚشيو لإيجاز آيٝات َتطٛض٠ لمٛاد١ٗ ايب١٦ٝ المحٝط١. 

 غ١ يمهٔ صٝاغتٗا في ايتػاؤٍ ايط٥ٝؼ الآتٞ: يصا فإٕ المؿه١ً ايتي تعاؾٗا ايسضا
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ايػ١ٓ ايعاؾط٠ـ ـ المجًس ايعاؾط
 2025ّ ــزٜػُبر( ــ 30ايعسز )

 
 

 ا.م.د جبر عبد القوي    صهعاء بأمانة العاصمة اليمهية الأهليةفي الجامعات  دور القيـادة التحويلية في إدارة المعرفة

َا زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

 بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤؟

 :الآت١ٝايتػاؤلات ايفطع١ٝ  َٜٓ٘ٚٓبجل 

َا َػت٣ٛ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ  .1

 عا٤؟ايعاص١ُ صٓ

َا َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ  .2

 صٓعا٤؟

بعازٖا )ايتأثير المجايٞ, اؿافع الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ أَا زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ب .3

ايفهط١ٜ, الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ( في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

 ؟٤بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا

ٛدس فطٚم شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ في إدابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ت. ٌٖ  .4

ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, ٚإزاض٠ المعطف١, ٚايتُٝع المٓعُٞ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

, اؾٓؼالمتُج١ً في ) ايسيمػطاف١ٝلمتػيرات إلى ابأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤, تعع٣ 

 (؟ايعٌُ-ات اـبر٠, طبٝع١المػ٢ُ ايٛظٝفٞ, ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛ

 أ١ُٖٝ ايسضاغ١:  

تهُٔ أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ فُٝا غتكسَ٘ َٔ إعاف١ تهُٔ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ نالآتٞ:  

  ع٢ً المػتٜٛين ايعًُٞ ٚايعًُٞ, ْٚٛعح شيو ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:

 الأ١ُٖٝ ايٓعط١ٜ)ايع١ًُٝ( يًسضاغ١:أٚلًا:  

 الآت١ٝ:تهُٔ الأ١ُٖٝ ايٓعط١ٜ يًسضاغ١ في ايٓكاط 

تتغح أ١ُٖٝ ٖصٙ ايسضاغ١ َٔ خلاٍ اغتعطاعٗا لمتػيرات تتضف باؿساث١,  -1

نُا أْٗا َٔ المٛعٛعات الم١ُٗ في أزبٝات , ٖٚٞ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, ٚإزاض٠ المعطف١

الإزاض٠, ٚقس سعٝت باٖتُاّ ايهتاب ٚايباسجين في الآ١ْٚ الأخير٠; يصيو فإٕ 

ايسضاغ١ ٚايبشح ٜػًط َعٜساً َٔ ايغ٤ٛ ع٢ً إخغاع ٖصٙ المفاِٖٝ لمعٜس َٔ 

 أ١ُٖٝ المٛعٛع ٚيجصب َعٜساً َٔ الاٖتُاّ ب٘ ع٢ً ايضعٝس ايفهطٟ ٚايتطبٝكٞ.

ػب عًِ ايباسح, ايتي عٖصٙ ايسضاغ١ َٔ ايسضاغات ايك١ًًٝ ٚايٓازض٠,  تعس -2

 تبشح في زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل إزاض٠ المعطف١, فع٢ً ايطغِ َٔ اٖتُاّ

لم  ,ايسضاغات الإزاض١ٜ بهٌ َٔ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, ٚإزاض٠ المعطف١, نٌ ع٢ً سسٙ

 قغ١ٝ ايطبط بٝٓٗا ْضٝبٗا ايهافي َٔ ايسضاغ١.تأخص 
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ْعطاً لاستٝادٗا لمجٌ  ;ٖصٙ ايسضاغ١ في إثطا٤ المهتب١ اي١ُٝٓٝ ٚايعطب١ٝ ِٗغتػ -3

 ;إزاض٠ الأعُاٍ ٖصٙ ايسضاغات, ٚغتعس أٜغاً إعاف١ َعطف١ٝ يًباسجين في فاٍ

طدع يًتعطف ع٢ً زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل إزاض٠ بملأْٗا قس تفٝسِٖ 

 تابع. المعطف١ نُتػير

إدطا٤ زضاغات أخط٣ َٔ خلاٍ بايباسجين  غتػِٗ ٖصٙ ايسضاغ١ في إفاز٠ -4

 الاطلاع ع٢ً ْتا٥ر ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٚا غتتٛصٌ إيٝ٘ َٔ اقتراسات.

 )ايتطبٝك١ٝ( يًسضاغ١: ايع١ًُٝالأ١ُٖٝ ثاْٝاً: 

 تمجًت الأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ يًسضاغ١ في ايٓكاط الآت١ٝ:

تٓاٚيت ٖصٙ ايسضاغ١ قطاعاً َُٗاً ٚسٜٝٛاً ع٢ً المػت٣ٛ ايٛطني ٖٚٛ قطاع  -1

 ٖصا ايكطاع َٔ ٜعتبرٚ ,اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ فيايتعًِٝ ايعايٞ المتُجٌ 

في كتًف ايكطاعات  اض٠ المعطف١إزٜػِٗ في ؼكٝل  لأْ٘ ;أِٖ ايكطاعات

 .الأخط٣

ٖصٙ ايسضاغ١ ْتا٥ر ع١ًُٝ يمهٔ إٔ تػتفٝس َٓٗا اؾاَعات الأ١ًٖٝ  تقسَ -2

اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ ٚشيو فُٝا ٜتعًل بُٓط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ 

في بكا٤ اغتُطاض ٚتطٛض ٖصٙ  مما غٝػِٗ ,ٚإزاض٠ المعطف١ بإبعازُٖا المدتًف١

لمٛانب١ ايتشسٜات  إزاض٠ المعطف١في ؼكٝل زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ اؾاَعات ٚ

ٚايتػيرات في ايب١٦ٝ المحٝط١ ٚايتعاٌَ َعٗا بما يحكل أزا٤ عايٝاً ٚعُإ 

 كطدات تتػِ بايتُٝع ٚاؾٛز٠ ايعاي١ٝ.

ٖصٙ ايسضاغ١ في نؿف ٚاقع اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ  ِٜٗتٛقع إٔ تػ -3

الأَط ايصٟ  ,ٚإزاض٠ المعطف١ ٢ً َػت٣ٛ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛايعاص١ُ صٓعا٤ ع

ْكاط ايغعف ٚيمهٔ اؾاَعات َٔ ايٛقٛف ع٢ً ْكاط ايك٠ٛ ٚزعُٗا 

 َٚعاؾتٗا. 

غتػاعس ٖصٙ ايسضاغ١ َتدصٟ ايكطاضات في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ  -4

صٓعا٤ ع٢ً اؽاش إدطا٤ات نف١ًٝ بتشػين َػت٣ٛ مماضغ١ -ايعاص١ُ 

  إزاض٠ المعطف١.يكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚالإغٗاّ في ؼكٝل ا

 أٖساف ايسضاغ١:

ٜتُجٌ الهسف ايط٥ٝؼ لهصٙ ايسضاغ١ في ؼسٜس زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل 

 .صٓعا٤-بأَا١ْ ايعاص١ُ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

 ت١ٝ:الأٖساف ايفطع١ٝ الآ َٜٓ٘ٚٓبجل  
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مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ  .1

 صٓعا٤. بأَا١ْ ايعاص١ُ

ع٢ً َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ  ايتعطف .2

 صٓعا٤. ايعاص١ُ

بعازٖا )ايتأثير المجايٞ, اؿافع الإلهاَٞ, أزٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ب َعطف١ .3

إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات  ؼكٝل عتباض١ٜ ايفطز١ٜ( فيالاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, الا

 الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤.

فطٚم شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ في إدابات أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ  ايهؿف عٔ .4

المتُج١ً في  ايسيمػطاف١ٝ إلى المتػيراتتعع٣  ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, ٚإزاض٠ المعطف١,

 (.ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـبر٠, طبٝع١ ايعٌُ المػ٢ُ ايٛظٝفٞ,, اؾٓؼ)

 ايُٓٛشز المعطفي يًسضاغ١:

تم اعتُاز ايُٓٛشز المعطفي يًسضاغ١ بٓا٤ ع٢ً الاطلاع ع٢ً ايسضاغات ايػابك١  

 & Kabetٚ (,2024)َضطف٢ ٚآخطٕٚ ٚ(, 2024) ؾكٛضٚ (,2024(اؿُيرٟ نسضاغ١

Halubanza, 2023  ,ٚ(,2020) عطافيٚ (, 2022ٚ)ايترنٞ ٚ(, 2022) أبٛ غٝح 

ٚFullchis, 2019, ٚفتح  , ٚ(2021)ايػٝاْٞ ٚ (,2021غاض٠ ٚفطٜس٠ ) ٚ(, 2022) عٛز٠

 Mageswari,2020 ,ٚChiu& Chen, 2016, Rosly ٚ ,(2021)الله 

&Bakar,2015 ٜٛعش٘ ايؿهٌ: نُا  
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 فطعٝات ايسضاغ١: 

 الآت١ٝ:يلإداب١ ع٢ً تػاؤلات ايسضاغ١ ٚأٖسافٗا تم صٝاغ١ ايفطعٝات  

ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٛ " –:ٚلىايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ الأ

, في (ايتأثير المجايٞ, اؿافع الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ)بأبعازٖا 

 بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤". إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

 الآت١ٝ:١ٝ ٜٚتفطع َٓٗا ايفطعٝات ايفطع 

ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًتأثير المجايٞ في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات  -1

 . بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

 ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًشافع الإلهاَٞ في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات -2

 .بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

 سضا١ٝ٥ يلاغتجاض٠ ايفهط١ٜ في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات إٜٛدس زٚض شٚ زلاي١  -3

 .بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

 ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يلاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات -4

 .بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ 

 :جا١ْٝايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ اي

إسضا١ٝ٥ في إدابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ "تٛدس فطٚم شات زلاي١ 

ٚإزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ تعع٣ إلى المتػيرات 

ايسيمػطاف١ٝ المتُج١ً في )اؾٓؼ, المػ٢ُ ايٛظٝفٞ, ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـبر٠, 

 طبٝع١ ايعٌُ(".

 َضازض جمع المعًَٛات:

 ض الأٚي١ٝ:المضاز

اعتُست المضازض الأٚي١ٝ ع٢ً ايبٝاْات ايتي دط٣ جمعٗا َٔ ع١ٓٝ ايساضغ١ عٔ  

بما ٜتٓاغب َع  ٚطٛضتبالاغتعا١ْ بايسضاغات ايػابك١,  , ٚصُُتططٜل الاغتبا١ْ

َٔ  ايسضاغ١ اؿاي١ٝ يًتعطف ع٢ً زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل ايتُٝع المٓعُٞ

صٓعا٤, بػطض  خلاٍ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ

 .اؿضٍٛ ع٢ً المعًَٛات ايلاظ١َ لاختباض صش١ ايفطعٝات ٚؼكٝل أٖساف ايسضاغ١

 المضازض ايجا١ْٜٛ:

الأزبٝات ايعطب١ٝ ٚالأدٓب١ٝ َٔ ايهتب,  ضازض ايبٝاْات ايجا١ْٜٛ فيالم شمًت 

ٚالمجلات ايع١ًُٝ المحه١ُ, ٚايسٚضٜات ٚالمكالات غات ايػابك١, ٚايسضاٚالأعاخ, 



 
 

988 
 
 

 

 

ايػ١ٓ ايعاؾط٠ـ ـ المجًس ايعاؾط
 2025ّ ــزٜػُبر( ــ 30ايعسز )

 
 

 ا.م.د جبر عبد القوي    صهعاء بأمانة العاصمة اليمهية الأهليةفي الجامعات  دور القيـادة التحويلية في إدارة المعرفة

ْترْت المتاس١ يًبشح ايعًُٞ شات ايعلاق١ بمٛعٛع ايسضاغ١, ٚايتكاضٜط, َٚٛاقع الإ

إعطا٤ صٛض٠ عٔ المفاِٖٝ, ٚأبعازٖا المدتًف١, ٚايتعطف ع٢ً أِٖ ايسضاغات ايتي بٗسف 

 .اٍ ايسضاغ١ف  سسثت ٚؼسخ فيايتيأخص تضٛض عاّ عٔ آخط المػتذسات تٓاٚيت٘, ٚ

 سسٚز ايسضاغ١:

 :اؿسٚز المٛعٛع١ٝ أٚلًا:

)ايتأثير المجايٞ,  ٖا المتُج١ً فيزٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بأبعازتٓاٚيت ايسضاغ١ َٛعٛع  

اؿافع الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ( في ؼكٝل إزاض٠ المعطف١ 

)تٛيٝس المعطف١, انتػاب المعطف١, َؿاضن١ المعطف١, ؽعٜٔ المعطف١, ٖا المتُج١ً في بأبعاز

  ١.باؾاَعات اي١ُٝٓٝ الاًٖٝ تطبٝل المعطف١(

  ١:ثاْٝاً: اؿسٚز المهاْٝ

صٓعا٤ -ايسضاغ١ ع٢ً اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ ايعا١ًَ بأَا١ْ ايعاص١ُ  شمًت 

عترف بٗا َٔ ايتعًِٝ ايعايٞ ايُٝني, الم( عاَاً فأنجط, 17ٚايتي ػاٚظ َساٖا ايعَني )

)داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, داَع١ غبأ, اؾاَع١ : ٖٚٞ ,َػتُط٠ ست٢ ايّٝٛ َٚاظايت

ايعًّٛ اي١ُٝٓٝ, داَع١ المًه١ أض٣ٚ, داَع١ الأْسيؼ, داَع١  ايٛط١ٝٓ, اؾاَع١

 (.داَع١ المػتكبٌ, داَع١ ايٓاصط, اؾاَع١ ايًبٓا١ْٝ ايسٚي١ٝ, اؿسٜج١

 :: اؿسٚز ايبؿط١ٜيجاًاث

ْا٥ب , ض٥ٝؼ داَع١) المتُج١ً فيٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً ايكٝازات الأنازيم١ٝ  طبكت 

 في(, ٚايكٝازات الإزاض١ٜ المتُج١ً ض٥ٝؼ قػِ أنازيمٞ, ْا٥ب عُٝس, عُٝس, ض٥ٝؼ داَع١

( في اؾاَعات الأ١ًٖٝ أَين ن١ًٝ, َسٜط إزاض٠, ض٥ٝؼ قػِ إزاضٟ, أَين عاّ داَع١)

 .صٓعا٤- بأَا١ْ ايعاص١ُ اي١ُٝٓٝ

 ايسضاغات ايػابك١:

تم الاطلاع ع٢ً ايسضاغات ايػابك١ ايتي تٓاٚيت َتػيرات ايسضاغ١ ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ  

 الآتٞ:

( بعٓٛإ: زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في زعِ ايتُهين ايٛظٝفٞ 2023. زضاغ١ )ايضبرٟ, 1

ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى َعطف١ زضد١ يس٣ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظاَع١ إب, 

مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في داَع١ إب َٔ ٚد١ٗ ْعط أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

باؾاَع١, ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ, ٚناْت الاغتبا١ْ ٖٞ الأزا٤ 

الأغاغ١ٝ في جمع ايبٝاْات, ٚتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ 

 33( أعغا٤, أَا ع١ٓٝ ايسضاغ١ فكس تهْٛت َٔ 307ِٖ )ايتسضٜؼ ظاَع١ إب ٚعسز



 
 

 989 
 
 

 

 

ايػ١ٓ ايعاؾط٠ـ ـ المجًس ايعاؾط
 2025ّ ــزٜػُبر( ــ 30ايعسز )

 
 

 ا.م.د جبر عبد القوي    صهعاء بأمانة العاصمة اليمهية الأهليةفي الجامعات  دور القيـادة التحويلية في إدارة المعرفة

( َفطز٠, ٚتٛصًت إلى عسز َٔ 100َٔ إجمايٞ ايع١ٓٝ المػتٗسف١ ٚعسزِٖ ) %

 ايٓتا٥ر أُٖٗا: إٔ زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ظاَع١ إب َٓدفغ١. 

زضد١ مماضغ١ ايكٝازات الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ  بعٓٛإ: (2022 ,ايترنٞ)زضاغ١ . 2

, زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَع١ إقًِٝ غبأ اي١ُٝٓٝ :يًكٝاز٠ الإزاض١ٜ ايتش١ًٜٝٛ

 الأنازيم١ٝ ايكٝازات مماضغ١ زضد١ ع٢ً ايتعطف إلى ايسضاغ١ٖصٙ  ٖسفت

 اغتدسَت المٓٗرظاَع١ إقًِٝ غبأ, ٚ الإزاض١ٜ ايتش١ًٜٝٛ يًكٝاز٠ ٚالإزاض١ٜ

 فتُع تهٕٛ, ٚاعتُست ع٢ً الاغتبا١ْ أزا٠ في جمع ايبٝاْات, ٚالمػشٞ ايٛصفٞ

 (325)عسزِٖ اؾاَع١ ٚفي ٚالإزاضٜين الأنازيمٝين ايعاًَين جمٝع َٔ ايسضاغ١

 (107)َٔ  ايسضاغ١ ع١ٓٝ إزاضٜاً, ٚتهْٛت (83)أنازيمٝاً ٚ (242) َِٓٗعغٛاً, 

َٔ ايٓتا٥ر  إلى عسزتٛصًت , ٚايطبك١ٝ ايع١ٓٝ بططٜك١ اختٝاضِٖ , تمأعغا٤

أُٖٗا: إٔ زضد١ مماضغ١ ايكٝازات الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ يًكٝاز٠ الإزاض١ٜ 

ايتش١ًٜٝٛ ظاَع١ إقًِٝ غبأ بمذالاتٗا الأضبع١ )ايتأثير المجايٞ, ايسافع١ٝ 

  .عاّ بٛد٘الإلها١َٝ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ( دا٤ت َتٛغط١ 

علاق١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يس٣ بعٓٛإ: ( 2020 )عطافي,زضاغ١  .3

 أعغا ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظاَع١ صٓعا٤, 

إلى ايهؿف عٔ ايعلاق١ بين مماضغ١ ضؤغا٤ الأقػاّ الأنازيم١ٝ ايسضاغ١ ٖصٙ ٖسفت 

ظاَع١ صٓعا٤ يػًٛنٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ َٚػت٣ٛ ايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يس٣ أعغا٤ 

ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ, ٚاعتُست ع٢ً ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ باؾاَع١, 

إلى تٛصًت ( عغٛاً, 191ٚالاغتبا١ْ أزا٠ ض٥ٝػ١ في جمع ايبٝاْات, ٚبًػت ع١ٓٝ ايسضاغ١ )

إٔ زضد١ مماضغ١ غًٛنٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يس٣ ضؤغا٤ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا:  عسز

الات نايتايٞ: الأقػاّ الأنازيم١ٝ ظاَع١ صٓعا٤ ناْت عاي١ٝ, ٚدا٤ تطتٝب المج

سضٌ ايتأثير المجايٞ ع٢ً المطتب١ الأٚلى, ٚايتُهين ع٢ً المطتب١ ايجا١ْٝ, ٚالاعتباض١ٜ 

ايفطز١ٜ ع٢ً المطتب١ ايجايج١, ٚايسافع١ٝ الإلها١َٝ ع٢ً المطتب١ ايطابع١, ٚغًٛى الاغتجاض٠ 

زاي١ ايفهط١ٜ ع٢ً المطتب١ الأخير٠ في المُاضغ١, نُا بٝٓت عسّ ٚدٛز علاق١ اضتباط 

 إسضا٥ٝاً بين زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزضد١ ايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ.

( بعٓٛإ: زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ 2020 ,ايكطْٞ)زضاغ١  .4

 ,في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

ايسضاغ١ إلى َعطف١ زٚض قاٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ )ايتأثير المجايٞ, ٖصٙ ٖسفت 

ٖتُاّ بايفطز, ايتشفٝع, ايتؿذٝع ٚالإبساع( في ؼكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ في اؾاَعات الا

اغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ, ٚناْت الاغتبا١ْ ٖٞ الأزا٠ ٚالأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, 
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الإزاض٠ ايعًٝا َٛظفٞ تهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ ٚجمع ايبٝاْات, في الأغاغ١ٝ 

أَا ع١ٓٝ ايسضاغ١ ( َٛظفاً, 121عسزِٖ )ٚاي١ُٝٓٝ ٚايتٓفٝص١ٜ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ 

َٔ  إلى عسزتٛصًت فكس اعتُست ع٢ً ططٜك١ اؿضط ايؿاٌَ يًُذتُع الإسضا٥ٞ, ٚ

إٔ َػت٣ٛ تطبٝل ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ  ايٓتا٥ر أُٖٗا:

 اً.دٝسنإ 

( بعٓٛإ: ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بايطٜاز٠ 2022 ,أبٛ غٝح)غ١ ضاز .5

َسٜطٟ المساضؽ اؿه١َٝٛ في ايعاص١ُ عُإ َٔ ٚد١ٗ ْعط  ٣الاغتراتٝذ١ٝ يس

ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ٖصٙ ٖسفت )الأضزٕ(,  المعًُين.

١ٝ َٔ َسٜطٟ المساضؽ اؿه١َٝٛ ٚعلاقتٗا بايطٜاز٠ الاغتراتٝذ ٣ايتش١ًٜٝٛ يس

تهٕٛ فتُع ٚٚد١ٗ ْعط المعًُين في يٛا٤ ْاعٛض في المًُه١ الأضز١ْٝ الهاشم١ٝ, 

( 1412عسزِٖ )ٚايسضاغ١ َٔ َعًُٞ َٚعًُات المساضؽ اؿه١َٝٛ في يٛا٤ ْاعٛض 

( , ٚاتبعت 302َعًُاً َٚع١ًُ, ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ ايعؿٛا١ٝ٥ ايبػٝط١ َٔ )

 إلى عسزتٛصًت ٚ ,لاغتبا١ْ أزا٠ يًسضاغ١المٓٗر ايٛصفٞ الاضتباطٞ, ٚاغتدسَت ا

إٔ زضد١ مماضغ١ َسٜطٟ المساضؽ اؿه١َٝٛ لمحٛض ايكٝاز٠  َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا:

ايتش١ًٜٝٛ دا٤ت َطتفع١, ٚدا٤ تطتٝب فالات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ تٓاظيٝاً ٚفل 

ايترتٝب ايتايٞ: فاٍ )ايتأثير ٚاؾاشب١ٝ(, ثِ فاٍ )الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ(, ثِ 

اٍ )ايتشفٝع ٚالإلهاّ(, ثِ فاٍ)الاعتباضات ايفطز١ٜ(, ٚسضًت جمٝعٗا ع٢ً ف

علاق١ اضتباط١ٝ إيجاب١ٝ ق١ٜٛ زاي١ إسضا٥ٝاً بين  زضد١ َطتفع١, نُا إٔ ٖٓاى

َتٛغط زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يس٣ َسٜطٟ المساضؽ اؿه١َٝٛ ٚايطٜاز٠ 

 الاغتراتٝذ١ٝ.

أثط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً تععٜع ٚلا٤ ايعاًَين  ( بعٓٛإ:2020 )سػ١ْٛ,زضاغ١  .6

 في ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ. )فًػطين(

ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً أثط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً تععٜع ٚلا٤ 

ايعاًَين, ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ, ٚاعتُست ع٢ً الاغتبا١ْ أزا٠ ض٥ٝػ١ 

ٕ فتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع ايعاًَين في ٚظاض٠ ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ في جمع ايبٝاْات, ٚتهٛ

( َفطز٠ 164( َٛظفاً َٚٛظف١, ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )281ايعايٞ ٚعسزِٖ )

اختيرت بايططٜك١ ايعؿٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ, ٚتٛصًت إلى فُٛع١ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إٔ 

كٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ دا٤ت زضد١ َٛافك١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ مماضغ١ الإزاض٠ ايعًٝا يً

َتٛغط١, ٚإٔ ٖٓاى علاق١ بين ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بأبعازٖا الأضبع١ َع تععٜع ٚلا٤ 

( يلاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ 0.05ايعاًَين, ٚإٔ ٖٓاى أثط شا زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ )
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ٚايتشفٝع الإلهاَٞ ع٢ً تععٜع ٚلا٤ ايعاًَين, ٚأْ٘ لا ٜٛدس أثط شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس 

 ( يًتشفٝع ايفهطٟ ٚايتأثير المجايٞ ع٢ً تععٜع ٚلا٤ ايعاًَين.0.05ت٣ٛ )َػ

عٓٛإ: ٚاقع مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يس٣ ب( 2020 ,عٕٛٚايطفاعٞ )زضاغ١  .7

. )ايػعٛز١ٜ(, اَع١ المًو غعٛز َٔ ٚد١ٗ ْعط الإزاضٜاتظقٝازات ن١ًٝ ايترب١ٝ 

ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يس٣ قٝازات  ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً ٚاقع مماضغ١ٖصٙ ٖسفت 

ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ, , ن١ًٝ ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز

تهٕٛ فتُع ايسضاغ١ ٚجمع ايبٝاْات, في ٚناْت الاغتبا١ْ ٖٞ الأزا٠ الأغاغ١ٝ 

( إزاض١ٜ, 97عسزٖٔ )َٚٔ جمٝع الإزاضٜات به١ًٝ ايترب١ٝ في داَع١ المًو غعٛز 

فكس اختيرت ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ بػٝط١ َٔ فتُع ايسضاغ١ ٚبًؼ أَا ع١ٓٝ ايسضاغ١ 

 َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إٔ إلى عسزتٛصًت %(, 81.4ٚ( إزاض١ٜ أٟ َا ْػبت٘ )79عسزٖا )

دا٤ت عاي١ٝ, ٚناْت أبعازٖا َطتب١ تٓاظيٝاً  ايتش١ًٜٝٛ ايكٝاز٠ مماضغ١ زضد١

 بساعٞ, ٚايتأثيرالإ ايهاضظ َٞ, ٚايتؿذٝع بايفطز, ٚايتأثير الاٖتُاّنُا ًٜٞ: 

 ن١ًٝ قٝازات يس٣ مماضغ١ ايتش١ًٜٝٛ ايكٝاز٠ سمات أقٌ صف٘ ٛالإلهاَٞ, ب

 .ْعط الإزاضٜات ٚد١ٗ َٔ غعٛز المًو داَع١ في ايترب١ٝ

أثط تطبٝل اغتراتٝذٝات ايكٝاز٠  :( بعٓٛاBekaert et al,2021ٕزضاغ١ ). 8

 الهٛيٓس١ٜ.ايتش١ًٜٝٛ في تععٜع الأزا٤ ايتٓعُٝٞ في اؾاَعات 

The Impact of Applying Transformational Leadership 
Strategies on Enhancing Organizational Performance in Dutch 

Universities. 

ايتعطف ع٢ً أثط تطبٝل اغتراتٝذٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ايسضاغ١ إلى ٖصٙ  ٖسفت

ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ , في تععٜع الأزا٤ ايتٓعُٝٞ في اؾاَعات الهٛيٓس١ٜ

َٔ ايعاًَين في فتُع ايسضاغ١  ٚتهٕٛايتشًًٝٞ, ٚالاغتبا١ْ نأزا٠ ؾُع ايبٝاْات 

َٔ ايٓتا٥ر  إلى عسزتٛصًت ٚ, َفطز٠( 450ايع١ٓٝ )أفطاز , ٚبًؼ اؾاَعات الهٛيٓس١ٜ

إٔ َػت٣ٛ تطبٝل اغتراتٝذٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في اؾاَعات قٌ ايسضاغ١  أُٖٗا:

بسضد١ َتٛغط١, نُا أظٗطت ايٓتا٥ر ٚدٛز أثط َِٗ ٚاضتباط ططزٟ إيجابٞ دا٤ 

 لمػت٣ٛ تطبٝل اغتراتٝذٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً َػت٣ٛ الأزا٤ ايتٓعُٝٞ.

بعٓٛإ: زضد١ تطبٝل أبعاز ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً  (Fullchis, 2019)زضاغ١  .9

 لإزاضٜين فٝٗا.اؾاَعات الإْسْٚٝػ١ٝ اـاص١ َٔ ٚد١ٗ ْعط ايكاز٠ ا

The degree of applying Transformational leadership 
dimensions on private Indonesian Universities from their 

adminis trative leaders point of view. 
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أ١ُٖٝ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في اؾاَعات  ع٢ًايسضاغ١ إلى ايتعطف ٖصٙ ٖسفت 

ايتأثير المجايٞ, )اً إلى الأبعاز الأضبع١ يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ اغتٓازاـاص١,  الإْسْٚٝػ١ٝ

ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ ايسافع المًِٗ, ايتشفٝع ايفهطٟ, ٚالاعتباض ايفطزٟ(, 

ايتشًًٝٞ, ٚالاغتبا١ْ أزا٠ في جمع ايبٝاْات, ٚتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ ضؤغا٤ 

( 195ٝػ١ٝ ٚبًؼ عسزِٖ )اؾاَعات ٚايعُسا٤ َٚسٜطٟ ايسٚا٥ط في اؾاَعات الإْسْٚ

إلى تٛصًت قا٥ساً, أَا ع١ٓٝ ايسضاغ١ فكس تهْٛت َٔ جمٝع أفطاز فتُع ايسضاغ١, ٚ

َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إٔ يًكاز٠ ايتشًٜٛين تأثيراً َجايٝاً ع٢ً ايعاًَين في بٓا٤ ايجك١  عسز

 في ع٢ً ايتشفٝع الإلهاَٞ يًُطؤٚغين ٚإٔ ايكاز٠ ايتشًٜٛين ٜعًُٕٛٚايفدط بالمؤغػ١, 

تعٌُ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً ؼػين أزا٤  ٚيصيو ,ايكغاٜا ايتٓع١ُٝٝ ٚايع١ًُٝ

 ايعاًَين.

بعٓٛإ: تأثير ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً َٓع١ُ  ((Netithanakul,2017. زضاغ١ 10

ايتعًِ: زضاغ١ ساي١ لمطنع ايتعًِٝ غير ايٓعاَٞ ٚغير ايطسمٞ في َكاطع١ 

 غاضابٛضٟ. " تاٜلاْس".

The Impact of Transformational Leadership on Learning 
Organization: A Case Study of Saraburi. 

ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى تكِٝٝ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يلإزاض٠ ايتٓفٝص١ٜ, ٚايهؿف عٔ 

طبٝع١ ايعلاق١ بين ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚخضا٥ط َٓع١ُ ايتعًِ في المعٗس, ٚاتبعت 

, ٚاغتدسَت الاغتبا١ْ أزا٠ في جمع ايبٝاْات, ٚتهٕٛ فتُع المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ

ايسضاغ١ َٔ جمٝع َٛظفٞ ايتعًِٝ في َطنع ايتعًِٝ غير ايٓعاَٞ ٚغير الإقًُٝٞ 

( َفطز٠ َٔ َفطزات 2014( َؤغػ١ تع١ًُٝٝ َٓتػب١, ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )13ٚ)

ايسضاغ١ إلى تٛصًت ٚفتُع ايسضاغ١, اختيرت بططٜك١ ايع١ٓٝ ايعؿٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ, 

أُٖٗا: إٔ زضد١ َٛافك١ َفطزات ايع١ٓٝ ع٢ً تٛافط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ َٔ ايٓتا٥ر  عسز

يس٣ الإزاض٠ دا٤ت َطتفع١, ٚإٔ ٖٓاى علاق١ اضتباط١ٝ إيجاب١ٝ بين ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ 

 ٚالمٓع١ُ المتع١ًُ.

 ( بعٓٛإ: Arokiasamy, Abdullah, Ahmed, Ismail , 2016. زضاغ١ )11

ايكٝاز٠ ايتشٛي١ٝ لمسٜطٟ المساضؽ ٚايضش١ ايتٓع١ُٝٝ لمعًُٞ المساضؽ الابتسا١ٝ٥ في 

 َا يٝعٜا.

Transformational leadership of school principals and 
organizational health of primary school teachers in Malaysia. 

از٠ ايتش١ًٜٝٛ يس٣ َسٜطٟ ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ايكٝ

المساضؽ الأغاغ١ٝ اؿه١َٝٛ َٔ ٚد١ٗ ْعط المعًُين ايعاًَين فٝٗا, ٚاغتدسَت المٓٗر 
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ايٛصفٞ المػشٞ, ٚناْت الاغتبا١ْ أزا٠ في جمع ايبٝاْات, ٚتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ 

( 275جمٝع المعًُين ايعاًَين في المساضؽ اؿه١َٝٛ في َايٝعٜا, ٚبًػت ع١ٓٝ ايسضاغ١ )

أُٖٗا: إٔ زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ َٔ ايٓتا٥ر إلى عسز تٛصًت ايسضاغ١ َعًُاً, ٚ

  ايتش١ًٜٝٛ يس٣ َسٜطٟ المساضؽ َٛعع ايسضاغ١ دا٤ت َتٛغط١.

( بعٓٛإ: َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ ٚعلاقت٘ بغُإ 2024. زضاغ١ )اؿُيرٟ, 12

ّٛ بايسضٜر يًذٛز٠, اؾٛز٠ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ في ع٤ٛ َعاٜير َايه

َعطف١ َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ ٚعلاقت٘ بغُإ ايسضاغ١ إلى ٖصٙ ٖسفت 

اؾٛز٠ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ في ع٤ٛ َعاٜير َايهّٛ بايسضٜر يًذٛز٠, 

ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ بؿكٝ٘ المػشٞ ٚالاضتباطٞ, ٚاعتُست الاغتبا١ْ أزا٠ 

ٚتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ  في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات,

( 442ايتسضٜؼ ايجابتين في اؾاَعات الأ١ًٖٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤, ٚعسزِٖ )

( فطزاً تم اختٝاضِٖ بايططٜك١ ايطبك١ٝ 245عغٛاً, ٚبًػت ع١ٓٝ ايسضاغ١ )

إٔ َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١  َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إلى عسزتٛصًت ايعؿٛا١ٝ٥, ٚ

ؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ دا٤ َطتفعاً, ٚإٔ ٖٓاى علاق١ اضتباط إيجاب١ٝ في ا

ططز١ٜ شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ بين إزاض٠ المعطف١ بأبعازٖا ٚعُإ اؾٛز٠ بأبعازٙ في 

اؾاَعات قٌ ايسضاغ١, ٚإٔ ٖٓاى أثطاً شا زلاي١ إسضا١ٝ٥ لإزاض٠ المعطف١ ع٢ً 

 عُإ اؾٛز٠ في اؾاَعات قٌ ايسضاغ١.

عًُٝات إزاض٠ المعطف١ ع٢ً الإبساع المٓعُٞ: ( بعٓٛإ: أثط 2021 )ايػٝاْٞ,زضاغ١  .13

 ايتعطف إلى ٖصٙ ايسضاغ١ زضاغ١ َٝسا١ْٝ ع٢ً اؾاَعات اـاص١ اي١ُٝٓٝ, ٖسفت

اـاص١,  اؾاَعات في المٓعُٞ الإبساع ع٢ً المعطف١ إزاض٠ عًُٝات أثط ع٢ً

الاغتبا١ْ,  في ايسضاغ١ أزا٠ ايتشًًٝٞ, ٚتمجًت ايٛصفٞ المٓٗر ٚاغتدسَت

 فطزاً َٔ( 66)ٚعسزِٖ ايسضاغ١ لأفطاز فتُع ايؿاٌَ المػح أغًٛب ٚاغتدسَت

 في ٜٚعًُٕٛ )إب( بمس١ٜٓ اـاص١ اؾاَعات في الإزاضات َٚسٜطٟ الأقػاّ ضؤغا٤

اؾعٜط٠,  ايٛط١ٝٓ, داَع١ ٚايتهٓٛيٛدٝا, اؾاَع١ ايعًّٛ )داَع١ داَعات أضبع

 عًُٝات زضد١ تٛافط إَٔٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا:  إلى عسزتٛصًت , ٚ(١ٜالمايٝع اؾاَع١

 المعطف١, تطبٝل المعطف١, تٛيٝس ؽعٜٔ)المجالات نٌ في عاي١ٝ دا٤ت المعطف١ إزاض٠

, ٚإٔ ٖٓاى أثطاً يعًُٝات إزاض٠ المعطف١ ع٢ً الإبساع المٓعُٞ (المعطف١ المعطف١, تٛظٜع

  في اؾاَعات اـاص١.

ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ في داَع١ الأقض٢ ( بعٓٛإ: 2022 ايػعٛز,)أبٛ زضاغ١  .14

ايسضاغ١ ٖصٙ ٖسفت بكطاع غع٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط المٛظفين الإزاضٜين. )فًػطين(, 

ايتعطف ع٢ً ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات ايفًػط١ٝٓٝ بايتطبٝل إلى 
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فٞ ايتشًًٝٞ, اغتدسَت المٓٗر ايٛصع٢ً داَع١ الأقض٢ في قطاع غع٠, ٚ

َٔ تهٕٛ فتُع ايسضاغ١ ٚٚاعتُست ع٢ً الاغتبا١ْ أزا٠ ض٥ٝػ١ ؾُع ايبٝاْات, 

, َفطز٠( 175ع١ٓٝ عؿٛا١ٝ٥ بػٝط١ بًؼ عسزٖا ) ( َٛظفاً إزاضٜاً, ٚاختيرت320)

إٔ ٚاقع إزاض٠ المعطف١ في داَع١ الأقض٢ دا٤ َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا:  إلى عسزتٛصًت ٚ

, أَا ع٢ً َػت٣ٛ المجالات فذا٤ت َتٛغطاتٗا (3663َطتفعاً بمتٛغط نًٞ )

(, َؿاضن١ 3674(, تؿدٝط المعطف١)3683َطتب١ نُا ًٜٞ: ؽطٜٔ المعطف١ )

( 3643(, تٛظٜع المعطف١)3650(, ْكٌ المعطف١)3657(, تٛيٝس المعطف١)3670المعطف١)

 ٚجمٝعٗا ناْت بسضد١ مماضغ١ َطتفع١. 

زاض٠ المعطف١ ع٢ً دٛز٠ كطدات ايتعًِٝ ( بعٓٛإ: أثط إ2021. زضاغ١ )فتح الله, 15

 ايعايٞ: زضاغ١ ساي١ اؾعا٥ط. 

ٖسفت ٖصٙ ايسضاغ١ إلى ؼسٜس أثط أبعاز إزاض٠ المعطف١ في ايتأثير ع٢ً دٛز٠ 

كطدات ايتعًِٝ ايعايٞ, ٚاعتُست ع٢ً المٓٗر ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ, ٚاغتدسَت 

يسضاغ١ في جمٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ الاغتبا١ْ أزا٠ ض٥ٝػ١ في جمع ايبٝاْات, ٚتمجٌ فتُع ا

( أغتاشاً 636ايتسضٜؼ بمؤغػات ايتعًِٝ ايعايٞ باؾعا٥ط, ٚتهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )

إٔ زضد١ مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ بضف١  َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إلى عسزتٛصًت داَعٝاً, ٚ

ؤثط عا١َ في َؤغػات ايتعًِٝ ايعايٞ اؾعا٥ط دا٤ت َتٛغط١, ٚإٔ أبعاز إزاض٠ المعطف١ ت

 ع٢ً أبعاز دٛز٠ كطدات ايتعًِٝ ايعايٞ تأثيراً إيجابٝاً.

( بعٓٛإ: زضد١ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات 2020. زضاغ١ )المجايٞ ٚآخطٜٔ, 16

 ايفًػط١ٝٓٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. 

 اؾاَعات في المعطف١ إزاض٠ تطبٝل زضد١ ع٢ً ايتعطف إلى ٖصٙ ايساضغ١ ٖسفت

ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ المػشٞ, ٚالاغتبا١ْ أزا٠ ض٥ٝػ١ في جمع  ١ٝٓٝايفًػط

( 1100)ٚعسزِٖ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ جمٝع َٔ ايسضاغ١ فتُع ايبٝاْات, ٚتهٕٛ

تسضٜؼ,  ١٦ٖٝ عغٛ( 300)عسزٖا بًؼ ايعؿٛا١ٝ٥ بايططٜك١ ع١ٓٝ َِٓٗ عغٛ, اختيرت

 َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إلى عسزتٛصًت ٚ

 جمٝع في َتٛغطا نإ ايفًػط١ٝٓٝ اؾاَعات في المعطف١ إزاض٠ إٔ َػت٣ٛ تطبٝل

  .(المعطف١ المعطف١, تطبٝل َٚؿاضنتٗا, اْتاز المعطف١ ْكٌ)الأبعاز

"زضد١ مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ في َؤغػات ايتعًِٝ ( بعٓٛإ: 2018, )لافيزضاغ١  .17

 ايهٜٛت١ٝ".-ايعايٞ

 َؤغػات في المعطف١ إزاض٠ مماضغ١ زضد١ ع٢ً ايتعطف إلى ٖصٙ ايسضاغ١ ٖسفت

 أزا٠ ايتشًًٝٞ, ٚناْت الاغتبا١ْ ايٛصفٞ ايهٜٛت١ٝ, ٚاغتدسَت المٓٗر ايعايٞ ايتعًِٝ
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يًسضاغ١, ٚتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ َٔ جمٝع أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في َؤغػات 

 بًػت بػٝط١ عؿٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ ( عغٛاً, ٚاختيرت2863ايتعًِٝ ايعايٞ ايهٜٛت١ٝ ٚعسزِٖ )

إلى تٛصًت ايهٜٛت١ٝ, ٚ ايعايٞ ايتعًِٝ َؤغػات في ايتسضٜؼ ٦ٖٝات َٔ اًعغٛ( 385)

 المجالات َتٛغط١, ٚدا٤ت دا٤ت المعطف١ إزاض٠ مماضغ١ زضد١ أُٖٗا: إَٔٔ ايٓتا٥ر  عسز

 المجالات ٚبك١ٝ( َطتفع١ بسضد١ دا٤ المعطف١ ؽعٜٔ: )نُا ًٜٞ تٓاظيٝا َطتب١

 فاٍ أَا َتٛغط١ بسضد١ دا٤ت( المعطف١ تٛيٝسالمعطف١,  المعطف١, تٓعِٝ في ايتؿاضى)

  َٓدفغ١. بسضد١ دا٤ فكس( المعطف١ تطبٝل)

بعٓٛإ: مماضغات إزاض٠ المعطف١ ٚالأزا٤ ايتٓعُٝٞ  (Mageswari,2020)زضاغ١ .18

 )الهٓس( في ؾطن١ ايتضٓٝع.

Knowledge management practices and organizational 
performance in the manufacturing company.  

ايسضاغ١ إلى ايهؿف عٔ َٓعُات ايتضٓٝع الهٓس١ٜ ٚتضٓٝفٗا بٓا٤ً ع٢ً ٖصٙ ٖسفت 

ٚناْت َس٣ تبٓٝٗا لإزاض٠ المعطف١ ٚأزا٥ٗا, ٚاعتُست ع٢ً المٓٗر المػشٞ ايهُٞ, 

 َسٜطَٟٔ َسٜطاً ( 251جمع ايبٝاْات, ٚشمًت ع١ٓٝ ايسضاغ١ ) أزا٠ فيالاغتبا١ْ 

َٔ ايٓتا٥ر أُٖٗا: ٚدٛز اضتباط َباؾط ٖٚاّ بين تبني  إلى عسزتٛصًت ٚايؿطنات, 

إزاض٠ المعطف١ ظُٝع فالاتٗا َجٌ: تهٜٛٔ المعطف١, ٚانتػاب المعطف١, َٚؿاضن١ 

 يتٓعُٝٞ َٔ د١ٗ أخط٣.المعطف١, ٚأزا٥ٗا َٔ سٝح الابتهاض ٚالأزا٤ ايتؿػًٝٞ ٚا

إزاض٠ المعطف١ ع٢ً قسض٠ بعٓٛإ:  (Chiu.C and Chen.H, 2016)زضاغ١ .19

 الايتعاّفي المؤغػات ايعا١َ ايتاٜٛا١ْٝ: زٚض ايٛغٝط  ايتٓع١ُٝٝ يفاع١ًٝا

 المٓعُٞ.

The study of knowledge management capability and 
organizational effectiveness in Taiwanese public utility: the 

mediator role of organizational commitment 

 ايتٓع١ُٝٝايسضاغ١ إلى اختباض ايسٚض بين قسضات إزاض٠ المعطف١ ٚايفاع١ًٝ ٖصٙ ٖسفت 

ٚانتؿاف أثط الايتعاّ المٓعُٞ نُتػير ٚغٝط, ٚتهْٛت أبعاز إزاض٠ المعطف١ َٔ 

طف١(, ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصفٞ )انتػاب المعطف١, ؼٌٜٛ المعطف١, تطبٝل المع

ٚتهٕٛ فتُع ايسضاغ١ في َٛظفٞ , جمع ايبٝاْاتفي الاغتبا١ْ أزا٠ ٚناْت ايتشًًٝٞ, 

ع١ٓٝ ؾا١ًَ في جًت ع١ٓٝ ايسضاغ١ تمفي تاٜٛإ, ٚ (Taipei Water Departme)ٚظاض٠

 إٔ ٖٓاى زٚضأًَ ايٓتا٥ر أُٖٗا: إلى عسز تٛصًت ايسضاغ١ َٚٔ جمٝع ايعاًَين فٝٗا, 

 ٖٓاى زٚضاً ععٝفاًفي سين إٔ ايتٓع١ُٝٝ, بين قسض٠ ع١ًُٝ المعطف١ ٚايفاع١ًٝ  اًزٚض قٜٛ

 اًإٔ يلايتعاّ المٓعُٞ أثطٚ ايتٓع١ُٝٝ, ٚايفاع١ًٝبين قسضات ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ يًُعطف١ 

 .ٚايفاع١ًٝ ايتٓع١ُٝٝبين قسض٠ ع١ًُٝ المعطف١  اًنبير
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 في المعطف١ إزاض٠ عًُٝات مماضغ١ ( بعٓٛإ:Nyack et al.2015). زضاغ١ 20

 في ناْاضا ٚدٓٛب أٚزٚبٞ َٓطكتي في ٚاـاص١ ايعا١َ ايعايٞ ايتعًِٝ َؤغػات

 الهٓس.

The Practice of Knowledge Management Processes- A 
Comparative Study of public and Private Higher Education 

Institutions in Udupi & South Kanara Districts.  

 في المعطف١ إزاض٠ عًُٝات مماضغ١ زضد١ ع٢ً ايتعطف إلى ٖصٙ ايسضاغ١ ٖسفت

الهٓس,  في ناْاضا ٚدٓٛب أٚزٚبٞ َٓطكتي في ٚاـاص١ ايعا١َ ايعايٞ ايتعًِٝ َؤغػات

 ع٢ً ايبٝاْات, ٚطبكت في جمع أزا٠ ٚناْت الاغتبا١ْ ايٛصفٞ المٓٗر ع٢ً ٚاعتُست

: ايسضاغ١ ْتا٥ر أبطظ َٔ ايتسضٜؼ, ٚنإ ١٦ٖٝ أعغا٤ َٔ( 201) َه١ْٛ عؿٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ

 ايعايٞ ايتعًِٝ َؤغػات َتٛغط١ في دا٤ت المعطف١ إزاض٠ عًُٝات زضد١ مماضغ١ إٔ

 .ايسضاغ١ قٌ

 إزاض٠ مماضغ١ زضد١ ( بعٓٛإ:Mavodaz & Ngulube, 2014. زضاغ١ )21

 ْٜٝٛٛضى. في ايعايٞ ايتعًِٝ َؤغػات في المعطف١

Knowledge management practices at an institution of higher 
learning in New York.  

 َؤغػات في المعطف١ إزاض٠ مماضغ١ زضد١ ع٢ً ايتعطف إلى ٖصٙ ايسضاغ١ ٖسفت

 ايٓٛعٞ, ٚناْت المٓٗر المػشٞ ٚالمٓٗر ْٜٝٛٛضى, ٚاغتدسَت في ايعايٞ ايتعًِٝ

( 28) َٔ َه١ْٛ عؿٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ يًسضاغ١ ٚاختيرت المباؾط٠ أزاتين ٚالملاسع١ الاغتبٝإ

 إٔ ايسضاغ١ ْتا٥ر )َترٚبٛيٝتإ(, ٚأظٗطت ن١ًٝ َٔ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعغا٤ َٔ عغٛاً

 آيٝات فِٗ في عاّ, ٚإٔ ٖٓاى ععفاً بؿهٌ َتٛغطاً دا٤ المعطف١ إزاض٠ َػت٣ٛ

 غٝاغاتٗا تطٜٛط عاد١ إلى ايعايٞ ايتعًِٝ َؤغػات المعطف١, ٚإٔ إزاض٠ اغتراتٝذٝات

المعطف١ ٚايتعإٚ  تبازٍ في الادتُاعٞ ايتٛاصٌ َٛاقع َٔ بالاغتفاز٠ ٜتعًل فُٝا

 ٚإزاضاتٗا. المعطف١ اغتدساّ َٔ ايعاًَين ٚتمهين

ايتعكٝب ع٢ً ايساضغات ايػابك١ ٚايفذ٠ٛ ايبشج١ٝ: تٓاٚيت ايساضغات ايػابك١ 

, َٚؤغػات ايتعًِٝ َجٌ اؾاَعات ,ت ايساضغ١ اؿاي١ٝ في ب٦ٝات كتًف١اَتػير

 تٛدس زاضغ١ تٓاٚيت, ٚيهٔ لا ٚغيرٖا ؾطنات ايتضٓٝعٚ اي١ُٝٓٝ, ٚايعطب١ٝ, ٚايعالم١ٝ

ٚتأتٞ , في ايب١٦ٝ اي١ُٝٓٝ لاغُٝاالأ١ًٖٝ, ٚاؾاَعات اي١ُٝٓٝ في فاٍ  تًو المتػيرات

لما َطت  زٟ;ايتٛد٘ ايطٜاايساضغ١ َٔ خلاٍ تٓاغب ب١٦ٝ ايبشح اي١ُٝٓٝ َع  ٖصٙأ١ُٖٝ 

 أسساخ خلاٍ ايػٓٛات الأخير٠. ب٘ ايُٝٔ َٔ
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  ٚايتعطٜفات الإدطا١ٝ٥: ضطًشاتالم

 ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ: -1

 غير قفعات تٛفير ع٢ً ايكازض٠ ايكٝاز٠"( أْٗا: 14, 2016عٝس,  أبٛ) ٜعطفٗا 

 دسٜس٠ َعاؾ١ ططم لإيجاز أفهاضِٖ المع١ٜٛٓ, ٚإثاض٠ ايطٚح اعتٝاز١ٜ يًعاًَين, يطفع

 أٖساف باعتباض ايعٌُ قِٝ اػاٙ تٛادِٗٗ, ٚنصيو المؿانٌ ايتي ؿٌ َٚبتهط٠

 لأٖسافِٗ". َه١ًُ المٓع١ُ

 خلاٍ َٔ المطؤٚغين َع ايكا٥س فٝ٘ ٜتفاعٌ قٝازٟ أْٗا: " نمطأٜغاً ٚتعطف 

 ايفطٜل بطٚح ايسافع١ٝ, ٚالإقٓاع, ٚالإثاض٠, ٚايعٌُ َؿترن١, ٚظٜاز٠ ضؤ١ٜ تهٜٛٔ

ًٞ ٝايك) " ٠المٓؿٛز الأٖساف َٔ عاٍ إلى َػت٣ٛ يًٛصٍٛ لمٗاضات;ايكسضات ٚا ٚتطٜٛط

 (.2017ٚايعُطاْٞ, 

ٚلأغطاض ٖصٙ ايسضاغ١ تعطف ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ إدطا٥ٝاً أْٗا: اغًٛب قٝازٟ  

بٗسف الاضتكا٤ بمػت٣ٛ أعغا٤ الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ ٜطبك٘ ضؤغا٤ الأقػاّ في اؾاَعات 

١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ٚخًل ب١٦ٝ َلا١ُ٥ يلإبساع ٚايتطٜٛط, ٚايعٌُ ع٢ً ت١ُٝٓ ٚتؿذٝع 

خلاٍ مماضغ١ ايتأثير ايكسضات الإبساع١ٝ ٚتطٜٛطٖا يس٣ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ َٔ 

المجايٞ ٚالاغتجاض٠ ايفهط١ٜ َٚطاعا٠ ايفطٚم ايفطز١ٜ ٚايتشفٝع الإلهاَٞ لهِ يًٛصٍٛ 

ٍِ َٔ الأزا٤ ٚالمدطدات يتشكٝل ايتُٝع إلى ٚ عع أفغٌ يًذاَعات ٚؼكٝل َػت٣ٛ عا

 المٓؿٛز.

 إزاض٠ المعطف١:  -2

ْؿاط إزاضٟ ٜعٌُ ع٢ً تٛيٝس المعطف١ ٚتطٜٛطٖا ٚؽعٜٓٗا ٚتٛظٜعٗا "تعطف أْٗا  

ْٚكًٗا ٚتطبٝكٗا, ٚالاغتفاز٠ َٓٗا يتشكٝل أٖساف المٓع١ُ ٚاؽاش ايكطاضات ٚسٌ 

 .(Rao,2012,1) "المؿهلات

ٚتعطف أْٗا: "ع١ًُٝ ؼًٌٝ ٚؼكٝل ٚتكِٝٝ ٚتٓفٝص ايتػيرات المتعًك١ بالمعطف١ 

يتشكٝل الأٖساف المٛعٛع١ بؿهٌ َٓعُٞ َكضٛز ٖٚازف, ٖٚٞ ع١ًُٝ لإزاض٠ كعٕٚ 

المعطف١ ايصٟ تمتًه٘ المٓع١ُ َٔ أدٌ إيجاز ق١ُٝ يلأعُاٍ ٚتٛيٝس المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ" 

 (.53, 2014)سذاظٟ, 

ٚلأغطاض ٖصٙ ايسضاغ١ تعطف إزاض٠ المعطف١ إدطا٥ٝاً أْٗا: فُٛع١ َٔ الأْؿط١ أٚ 

ايعًُٝات أٚ ايتطبٝكات ايتي تػاعس اؾاَعات الأ١ًٖٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ ع٢ً 

ايتؿاضى بالمعطف١ ٚتٛيٝسٖا ٚتٓعُٝٗا ٚؽعٜٓٗا ٚتطبٝكٗا ْٚؿطٖا, ٚايعٌُ ع٢ً 

ت َٚعًَٛات ٚاػاٖات ٚقسضات( إلى َٓتذات ؼٌٜٛ المعطف١ بما تتغُٓ٘ َٔ )بٝاْا
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ٚخسَات ٚاغتدساّ كطدات إزاض٠ المعطف١ في ضغِ عًُٝات دٛز٠ ايتعًِٝ, ٚسٌ 

  المؿهلات, ٚؼكٝل ضغاي١ اؾاَع١ الهازف١.

  :كٝاز٠ ايتش١ًَٜٝٛفّٗٛ اي

تعسزت ٚنجطت ايتعطٜفات ايتي تسٚض سٍٛ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ; ْعطا لآضا٤ ايعًُا٤  

ٚععٛا لها تعطٜفاً ٜتٓاغب َع الأفهاض ٚالمعًَٛات ايتي تؿهًت سٍٛ ايكٝاز٠ ايصٜٔ 

( ايصٟ عطف ايكٝاز٠ Burnsايتش١ًٜٝٛ, َٚٔ بين ٖؤلا٤ ايعًُا٤ " ايعالم بيرْع" )

ايتش١ًٜٝٛ: أْٗا ع١ًُٝ ٜػع٢ َٔ خلالها ايكاز٠ ٚالأفطاز إلى ْٗٛض نٌ َِٓٗ بالأخط 

 (.20, 2018)أبٛ عُط٠,  لام ٚايسافع١ٝٚصٛلًا إلى أع٢ً زضدات الأَا١ْ ٚالأخ

( أْٗا فُٛع١ ايػًٛنٝات ٚالأخلام ايتي 452: 2019ٚعطفٗا ايعٖطاْٞ ٚالأيفٞ ) 

ٜكّٛ بٗا ايكاز٠ يتععٜع َطؤٚغِٝٗ ٚؼفٝعِٖ لإلاظٖا, ٚشيو َٔ خلاٍ إثاض٠ ضٚح 

يتٛظٝف  المٓافػ١ بِٝٓٗ ٚإقٓاعِٗ بك١ُٝ الأعُاٍ ايتي ٜكَٕٛٛ بٗا, ٚزفع ٖؤلا٤ الأفطاز

 طاقاتِٗ ٚإَهاْٝاتِٗ في خس١َ َضًش١ المٓع١ُ ٚايتػاَٞ فٛم َضاؿِٗ ايؿدض١ٝ.

( إٔ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ تطنع ع٢ً الأٖساف الاغتراتٝذ١ٝ, 6: 2019ٜٚط٣ دسٜع ) 

ٚبٓا٤ ضؤ١ٜ ٚاعش١, ٚؼفٝع ٚتؿذٝع الأفطاز ع٢ً تٓفٝص تًو ايطؤ١ٜ, ٚتعسٌٜ الأْع١ُ 

ٚتسضٜب ٖؤلا٤ الأفطاز ع٢ً ؼٌُ المػؤٚي١ٝ ٚتطٜٛط يهٞ تتٓاغب َع ٖصٙ ايطؤ١ٜ, 

 شاتِٗ.

( أْٗا قسض٠ قا٥س المٓع١ُ ع٢ً تؿذٝع أفطاز المٓع١ُ 286: 2019ٚعطفٗا ايػفٝط ) 

بايعٌُ بطٚح ايفطٜل ايٛاسس َٔ خلاٍ ٚعع ضؤ١ٜ ٜؤَٔ بٗا جمٝع أفطاز المٓع١ُ ٚصٛلًا 

 إلى ؼكٝل أٖسافٗا.

( أْٗا قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ايتأثير في الآخطٜٔ 218: 2019ٚعطفٗا ظٜٔ ايعابسٜٔ ) 

 ٚنػب ٚلا٥ِٗ َٔ خلاٍ تٛظٝف َٗاضاتِٗ يتشكٝل الأٖساف المٓؿٛز٠.

( إلى إٔ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٖٞ اغتدساّ ايٓفٛش ٚايك٠ٛ 4: 2016ٚأؾاضت سم١ٝ ) 

أثير في غًٛى الأفطاز ٚشيو ايٓابع١ َٔ ؾدض١ٝ ايكا٥س أٚ َٛقع٘ زاخٌ المٓع١ُ ٚايت

 يتشكٝل أٖساف المٓع١ُ.

( أْٗا ع١ًُٝ تأثير ٚتأثط بين ايكا٥س ٚأتباع٘ في 14: 2020ٚعطفٗا ايعٖطاْٞ ) 

المٓع١ُ, َٔ خلاٍ ؼفٝعِٖ ٚتٛدِٝٗٗ ٚضفع ضٚسِٗ المع١ٜٛٓ يتشكٝل الأٖساف 

 المٓؿٛز٠.

 ٚعٞ ضفع ع٢ً ٌُتع ايتش١ًٜٝٛ ايكٝاز٠ إلى إٔ( Tengi et al., 2017ٚأؾاضت ) 

 ؼفٝع ع٢ً ٚايكسض٠, قسز٠ ٚظٝف١ٝ ْتا٥ر ٚق١ُٝ بأ١ُٖٝ ٜتعًل فُٝا المطؤٚغين
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ع٢ً  ايتأثير ع٢ً المٓع١ُ, ٚايكسض٠ بمضالح ايؿدض١ٝ َضاؿِٗ لاغتبساٍ ايعاًَين

 شات تطتٝب أع٢ً.  اٖتُاَات إلى استٝاداتِٗ يتػٝير المطؤٚغين

 يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يمهٔ ايكٍٛ:َٚٔ خلاٍ اغتعطاض تًو ايتعطٜفات  

  إٔ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٖٞ ع١ًُٝ زٜٓاَٝه١ٝ تتذػس في ايتفاعٌ بين ايكا٥س

َٚطؤٚغٝ٘, بتشكٝل الأٖساف عُٔ إطاض ايطؤ١ٜ ٚايكِٝ المؿترن١ ٚايجك١ 

 المتبازي١.

  إٔ ٖصا ايُٓط ٜػتدسّ الأغايٝب ٚايططم اؾسٜس٠ َٚهافأ٠ اؾٗٛز ٚالإَهاْات

عتُاز ع٢ً ايتأثير المجايٞ ٚالاغتجاض٠ ايفهط١ٜ ٚايتؿذٝع ع٢ً المتُٝع٠, ٚالا

الابتهاض ٚالإبساع ٚزعِ ايتػٝير ٚايتطٜٛط َع الأخص في اؿػبإ ايعلاقات 

 الإْػا١ْٝ.

  إٔ ايكا٥س ٜػتطٝع َٛاد١ٗ ايتشسٜات بأغايٝب َبسع١ ٚشيو َٔ خلاٍ ايتأثير

ٟ إلى ساي١ َٔ ؼسٟ في المطؤٚغين ٚالمٓع١ُ نهٌ ٚؼًٜٛٗا َٔ ايٛعع ايعاز

 ايٛعع ايكا٥ِ ٚايتطًع إلى ْتا٥ر تفٛم ايتٛقعات.

  إٔ ٖصا ايُٓط ايكٝازٟ ٜػتطٝع ؼٌٜٛ اٖتُاَات المطؤٚغين ايصات١ٝ إلى

َػت٣ٛ أع٢ً َٔ ايٛعٞ بايكغاٜا ايط٥ٝػ١, ٖٚٞ تعتُس ع٢ً َعٜر َٔ اؾاشب١ٝ 

ِٗ ٚزفعِٗ ايؿدض١ٝ )ايهاضٜعَا( ٚايكسض٠ ع٢ً إلهاّ الآخطٜٔ ٚإثاض٠ حماغ

 ٚتمهِٝٓٗ َٔ أدٌ ؼكٝل َعسلات أزا٤ تفٛم المعسلات ايعاز١ٜ.

 :إزاض٠ المعطف١َفّٗٛ  2

ٜعس َفّٗٛ إزاض٠ المعطف١ َٔ المفاِٖٝ اؿسٜج١ في عًِ الإزاض٠ ايتي تعاٜس الاٖتُاّ  

يًُفّٗٛ; ْعطاً  ايتعطٜفاتَٔ  عسزالأخيرٜٔ مما أز٣ إلى ظٗٛض  بٗا خلاٍ ايعكسٜٔ

ٜطدع شيو إلى اتػاع ْعطِٖ, ٚٚاختلاف ٚدٗات  ايباسجين ٚايهتاب اتؽضض يتبأٜ

عًٝ٘, َٚٔ أِٖ تعطٜفات أٚ ايتػيرات ايػطٜع١ ايتي تسخٌ  المفّٗٛ ٚزٜٓاَٝهٝتَ٘ٝسإ 

 إزاض٠ المعطف١ َا ًٜٞ:

 الماٍ ضأؽ اغتدساّ نفا٠٤ تععِٝ أدٌ َٔ المٓع١ُ تؤزٜ٘ ايتي ايعٌُ" أْٗا -

 عٓس الأزَػ١ لأفغٌ ٚضبطاً تؿبٝهاً تتطًب الأعُاٍ ٖٚٞ ْؿاط ايفهطٟ في

, 2015اؾُاعٞ" )بٔ عطٚؽ,  اؾُاع١ٝ ٚايتفهير ططٜل المؿاضن١ عٔ الأفطاز

250.) 

أْٗا "اؾٗس المٓعِ ايٛاعٞ المٛد٘ َٔ قبٌ َٓع١ُ أٚ َؤغػ١ َا َٔ أدٌ  -

انتػاب ٚجمع ٚتضٓٝف ٚتٓعِٝ ٚخعٕ جمٝع أْٛاع المعطف١ شات ايعلاق١ 

١, ٚدعًٗا داٖع٠ يًتساٍٚ ٚالمؿاضن١ بين الأفطاز ٚأقػاّ بٓؿاط تًو المؤغػ
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ٚٚسسات المؤغػ١ بما ٜطفع َػت٣ٛ نفا٠٤ اؽاش ايكطاضات ٚالأزا٤ ايتٓعُٝٞ" 

 (. 54, 2022)أبٛ ايػعٛز, 

أْٗا "جم١ً مماضغات تٓع١ُٝٝ َٓػك١ َٚٓع١ُ بايؿهٌ ايصٟ ٜػاعس في  -

صات١ٝ, نُا تػاعس اؿضٍٛ ع٢ً ايفِٗ ايسقٝل َٔ خلاٍ تفعٌٝ اـبرات اي

ع٢ً جمع ٚؼضٌٝ ٚاغتدساّ المعطف١ َٔ أدٌ سٌ َؿانٌ تٓع١ُٝٝ أٚ تسعِٝ 

 (.154, 2021ايتعًِ ايسٜٓاَٝهٞ, أٚ في صٓاع١ ايكطاضات ٚغير شيو" )ٖادط, 

أْٗا "ايع١ًُٝ المػتُط٠ ٚالمٓع١ُ أٚ غير المٓع١ُ ايتي ٜتِ َٔ خلالها إيجاز  -

خطٜٔ, ٚتكُٝٝٗا ٚاختٝاض ا َع الآٚانتػاب ٚتٓعِٝ المعًَٛات َٚؿاضنتٗ

المٓاغب َٓٗا ثِ أضؾفتٗا ٚخعْٗا, َٚٔ ثِ تطبٝكٗا بؿهٌ عًُٞ أثٓا٤ مماضغ١ 

ايعٌُ عٝح تتغُٔ ٖصٙ ايع١ًُٝ ايتطٜٛط المػتُط يًُعطف١ ٚتٛظٝفٗا بايؿهٌ 

 (.Shamizanjani& Nouri , 2013, 472المٓاغب" )

ضا٤, ٚالأسهاّ, ٚأغايٝب ايعٌُ, أْٗا "فُٛع١ َٔ اؿكا٥ل, ٚٚدٗات ايٓعط, ٚالآ -

ٚاـبرات, ٚايتذاضب, ٚالمعًَٛات, ٚايبٝاْات, ٚالمفاِٖٝ, ٚالاغتراتٝذٝات, ٚالمبازئ 

 (.52, 2012ايتي يمتًهٗا ايفطز ٚالمٓع١ُ" )عًٝإ, 

ٚيمهٔ تعطٜف إزاض٠ المعطف١ أْٗا: تًو اؾٗٛز ايتي تبصلها المٓعُات يتٛيٝس المعطف١  

ْٚؿطٖا ٚتطبٝكٗا ٚاغتدساَٗا في الأْؿط١ الإزاض١ٜ ٚانتػابٗا ٚخعْٗا 

المدتًف١, ٚاؽاش ايكطاضات, ٚسٌ المؿهلات بٗسف ضفع نفا٠٤ أزا٤ المٓع١ُ 

 ٚإنػابٗا المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ.

 أبعاز ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ:

 ايتش١ًٜٝٛ في ايتايٞ ايكٝاز٠تهُٔ ابعاز  

 أٚلًا: ايتأثير المجايٞ )ايؿدض١ٝ ايهاضٜع١َٝ(:

أثير المجايٞ ٖٛ شيو ايػًٛى ايصٟ ٜؿذع المطؤٚغين ع٢ً ايٓعط إلى ايكٝاز٠ ايت 

بأْٗا نماشز يًسٚض يمهٔ قاناتٗا ٚالاقتسا٤ بٗا َع َطٚض ايٛقت, ٜٚتُجٌ دٖٛط 

 (.65, 2012ايتأثير في إيجاز ايكِٝ ايتي تًِٗ ٚتٛفط َعاْٞ ايعٌُ يًُطؤٚغين ايسٜب, 

ؼسخ زضد١ عاي١ٝ َٔ ايٛلا٤, ٚالايتعاّ  ٚتعبر المجاي١ٝ عٔ ق٠ٛ ايؿدض١ٝ ايتي 

ٚالاعتراف يًكا٥س ٚتعطف المطؤٚغين بايكا٥س ٚضغايت٘ ٚتبني قُٝ٘ ٚأٖساف٘ ٚغًٛن٘ 

ٚايجك١ ب٘ ٚبضسم َعتكسات٘, ٚنصيو اؿاي١ ايتي ًِٜٗ بٗا ايكا٥س, ٚنجيراً َا 

ؤٚغٕٛ تطتبط ايكٝاز٠ المجاي١ٝ بالأظ١َ ٚإيجاز اؿًٍٛ ايٛاقع١ٝ لها; إش ٜهٕٛ المط

َٓفتشين ع٢ً ايكا٥س ٚإٔ ايكاز٠ المجايٝين ٜتضفٕٛ بك٠ٛ ايؿدض١ٝ ٚايجك١ بايٓفؼ 

 (.tfaD, 2008, 91ٚايًباق١ ٚايتعبير ايعاطفٞ فغلًا عٔ ًَِٝٗ يتكبٌ المداطط٠ )
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فبعس ايتأثير المجايٞ يجعٌ ايكا٥س ايتشًٜٛٞ ٜفٛظ بايجك١ المتبازي١ مما يجعٌ  

فٝشسِٖ ٖصا ايتأثير ع٢ً ؼكٝل أٖساف المٓع١ُ )قُس ايعاًَين ٜتأثطٕٚ بمُاضغت٘ 

 (.24, 2022ٚسمط, 

ٜٚتغح مما غبل إٔ ايطؤ١ٜ ٚايجك١ ٚالاستراّ ٚايضسم َٚؿاضن١ المداطط ٚايتعإٚ  

ٚايتهاٌَ ٚق٠ٛ ايؿدض١ٝ; نٌ تًو ايضفات ٚاـضا٥ط تعس َٔ سمات بعس ايتأثير 

 المجايٞ أٚ ايهاضٜعَٞ.

 :ثاْٝاً: ايتشفٝع الإلهاَٞ

يماضؽ ايكاز٠ ايتشًٜٕٛٝٛ اؿفع الإلهاَٞ بططم تػتجير َطؤٚغِٝٗ ٚتٛيس يسِٜٗ  

 زافع١ٝ ٚؼسٜاً نبيرٜٔ يتشكٝل الأٖساف المطغ١َٛ. 

( إٔ اؿفع الإلهاَٞ ٖٛ إٔ ٜضٓع ايكا٥س ضؤ١ٜ etuDhtroN 2013.167ٜٚط٣ ) 

كٝكٗا, ٚاعش١ َٚتكات١ً يًُػتكبٌ ٜٚعٌُ ع٢ً إقٓاع الأتباع بٗا ٚايعٌُ ع٢ً ؼ

ٜٚعٌُ ايكا٥س ع٢ً إيجاز ضؤ١ٜ َؿترن١ بٝٓ٘ ٚبين ايعاًَين, َػتدسَاً الإلهاّ 

يتؿذٝع اؿُاؽ يسِٜٗ مٛ الإلاظ ٚؼكٝل َػتٜٛات أع٢ً في ايعٌُ, ٚؼفٝعِٖ 

َٔ خلاٍ بح ضٚح ايتشسٟ في ايعٌُ, إعاف١ إلى بٓا٤ علاقات ق١ٜٛ َعِٗ َٔ خلاٍ 

ط ٚتٛدس قُٝاً َؿترن١ بين ايططفين, ٜٚػتجير الاتضالات ايفاع١ً ايتي تكٟٛ ايطٚاب

ايكا٥س الأتباع بالمػؤٚيٝات اؾسٜس٠ ٚيحسثِٗ عٔ المػتكبٌ بتفاؤٍ َٚػاعستِٗ ع٢ً 

 إلاظ المٗاّ ٚػاٚظ ايتشسٜات ٚاغتٓاّ ايفطظ.

( ايتشفٝع الإلهاَٞ أْ٘ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً 13) 2024ٚعطف َضطف٢, ٚآخطٕٚ,  

لمحفعات المٓاغب١ َٔ أدٌ ؼكٝل أع٢ً زضدات إثاض٠ اؾٗس ؼفٝع ايعاًَين ٚالهاَِٗ با

ٚالاٖتُاّ, ٚتػدير اؾٗس المجاض في صالح ايعٌُ, فٗٓا ٜعٌ ايكا٥س يحفع المطؤٚغين 

ع٢ً ٚعع َعاٜير أزا٤ عاي١ٝ ٚتٛفير ساي١ َٔ ايتفاؤٍ ٚالإيجاب١ٝ مٛ ؼكٝل تًو 

 المعاٜير في المػتكبٌ.

٘: إْ٘ تضطف ايكا٥س بططٜك١ تسفع ٚتًِٗ َٔ ٜٚٛعح ايعاَطٟ ٖصا ايعٓضط بكٛي 

سٛي٘ َٔ خلاٍ دعٌ أعُاٍ َٚػؤٚيٝات َطؤٚغٝ٘ أنجط ؼسٜاً, ٚشات َع٢ٓ ٚق١ُٝ, 

ٖٚصا ٜترتب عًٝ٘ بايػايب ضٚح َع١ٜٛٓ عاي١ٝ ٚحماؽ ٚتفاؤٍ عٓس ايعاًَين, بٌ أنجط 

١ٜ َٔ شيو; سٝح إٕ ايكا٥س ٜػع٢ زا٥ُاً إلى دعٌ َطؤٚغٝ٘ ٜػُٕٗٛ في بٓا٤ ايطؤ

المػتكب١ًٝ ٜٚٛعح لهِ َا ٖٛ َتٛقع َِٓٗ أزاؤٙ نُا أْ٘ ٜعٗط زَٚا ايٛلا٤ ٚايتكاْٞ 

 (.12, 2020ْػِٝ َٚػعٛز, )في ؼكٝل الأٖساف المؿترن١ 

ٖٛ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً إلهاّ َطؤٚغٝ٘  ٜتغح مما غبل إٔ ايتشفٝع الإلهاَٞ 

ٚؼفٝعِٖ ٚتؿذٝعِٗ ٚإثاض٠ ايػير٠ المحُٛز٠ في ايعٌُ, فٝعهؼ شيو إيجاباً مٛ 
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ؼكٝل الأٖساف المػتكب١ًٝ يًُٓع١ُ, نُا إٔ ٖصا ايبعس ٜطنع ع٢ً تضطفات ايكا٥س 

ٚغًٛنٝات٘ ايتي تجير في ايتابعين سب ايتشسٟ ٚاغتجاض٠ ضٚح ايفطٜل َٔ خلاٍ 

غ١ ٚالمجاي١ٝ, ٚإٜغاح تٛقعات٘ لهِ, ٚإظٗاض ايتفاؤٍ ٚتٛقعات أزا٤ عاي١ٝ َٔ اؿُا

 قبًِٗ.

 ثايجاً: الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ )ايتؿذٝع الإبساعٞ(:

تعس الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً ؼسٟ ايٛعع ايطأٖ َٔ خلاٍ ايكسض٠  

بططم إبساع١ٝ,  ع٢ً ايبشح عٔ الأفهاض اؾسٜس٠ ٚتؿذٝع ايعاًَين ع٢ً سٌ المؿهلات

ٚزعِ ايُٓاشز اؾسٜس٠ في ططم ايعٌُ, ٜٚعٌُ ايكاز٠ ع٢ً ظٜاز٠ ايٛعٞ ٚايتؿذٝع ع٢ً 

تبني ططم دسٜس٠ في ايعٌُ ٚتٓاٍٚ المٛاقف ايكسيم١ بططم ٚٚدٗات ْعط سسٜج١ 

تٛانب ايتطٛضات ايعالم١ٝ, َا ٜٛيس ْٛعاً َٔ ايجك١ ايفطط١ٜ في تطٜٛط ايعاًَين نْٛٗا 

 (56) 2018َع َٛاقف ايكاز٠ )ٖازٟ, تطتبط إيجابٝاً 

ٚتعطف الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ أْٗا ايعٌُ ع٢ً تؿذٝع ضٚح الابتهاض يس٣ ايعاًَين َع  

عسّ تٛدٝ٘ ايٓكس ايعًني في ساي١ الإخفام ٚعسّ ايٓذاح, مما ٜٓعهؼ شيو ع٢ً 

 (.218, 2018ؼػٔ الأزا٤ ؾُٝع فطٜل ايعٌُ ٚإلاظ الأٖساف ظٛز٠ عاي١ٝ )اؾٌُ, 

تعطف أٜغاً أْٗا إثاض٠ ايعاًَين ظعًِٗ أنجط ٚعٝاً بالمؿهلات ايتي تعترض ٚ 

ؼكٝل الأزا٤ ايصٟ ٜفٛم ايتٛقعات, ٜٚعٗط زٚض ايكا٥س َٔ خلاٍ ايتعاطف َع 

الآخطٜٔ ٚالاغتُاع إلى أفهاضِٖ َٚكترساتِٗ َٚؿاضنتِٗ في أساغٝػِٗ َٚؿاعطِٖ, 

ايضلاسٝات ايتي تػاعسِٖ  نُا ٜتطًب َٓ٘ تمهين ايعاًَين َٔ خلاٍ تفٜٛغِٗ

ع٢ً سٌ المؿهلات اي١َٝٛٝ بهٌ غٗٛي١ ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً الابتهاض ٚؼسٟ أْفػِٗ 

(gNipieW ND fD.2017 .p3.) 

ٖٚصا ٜعني إٔ الاغتجاض٠ ايعك١ًٝ أٚ ايفهط١ٜ ٖٞ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً دعٌ أتباع٘  

ؿهلات ٜتضسٕٚ يًُؿهلات ايكسيم١ بططم دسٜس٠, ٚايٓعط إلى ايضعٛبات بٛصفٗا َ

 ؼتاز إلى سٌ.

فايكا٥س ايتشًٜٛٞ يجب إٔ ٜعٌُ ع٢ً إيجاز َبرضات ق١ٜٛ تسعط ايعاًَين إلى إعاز٠  

ايٓعط في ططم تفهيرِٖ ػاٙ َؿهلات ايعٌُ غٛا٤ ناْت ايتك١ٝٓ ٚالإْػا١ْٝ ٚقُِٝٗ 

ايؿدض١ٝ ع٢ً سٌ َؿهلاتِٗ بططم دسٜس٠ َٔ خلاٍ اؿٛاض ٚتكسِٜ الأزي١ 

 (.17, 2010ًٍٛ الإبساع١ٝ )ايطقب, ٚايبراٖين ايساع١ُ يًش

ٜلاسغ مما غبل إٔ ايكا٥س ٜػتطٝع إٔ ٜتٓبأ بالمؿهلات ايتي يمهٔ إٔ تٛاد٘  

َطؤٚغٝ٘; لهصا يحاٍٚ سٌ المؿهلات ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً ايتفهير ٚصكٌ َٗاضاتِٗ 

بايتعًِٝ ٚايتسضٜب ٚالاغتُاع إلى آضا٥ِٗ ٚأخصٖا بعين الاعتباض عٓس ضغِ غٝاغ١ 
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ا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ايتشفٝع ايفهطٟ ٖٛ قسض٠ ايكا٥س ع٢ً خًل الأفهاض المٓع١ُ, ٚيص

الإبساع١ٝ ٚاؾسٜس٠ في سٌ المؿهلات ٚؼفٝع أتباع٘ مٛ اغتبساٍ ايططم ايكسيم١ في 

سٌ المؿهلات بططم دسٜس٠ ٚخلاف١ َٔ أدٌ َٛانب١ َٚٛاد١ٗ ايتػيرات ايػطٜع١ ايتي 

 ؼٝط المٓع١ُ.

 ضابعاً: الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ:

ٖٞ فُٛع١ َٔ أنماط ايػًٛى ايتي ٜػتطٝع ايكا٥س َٔ خلالها إٔ ٜعطٞ  

اٖتُاٖا ؾدضٝا يهٌ َطؤٚؽ, ٚشيو َٔ خلاٍ ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ الاستٝادات 

ٚايطغبات اـاص١ بهٌ َِٓٗ, َٚطاعا٠ ايفطٚم ايفطز١ٜ بين المطؤٚغين عٓس إؾباع ٖصٙ 

 (.311) 2020الاستٝادات با َطسٍٛ ٚآخطٕٚ, 

اٖتُاّ ايكا٥س ايؿدضٞ بمطؤٚغٝ٘, ٚالاغتذاب١ لهِ, ٚتٛظٜع المٗاّ  نُا تعني 

عًِٝٗ ع٢ً أغاؽ ساداتِٗ ٚقسضاتِٗ, ٚايعٌُ ع٢ً تسضٜبِٗ ٚإضؾازِٖ, يتشكٝل َعٜس 

َٔ ايُٓٛ ٚايتطٛض, ٚفٝ٘ يجطٟ ايتعاٌَ َع المطؤٚغين بططم كتًف١ يطاعٞ 

 (.38 2019الاعتباضات ايفطز١ٜ بعساي١ ايطا٥ٞ ٚايعبٝسٟ 

ٜٚٓعط إلى الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ بأْٗا اٖتُاّ ايكا٥س باستٝادات ايعاًَين َع٘ ايتي  

تتػِ باـضٛص١ٝ ٚاستٝاداتِٗ يٝػت ٚاسس٠, ٚفي ايٛقت ْفػ٘ ايترنٝع ع٢ً بٓا٤ 

ايجك١ َٚعطف١ دٛاْب ايغعف ٚايك٠ٛ في أزا٥ِٗ, فايفطٚم ايفطز١ٜ ٚالاختلافات بين 

ض٠ ع٢ً فُٗٗا بسق١ يٝتِ ايتعاٌَ َعٗا بططٜك١ ايعاًَين ؼتاز إلى قا٥س يسٜ٘ ايكس

 (.183, )2021نمٛشد١ٝ ٚبما ٜغُٔ يًُٓع١ُ ؼكٝل أٖسافٗا )اـضا١ْ, 

ٚلهصا يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ايكا٥س لا ٜؤثط في المطؤٚغين بٗسف تػٝير غًٛنِٗ فكط بٌ  

 بٗسف زفعِٗ يًكٝاّ بالأزٚاض ٚالمٗاّ المٓٛط١ بِٗ بؿهٌ أفغٌ فاع١ًٝ.

 ٠ المعطف١:أبعاز إزاض

 فُٝا ًٜٞ تفضٌٝ يتًو الأبعاز: 

 أٚلًا: تٛيٝس المعطف١:

تعس ٖصٙ ايع١ًُٝ َٔ أنجط عًُٝات إزاض٠ المعطف١ أ١ُٖٝ; إش تغُٔ المؤغػ١ َٔ  

خلالها اَتلاى المعطف١ ايلاظ١َ يتشكٝل أٖسافٗا, ٜٚكضس بتٛيٝس المعطف١ تهٜٛٔ ٚإيجاز 

ٚ تضُِٝ المعطف١ المٛدٛز٠ ايتي يمهٔ َعطف١ دسٜس٠ َٚتُٝع٠ َٔ خلاٍ إعاز٠ ٖٝه١ً أ

 2018ْضير٠ ْٚب١ٜٛ )ايٛصٍٛ إيٝٗا عبر َؿاضن١ ايعاًَين ٚتك١ٝٓ المعًَٛات اؾسٜس٠ 

(14)) 

( ع١ًُٝ تٛيٝس المعطف١ أْٗا إبساع أٚ إيجاز َعطف١ دسٜس٠ غير 80) 2018ٚعطف )عًّٛ  

َػبٛق١. إٕ تٛيٝس المعطف١ ٜعني الإبساع عٓس عسز َٔ ايهتاب, ٜٚهٕٛ شيو َٔ خلاٍ 
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َؿاضن١ الأفطاز ٚفطم ايعٌُ ٚجماعات ايعٌُ ايساع١ُ يتٛيٝس ضأؽ َاٍ َعطفي دسٜس 

ار َٔ المُاضغات الإيجاب١ٝ ايتي تػِٗ في تعطٜف في قغاٜا ٚمماضغات دسٜس٠ عُٔ َٓ

المؿهلات, ٚإيجاز اؿًٍٛ اؾسٜس٠ لها بضٛض٠ ابتهاض١ٜ َػتُط٠ يغُإ ايتفٛم في 

 (20 2021الإلاظ )صافي, 

ٚيمهٔ الإؾاض٠ إلى إٔ ع١ًُٝ تٛيٝس المعطف١ يجب ألا تكتضط ع٢ً إضازات ايبشح  

عٌُ ٚاـبر٠ بالمؤغػ١, فهٌ الأفطاز ٚايتطٜٛط بٌ يجب إٔ تمتس إلى نٌ فالات اي

َػؤٚيٕٛ عٔ ع١ًُٝ تٛيٝس المعطف١, ٚيصيو يجب ع٢ً المٓع١ُ إٔ تٛفط ايب١٦ٝ المٓاغب١ 

ايتي ؼفع ٚتسعِ ْؿاطات تٛيٝس المعطف١ ايتي ٜكّٛ بٗا الأفطاز, ٚعطٟ شيو َٔ 

, ٚآخطٕٚ, خلاٍ الاتضاٍ ٚايتفاعٌ ايفعاٍ بين الأفطاز ٚايؿفاف١ٝ ٚتكًٌٝ اؿٛادع إلهاّ

2019 (114) 

ٚتط٣ )ايػاَسٟ( إٔ أنماط تٛيٝس المعطف١ في أٟ َٓع١ُ َٔ المٓعُات تتهٕٛ َٔ  

عس٠ أنماط ٖٞ: . ايهتاب المعطف١ َٔ َضازض خاضد١ٝ, ٜٚتِ شيو َٔ خلاٍ تسضٜب 

الأفطاز ٚتعًُِٝٗ, أٚ َٔ خلاٍ ايكطا٠٤ َٚلاسع١ اـبرات ٚايتذاضب, أٚ َٔ خلاٍ 

 عطات.الاغتُاع إلى المحا

تٛيٝس َعطف١ دسٜس٠ َٔ خلاٍ تٛغٝع المعطف١ المٛدٛز٠ غابكاً بٛاغط١ ايتفهير  

ٚايتشًٌٝ, فشُٝٓا ٜفهط ؾدط َا في َٛقف َا, َٚا ايصٟ يحضٌ؟ َٚا ْتا٥ر شيو؟ 

ٚنٝف تترابط الأؾٝا٤ بٝغٗا؟ فإْ٘ ٜهٕٛ في َٛعع تٛغٝع َعطفت٘ َٔ خلاٍ إسساخ 

ات اؾسٜس٠ ايٓاؾ١٦ عٔ ع١ًُٝ ايتفهير في شيو تهاٌَ بين المعطف١ ايػابك١ ٚالاْعهاغ

 المٛقف.

 ثاْٝاً : انتػاب المعطف١:

تعني ٖصٙ ايع١ًُٝ اؿضٍٛ ع٢ً المعطف١ ٚاغتدلاصٗا َٔ المضازض المدتًف١  

 ايساخ١ًٝ ٚاـاضد١ٝ.

الإْػا١ْٝ ناـبرا٤, ٚالمدتضين, ٚالمٓافػين ٚايعُلا٤(, ٚايطَع١ٜ المعطف١ المٛدٛز٠ 

طق١ُٝ ٚالماز١ٜ ٚقٛاعس ايبٝاْات, ٚتعني َٔ َٓعٛض تٓعُٝٞ ع١ًُٝ جمع في ايٛغا٥ط اي

المعطف١ َٔ ايب١٦ٝ اـاضد١ٝ ثِ صب المعطف١ المجُع١ يضالح المؤغػ١, ٚشيو 

باغتدساّ ٚغا٥ٌ المكاض١ْ المطدع١ٝ, ٚسغٛض المؤتمطات ٚٚضؾات ايعٌُ ٚاغتدساّ 

ْٚٞ, ٚايتعًِ ايفطزٟ, إعاف١ إلى اـبرا٤ ٚايسٚضٜات ٚالمٓؿٛضات, ٚٚغا٥ٌ ايبرٜس الايهتر

شيو يجب الأخص بعين الاعتباض إٔ ايتعًِ أٚ انتػاب المعطف١ في المٓعُات لا ٜهٕٛ 

زا٥ُاً َكضٛزاً فٗٓاى َعطف١ يحضٌ عًٝٗا عٔ ططٜل ايضسف١ ٚتهٕٛ ْافع١ ١َُٗٚ 
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يًُٓع١ُ, ٖٚٓا ٜكع ع٢ً عاتل المٓع١ُ ايتعطف ع٢ً أ١ُٖٝ ٖصٙ المعطف١, ثِ ؽعٜٓٗا 

 (.113, 2019)إلهاّ ٚآخطٕٚ,  2019,)113(غترداعٗا ع٢ً أفغٌ ٚد٘ٚا

ٚيصيو فإٕ المضازض ايساخ١ًٝ يًشضٍٛ ع٢ً المعطف١ تؿٌُ المؿاضن١ في اـبرات  

ٚالمُاضغات ٚاؿٛاض ٚايٓسٚات ٚالمٓاقؿات سٍٛ المعاضف ايتي ؼتادٗا المٓعُات, إعاف١ 

 ٚنٝف١ٝ ايٛصٍٛ إيٝٗا ٚاغتػلالها.إلى قٛاعس ايبٝاْات ٚالمعاضف المدع١ْ بٗا 

 (:8, 2015أَا المضازض اـاضد١ٝ يًشضٍٛ ع٢ً المعطف١ فتؿٌُ )دبرإ ٚالمٓضٛضٟ,  

أ. اغتدساّ ايتػص١ٜ المطتس٠ َٔ ايعبا٥ٔ ٚايؿطنا٤ يتشػين المٓتذات ٚاـس١َ َٔ 

 ايؿطنا٤.

لاغتؿاض١ٜ ب. اغتكطاب المتُٝعٜٔ َٔ المٛاقع اـاضد١ٝ, َجٌ: اؾاَعات ٚالمطانع ا

 َٚؤغػات ايبشح ٚايتطٜٛط ايعًُٞ.

 ز. تبازٍ المعاضف زاخٌ المٓعُات أٚ َع المٓعُات الأخط٣.

 ز. المؿاضن١ في المؤتمطات ٚايٓسٚات ٚايًكا٤ات َع المٓعُات الأخط٣.

 ّ. إْؿا٤ ايتشايفات ٚالمؿاضٜع المؿترن١ َع المٓعُات الأخط٣.

خلاٍ ايتعإٚ ٚالمؿاضن١ بين المٓع١ُ  ٚيمهٔ ايكٍٛ بإٔ انتػاب المعطف١ ٜهُٔ َٔ 

ٚالمٓعُات الأخط٣ أٚ بين الأفطاز فٝٗا, إعاف١ إلى اغتدساّ أغًٛب ايكٝاؽ المكاضٕ, 

ٚتكّٛ المٓع١ُ بتشسٜس المُاضغات ايتي تكّٛ بٗا إعاف١ إلى المُاضغات ايتي تكّٛ بٗا 

ِٝٝ ايٛعع المٓعُات الأخط٣ ٚايعٌُ ع٢ً َكاض١ْ أزا٥ٗا بأزا٤ تًو المٓعُات ٚتك

اؿايٞ يعًُٝاتٗا, بٗسف انتؿاف ٚؼسٜس ايجػطات ٚالمؿهلات, ٚايعٌُ ع٢ً 

 الاغتفاز٠ َٔ ٖصٙ المعطف١ ٚاغتدساَٗا زاخًٗا.

 ثايجاً: َؿاضن١ المعطف١:

إٕ َٔ الاغتراتٝذٝات الم١ُٗ ايتي ضنعت عًٝٗا المٓعُات في ايػٓٛات الأخير٠  

ع٢ً المعاٜا ايتٓافػ١ٝ ٚؼكٝل  الماع١ٝ ٖٞ َؿاضن١ المعطف١ َٔ أدٌ اؿضٍٛ

ايفاع١ًٝ, ٜٚكضس بمؿاضن١ المعطف١ ايسَر بين المعطف١ المدتًف١ ٚالمٛدٛز٠ فعلًا َٔ 

أدٌ إْتاز َعطف١ دسٜس٠ ٚعُإ ْؿط المعطف١ اؾسٜس٠ في نٌ أما٤ المٓع١ُ )ٚاعح, 

2019 ,18.) 

ؿاضن١ ( إلى إٔ 22َ, 2020ٚعُٔ ٖصا ايػٝام أؾاضت زضاغ١ )حماز٠ ٚآخطٕٚ,  

المعطف١ ٖٞ ع١ًُٝ تبازٍ المعطف١ بين أفطاز المٓع١ُ, ٚبين المٓع١ُ ٚالأططاف اـاضد١ٝ 

المحٝط١ بٗا, ٜٚهٕٛ تبازٍ المعطف١ عٔ ططٜل ايتعًِ ٚايؿطح أٚ ايتذطٜب أٚ ايتطبٝل 
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مما يحػٔ َػت٣ٛ المعطف١ عبر اـبرات ٚتعس ٖصٙ ايع١ًُٝ ثمط٠ عًُٝات إزاض٠ المعطف١ 

 ع٢ الإزاض٠ إلى ؼكٝك٘.ٚالهسف ايتي تػ

ٚتؿٌُ ع١ًُٝ تؿاضى المعطف١ نلًا َٔ: تكاغِ المعطف١ ْٚؿطٖا ْٚكٌ المعطف١  

ٚتٛظٜعٗا, أُٜٓا يمهٔ إتاس١ المؿاضن١ في المعطف١ أٚ ٚععٗا في إطاض ْعاّ إدطا٤ات 

 (.124, 2014تػُح بتٛظٜعٗا ع٢ً جمٝع المٗتُين )ظضفٕٛ, عطاب١, 

١َُٗ يًػا١ٜ ٚشيو َٔ أدٌ تضين أزا٤ المؤغػات َٚٔ إٔ ع١ًُٝ َؿاضن١ المعطف١ 

 (.104, 2010أدٌ تطٜٛط ع١ًُٝ الإبساع فٝٗا )ايطبطٞ, 

ٖٚٞ َطس١ً عطٚض١ٜ يلاْتكاٍ إلى المطس١ً ايتاي١ٝ ٖٚٞ َطس١ً تطبٝل المعطف١ في  

المٓع١ُ, إش ؼُس المٓعُات ع٢ً أغايٝب َتعسز٠ يٓؿط ٚتٛظٜع المعطف١ ايغ١ُٝٓ, َجٌ: 

يتسضٜب ٚاؿٛاض ٚالاتضاٍ المباؾط ٚايعلاقات بين ايعاًَين, في سين تعتُس في أغًٛب ا

ْؿط المعطف١ ايضطيح١ ع٢ً ايٛثا٥ل ٚايٓؿطات ايساخ١ًٝ ٚايتعًِ ٚايتكاضٜط ٚايبرٜس 

الإيهترْٚٞ ٚؾبه١ اؿاغٛب, ٚيمهٔ تًدٝط أِٖ ٖصٙ الأغايٝب في الآتٞ )ايهبٝػٞ, 

2005 ,57.:) 

 ضابعاً: ؽعٜٔ المعطف١:

ٜكضس بتدعٜٔ المعطف١ تًو ايعًُٝات ايتي تؿٌُ الاستفاظ بالمعطف١ ٚالمحافع١  

عًٝٗا, ٚإزاَتٗا ٚتٓعُٝٗا, ٚتػٌٗٝ ايبشح ٚايٛصٍٛ إيٝٗا ٚتٝػير غبٌ اغترداعٗا 

 (26, 2020)المػطبٞ, 

 (:441, 2017ٚػطٟ ٖصٙ ايعًُٝات بعس٠ ططم أُٖٗا )ايؿٓطٞ,  

 ػاضب٘ ٚخبرات٘ ٚأٟ َعًَٛات دسٜس٠.أ. قٝاّ نٌ فطز في المٓع١ُ بتسٜٚٔ 

ب. قٝاّ ؾدط َػؤٍٚ ظُع المعًَٛات ٚؽعٜٓٗا بسق١ ٚبططٜك١ بػٌٗ 

 اغتدساَٗا َٔ قبٌ اؾُٝع.

ز. قٝاّ نٌ الأفطاز بتكسِٜ المعطف١ المٛدٛز٠ يسِٜٗ إلى ؾدط أٚ الإزاض٠ َع١ٓٝ, 

أفغٌ ٚأزم  ٚتكّٛ ٖصٙ اؾ١ٗ بتشًٌٝ ٚتٛثٝل ٖصٙ المعطف١ ثِ تكّٛ بتدعٜٓٗا ع٢ً

 صٛض٠, عٝح يمهٔ تساٚلها َٔ قبٌ الأْع١ُ في ٜػط ٚغٗٛي١.

ٚتؿير ع١ًُٝ خعٕ المعطف١ إلى أ١ُٖٝ ايصانط٠ ايتٓع١ُٝٝ, فالمٓعُات تٛاد٘ خططاً  

نبيراً ْتٝذ١ يفكساْٗا يًهجير َٔ المعطف١ ايتي يحًُٗا الأفطاز ايصٜٔ ٜػازضْٚٗا يػبب 

الاستفاظ بٗا أَطاً َُٗاً دساً لاغُٝا يًُٓعُات أٚ لآخط, َٚٔ ٖٓا بات خعٕ المعطف١ ٚ

ايتي تعاْٞ َٔ َعسلات عاي١ٝ ايسٚضإ ايعٌُ ايصٟ ٜعتُس ع٢ً ايتٛظٝف ٚالاغتدساّ 

بضٝػ١ ايعكٛز المؤقت١ ٚالاغتؿاض١ٜ لإْؿا٤ ٚتٛيٝس المعطف١ فٝٗا, لإٔ ٖؤلا٤ ٜأخصٕٚ 
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في قٛاعسٖا )إنطاّ,  َعطفتِٗ ايغ١ُٝٓ غير المٛثك١ َعِٗ, أَا المٛثك١ فتبك٢ كع١ْ

 (. 11, 2021سفض١, 

( إلى إٔ سفغ المعطف١ يجب إٔ ٜهٕٛ ع٢ً أغاؽ 318, 2001ٚقس أؾاض ايعًٛاْٞ ) 

اْتكا٥ٞ, ٚإٔ ٜهٕٛ ع٢ً أغاؽ فطظ عاقٌ المعطف١ المٓع١ُ, الأَط ايصٟ ٜتطًب زٚضاً خاصاً 

ت ايك١ُٝ لإزاض٠ المعطف١ َٔ خلاٍ َطاعا٠ تٛافط َعاٜير تغُٔ اْتكا٤ المعطف١ شا

 المػتكب١ًٝ يًُٓع١ُ, نُا إٔ سفغ المعطف١ ٜأتٞ بعس الاْتكا٤ المؤنس يًُعطف١ .

 خاَػاً: تطبٝل المعطف١:

إٕ الهسف ٚايػا١ٜ َٔ إزاض٠ المعطف١ ٖٛ تطبٝل المعطف١ المتاس١ يًُٓع١ُ, ايتي تعس  

ٝص َٔ أبطظ عًُٝاتٗا, ٚتطبٝل المعطف١ ٜعني دعًٗا أنجط َلا١َ٤ يلاغتدساّ في تٓف

أْؿط١ المٓع١ُ ٚأنجط اضتباطاً بالمٗاّ ايتي تكّٛ بٗا, اغتٓازاً إلى أْ٘ َٔ المفترض إٔ 

تكّٛ المٓع١ُ بايتطبٝل ايفعاٍ يًُعطف١ يلاغتفاز٠ َٓٗا بعس إبساعٗا ٚؽعٜٓٗا 

 (. 39, 2015ٚتطٜٛط غبٌ اغترداعٗا ْٚكًٗا إلى ايعاًَين )َػًِ, 

ات ايج١ُٓٝ إلى مماضغات َٓسف١ َع ٚشيو ٜعني ْكٌ الأفهاض ٚالمعاضف ٚاـبر 

 الأزا٤ المٓعُٞ, بٗسف ؼػين دٛز٠ ٖصا الأزا٤ ٚنفا٠٤ ايعٌُ ٚفعايٝت٘.

( ع١ًُٝ تطبٝل المعطف١ أْٗا : الاغتدساّ ٚالاغتفاز٠ َٔ 166, 2012ٚعطف زاغٞ ) 

 المعطف١ في ايٛقت المٓاغب.

  الأقػاّ المدتًف١.ايعٌُ ع٢ً َؿاضن١ المعطف١ ْٚكًٗا ٚتساٚلها بين ايعاًَين في 

فالمعطف١ ٚبػض ايٓعط عٔ نمطٗا ٚزضد١ تعكٝسٖا ٚفالاتٗا, لا تضبح شات فا٥س٠ 

تصنط ٚلا ق١ُٝ إْػا١ْٝ َا لم تٛعع في َٛعع ايتطبٝل ايعًُٞ َٔ خلاٍ الإفاز٠ 

َٓٗا في سٌ المؿهلات ٚاؽاش ايكطاضات, عٓسَا تتشٍٛ المعطف١ از٣ اـبير َٔ أفهاض 

إلى عٌُ بأزا٤ سػٔ أٚ إلى َٓتذات شات ق١ُٝ َغاف١, س٦ٓٝص تضبح  َطَع٠, أٚ ع١ُٝٓ

المعطف١ شات ق١ُٝ إْػا١ْٝ ٚسغاض١ٜ بٓفػٗا ٜٚفعٌ َا تغٝف٘, أٚ تكّٛ بتػٝيرٙ في سٝا٠ 

 (.103, 2008ايعٜازات, )المٓع١ُ أٚ المجتُع نهٌ 

لمٓاغب, إٕ الإزاض٠ ايٓادش١ يًُعطف١ ٖٞ ايتي تػتدسّ المعطف١ المتٛافط٠ في ايٛقت ا

زٕٚ إٔ تفكس اغتجُاض فطص١ تٛافطٖا يتشكٝل َٝع٠ لها أٚ ؿٌ َؿه١ً قا١ُ٥, سٝح إٕ 

تطبٝل المعطف١ أنجط أ١ُٖٝ َٔ المعطف١ شاتٗا, إش يٝػت ايك٠ٛ في المعطف١ ٚيهٔ ايك٠ٛ في 

تطبٝكٗا, ٚؼًٜٛٗا إلى مماضغات ٚإدطا٤ات عٌُ تؤزٟ إلى تطٜٛط المؤغػ١ ٚظٜاز٠ 

تٗا, ٚيصيو ئ تؤزٟ عًُٝات تؿاطط ٚتٛظٜع ٚؽعٜٔ المعطف١ إلى إْتادٝتٗا ٚتٓافػٝ

تضين الأزا٤ َجًُا تكّٛ ب٘ ع١ًُٝ تطبٝل المعطف١ ٚضبما ٜضبح تطبٝل المعطف١ خط٠ٛ 
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١َُٗ في تمشٝط المعطف١ ٚتطٜٛطٖا; لأْ٘ بايتطبٝل تتغح عط٠ٚ المعطف١ ٚتػتجير 

 (803, 2009ايعكٍٛ يتطٜٛطٖا, َٚٔ ثِ تٛيٝس َعطف١ دسٜس٠ )قُس, 

ٚمما غبل ممهٔ ايكٍٛ بإٔ تطبٝل المعطف١ ٖٛ أسم٢ غا١ٜ إزاض٠ المعطف١ ٖٚٛ ٜعني  

اغتجُاض المعطف١ فاؿضٍٛ عًٝٗا ٚخعْٗا ٚتٛظٜعٗا ٚالمؿاضن١ فٝٗا لا تعس ناف١ٝ, بٌ 

المِٗ ٖٛ ؼٌٜٛ ٖصٙ المعطف١ إلى تٓفٝص, فالمعطف١ ايتي لا تعهؼ في ايتٓفٝص تعس فطز 

بطاَر إزاض٠ المعطف١ ازٜٗا ٜتٛقف ع٢ً سذِ المعطف١ المٓفص٠  تهًف١, ٚلاح أٟ َٓع١ُ في

قٝاغاً بما ٖٛ َتٛافط يسٜٗا, فايفذ٠ٛ بين َا تعطف٘ َٚا ْفصت٘ مما تعطف٘ تعس أسس أِٖ 

 َعاٜير ايتكِٝٝ في ٖصا المجاٍ.

 أٚلا: َٓٗر ايسضاغ١: 

كّٛ َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساف ايبشح تم اغتدساّ المٓٗر ايٛصفٞ ٚايتشًًٝٞ ايصٟ ٜ 

ع٢ً ٚصف ٚؼًٌٝ ايعاٖط٠ قٌ ايسضاغ١, ٚزضاغ١ أثط المتػير المػتكٌ في ايتابع, ٖٚٛ 

ٚصٛلًا إلى اغتٓتادات ٚتعُُٝات تػاعس في فِٗ  إزاض٠ المعطف١في  ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛأثط 

 . ؾُع ايبٝاْات َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ايعاٖط٠ المسضٚغ١ ٚقس تم اغتدساّ الاغتبا١ْ 

 فتُع ايسضاغ١:

 (10)ايكٝازات )الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ( ايعا١ًَ في  َٔفتُع ايساضغ١  تهٕٛ 

)داَع١ ايعًّٛ صٓعا٤ ممج١ً بـ –ايعاص١ُ  داَعات يم١ٝٓ أ١ًٖٝ في أَا١ْ

في , ٚايتهٓٛيٛدٝا, اؾاَع١ ايٛط١ٝٓ, اؾاَع١ اي١ُٝٓٝ, داَع١ غبأ, داَع١ المًه١ أض٣ٚ(

اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤, المعتُس٠ َٔ ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ 

( عاَاً فأنجط, ٚقس بًؼ سذِ فتُع 17ٚايبشح ايعًُٞ, ٚايتي ػاٚظ َساٖا ايعَني )

 ( ٜٛعح شيو:1)ضقِ  ٚاؾسٍٚ( َفطز٠, 524ايسضاغ١ )

 ( فتُع ايسضاغ1١دسٍٚ ضقِ )

 اغِ اؾاَع١ ّ
غ١ٓ 

 ايتأغٝؼ

ايكٝازات 

 الأنازيم١ٝ

ايكٝازات 

 الإزاض١ٜ
 سذِ المجتُع

 111 55 56 1994 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 1

 47 26 21 1995 اؾاَع١ اي١ُٝٓٝ 2

 54 32 22 1994 اؾاَع١ ايٛط١ٝٓ 3

 36 16 20 1994 داَع١ غبأ 4

5 
داَع١ الأْسيؼ يًعًّٛ 

 ٚايتك١ٝٓ
1994 20 30 50 

 52 26 26 1996 المًه١ أض٣ٚداَع١  6

 52 29 23 2004 داَع١ ايعًّٛ اؿسٜج١ 7

 49 20 29 2004 داَع١ المػتكبٌ 8

 31 15 16 2006 اؾاَع١ ايًبٓا١ْٝ ايسٚي١ٝ 9
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 اغِ اؾاَع١ ّ
غ١ٓ 

 ايتأغٝؼ

ايكٝازات 

 الأنازيم١ٝ

ايكٝازات 

 الإزاض١ٜ
 سذِ المجتُع

 42 20 22 2007 داَع١ ايٓاصط 10

 524 269 255 الإجمايٞ

( 2020)المضسض/ َٔ إعساز ايباسح بالاعتُاز ع٢ً ٚظاض٠ ايتعًِٝ ايعايٞ ٚايبشح ايعًُٞ 

 .2020اسضا١ٝ٥ عسز١ٜ بايهازض الأنازيمٞ ٚالإزاضٟ في َؤغػات ايتعًِٝ ايعايٞ الأًٖٞ 

 .2022 -2021ايبٛاب١ الإيهتر١ْٝٚ يًتٓػٝل يًعاّـــ 

ي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ نُذتُع ـــ بعض ايسضاغات ايػابك١ ايتي تٓاٚيت اؾاَعات ا 

 (.2020(, ٚزضاغ١ )المكطَٞ, 2020يًسضاغ١, َجٌ: زضاغ١ )عبسٙ, 

  ع١ٓٝ ايساضغ١:

 & Krejcieسُسز سذِ ع١ٓٝ ايسضاغ١ بٓا٤ ع٢ً دسٍٚ سذِ ايعٝٓات ) 

Morganٞ( 80(, ٚايصٟ سسز بإٔ ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )186, 2016) ( ايصٟ أٚضزٙ ايعطٜك

( َفطز٠ 217( َفطز٠, ٚإٔ ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )100َفطز٠ تهفٞ يتُجٌٝ فتُع َهٕٛ َٔ )

( َفطز٠ 357( َفطز٠, نُا إٔ ع١ٓٝ َه١ْٛ َٔ )500تهفٞ يتُجٌٝ فتُع َهٕٛ َٔ )

فتُع %(, ٚلإٔ 95( َفطز٠ بمػت٣ٛ ثك١ )5000تهفٞ يتُجٌٝ فتُع َهٕٛ َٔ )

( عاَلًا, فكس سسز سذِ ايع١ٓٝ عػب دسٍٚ سذِ ايعٝٓات 524ايسضاغ١ ٜتهٕٛ َٔ )

(Krejcie & Morgan( بـــ )َفطز٠, ٚاختيرت ايع١ٓٝ بططٜك١ ايع١ٓٝ ايعؿٛا١ٝ٥ 222 )

)ضٚبطت َاغٕٛ( َعازي١ ايطبك١ٝ, ٚتأنس ايباسح َٔ شيو َٔ خلاٍ ايطدٛع إلى 

(ert MasonRob ,ٌَٚناْت 61-60, 2022( اـاص١ بتشسٜس سذِ ايع١ٓٝ )نا ,)

ْتٝذ١ المعازلات َتكاضب١ َع سذِ ايع١ٓٝ المحسز٠ في دسٍٚ سذِ ايعٝٓات, فكس ناْت 

غُٔ ايباسح اؿضٍٛ ع٢ً ايعسز المطًٛب َٔ أفطاز ايع١ٓٝ, ٜ(, ٚيهٞ 222ايٓتٝذ١ )

( َفطز٠, ٚقس سُسز سذِ 233%( يٝضبح سذِ ايع١ٓٝ )5ظازت سذِ ايع١ٓٝ بٓػب١ )

 ايع١ٓٝ يهٌ داَع١ َٔ اؾاَعات طبكاً يًُعازي١: 

سذِ ايع١ٓٝ × سذِ ايع١ٓٝ يًذاَع١ = )سذِ اؾاَع١ / سذِ المجتُع ايهًٞ( 

 .ايه١ًٝ

 سذِ ع١ٓٝ ايسضاغ١ يهٌ داَع١ (2ضقِ ) دسٍٚ

 اغِ اؾاَع١ ّ
ايكٝازات 

 الأنازيم١ٝ

ايكٝازات 

 الإزاض١ٜ

سذِ 

 المجتُع

سذِ 

 ايع١ٓٝ

 49 111 55 56 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا 1

 21 47 26 21 اؾاَع١ اي١ُٝٓٝ 2

 24 54 32 22 اؾاَع١ ايٛط١ٝٓ 3

 16 36 16 20 داَع١ غبأ 4

javascript:;
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 اغِ اؾاَع١ ّ
ايكٝازات 

 الأنازيم١ٝ

ايكٝازات 

 الإزاض١ٜ

سذِ 

 المجتُع

سذِ 

 ايع١ٓٝ

5 
 داَع١ الأْسيؼ يًعًّٛ

 ٚايتك١ٝٓ
20 30 50 22 

 23 52 26 26 داَع١ المًه١ أض٣ٚ 6

 23 52 29 23 داَع١ ايعًّٛ اؿسٜج١ 7

 22 49 20 29 داَع١ المػتكبٌ 8

 14 31 15 16 اؾاَع١ ايًبٓا١ْٝ ايسٚي١ٝ 9

 19 42 20 22 داَع١ ايٓاصط 10

 233 524 269 255 الإجمايٞ

 أزا٠ ايسضاغ١:

ؾُع ايبٝاْات َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١, ايتي شمًت عسز  اغتبا١ْاعتُست ايساضغ١ ع٢ً  

( فكط٠ في إزاض٠ المعطف١, ٚتم ؼهِٝ الاغتبا١ْ َٔ 25( فكط٠ في ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, ٚ)20)

 قبٌ عسز َٔ أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ. 

 ايتشًٌٝ الإسضا٥ٞ:  

. ٚدط٣ (Amos) بطْاَرٚ SPSSبطْاَر  تم ؼًٌٝ بٝاْات ايساضغ١ باغتدساّ 

َعاؾ١ ايكِٝ المفكٛز٠, ٚدط٣ تكِٝٝ بٝاْات ايساضغ١ َٔ سٝح اتباعٗا ايتٛظٜع 

, اختباض الايتٛا٤ ٚايتفًطحايسضاغ١  اغتدسَتٚايطبٝعٞ ٚخًٖٛا َٔ ايكِٝ المتططف١, 

ٚاختباض , ختباض ايكِٝ المفكٛز٠ٚاختباض أيفا نطْٚبار , ٚبيرغٕٛ َعاٌَ اضتباطاختباض ٚ

, ٚاختباض ايتبأٜ المػُٛح ,(VIFالمتططف١, ٚاختباض َعاٌَ تغدِ ايتبأٜ )ايكِٝ 

ٚنمصد١ المعازي١  ؼًٌٝ المػاض,, المتٛغط اؿػابٞ ٚالامطاف المعٝاضٟ, ايتهطاضات

 (.T-test, اختباض )الأسازٟ Fؼًٌٝ ايتبأٜ (, Amosايبٓا١ٝ٥, باغتدساّ بطْاَر )

 صسم أزا٠ ايسضاغ١ ٚثباتٗا:

 م ايعاٖطٟ )صسم المحهُين(:سايضأٚلًا: 

الأنازيمٝين  ٤ااـبر َٔ قهُين عطعٗا ع٢ً فُٛع١ تمعس بٓا٤ الاغتبا١ْ ب 

قسَٛا ٚ, اتت ٚالأبعاز ٚايفكطاالملاسعات سٍٛ المتػير ا ٚأبسٚاٖسهُٛ ٚالإزاضٜين ايصٜٔ

دٗا اأغُٗت في ػٜٛس الاغتبا١ْ ٚإخط ايتيبٗا, ٚدط٣ ايعٌُ ات ايتي الملاسعبعض 

 بضٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥. 

 ثاْٝاً: ايضسم ايبٓا٥ٞ لأزا٠ ايسضاغ١:

ايبٓا٥ٞ َس٣ اضتباط زضد١ نٌ بٓس َٔ بٓٛز الاختباض بايسضد١  بايضسم ٜكضس 

ايه١ًٝ يلاختباض, ٜٚػتدسّ نُعٝاض زاخٌ يكٝاؽ صلاس١ٝ ايبٓٛز, ٚقٝاغٗا لما ٜكٝػ٘ 

يبٓا٤ َٔ خلاٍ سػاب (. ٚتم ايتشكل َٔ صسم ا135, 2019الاختباض )المحُٛزٟ, 



 
 

 199 
 
 

 

 

ايػ١ٓ ايعاؾط٠ـ ـ المجًس ايعاؾط
 2025ّ ــزٜػُبر( ــ 30ايعسز )

 
 

 ا.م.د جبر عبد القوي    صهعاء بأمانة العاصمة اليمهية الأهليةفي الجامعات  دور القيـادة التحويلية في إدارة المعرفة

َعاٌَ الاضتباط )بيرغٕٛ( بين نٌ فكط٠ ٚايك١ُٝ ايه١ًٝ يًُذاٍ, َٚعاٌَ تغدِ 

ايتبأٜ, ْٚػب١ ايتفاٚت, )َعاٌَ تغدِ ايتبأٜ, ْٚػب١ ايتفاٚت, تم شنطٖا في 

ايفضٌ ايطابع(, ٚقس تم سػاب َعاٌَ الاضتباط )بيرغٕٛ( لمعطف١ ايضسم ايبٓا٥ٞ 

ايططٜك١ إٔ ايفكط٠ ايتي غتشضٌ ع٢ً زضد١ اضتباط يلاغتبا١ْ, ٚتفترض ٖصٙ 

 مما ٜعني ;(0.05َٓدفغ١ دساً أٚ شات ق١ُٝ غايب١ أٚ ق١ُٝ َػت٣ٛ زلايتٗا أنبر َٔ )

إٔ ايفكط٠ تغعف ايكسض٠ ايتفػير١ٜ يًٓتا٥ر اـاص١ بايبُعس, ٚبايتايٞ ٜتِ اغتبعازٖا, 

(Linn & Gronlund, 2000 ٚيمهٔ تٛعٝح ْتٝذ١ ٖصا ,):ٞالاختباض فُٝا ٜأت 

ايضسم ايبٓا٥ٞ يفكطات الأبعاز المدتًف١ يهٌ َتػير َٔ َتػيرات الاغتبا١ْ  -1

 المدتًف١:

 ْتا٥ر ايضسم ايبٓا٥ٞ يفكطات أبعاز الاغتبا١ْ. :(3دسٍٚ )
 الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ ايتشفٝع الإلهاَٞ ايتأثير المجايٞ

 

 ايفكط٠
اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس

1 .833** 1 .915** 1 .908** 1 .912** 
2 .885** 2 .935** 2 .859** 2 .924** 
3 .917** 3 .870** 3 .905** 3 .904** 
4 .888** 4 .911** 4 .919** 4 .915** 
5 .863** 5 .879** 5 .931** 5 .926** 

 تطبٝل المعطف١ ؽعٜٔ المعطف١ َؿاضن١ المعطف١ انتػاب المعطف١ تٛيٝس المعطف١

 ايفكط٠
اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس
 ايفكط٠

اضتباطٗا 

 بايبعس

1 .861** 1 .849** 1 .824** 1 .865** 1 .898** 
2 .844** 2 .875** 2 .868** 2 .913** 2 .911** 
3 .891** 3 .916** 3 .925** 3 .888** 3 .938** 
4 .889** 4 .852** 4 .885** 4 .901** 4 .903** 
5 .887** 5 .890** 5 .879** 5 .851** 5 .889** 

 ( فأقٌ.0.01)**( اضتباط شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ )

إٔ جمٝع فكطات أبعاز المتػير المػتكٌ )ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ(  (3ٜتغح َٔ اؾسٍٚ ) 

دا٤ت َطتبط١ بأبعازٖا بسضد١ اضتباط َٛدب١ ٚشات زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ 

(, َا ٜؿير إلى عسّ ٚدٛز 0.935( ٚ)0.833(, ٚزضد١ الاضتباط تتراٚح بين )0.01)

 فكطات قس تغعف المضساق١ٝ لهصٙ الأبعاز.

)إزاض٠ المعطف١( دا٤ت  تابع( إٔ جمٝع فكطات أبعاز المتػير اي3)نُا ٜٛعح اؾسٍٚ  

(, 0.01َطتبط١ بأبعازٖا بسضد١ اضتباط َٛدب١ ٚشات زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ )

(, َا ٜؿير إلى عسّ ٚدٛز فكطات قس 0.938)ٚ (0.844ٚزضد١ الاضتباط تتراٚح بين )

 تغعف المضساق١ٝ لهصٙ الأبعاز.
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 الاغتبا١ْ المدتًف١:  ايضسم ايبٓا٥ٞ لأبعاز -2

يًتأنس َٔ عسّ ٚدٛز أبعاز فطع١ٝ في أزا٠ ايسضاغ١ يمهٔ إٔ تغعف ايكسض٠  

ايتفػير١ٜ يًٓتا٥ر تم اغتدساّ ططٜك١ قٝاؽ َعاٌَ الاضتباط بين نٌ بُعس ٚالمتػير 

 ( ٜٛعح ْتٝذ١ ٖصا الاختباض.4ٚاؾسٍٚ ) ,ايبُعس ايفطعٞ إيٝ٘ايصٟ ٜٓتُٞ  ايط٥ٝػٞ

 اختباض ايضسم ايبٓا٥ٞ لمحاٚض الاغتبا١ْ( 4دسٍٚ )

 إزاض٠ المعطف١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ

 َعاٌَ اضتباط ايبعس َعاٌَ اضتباط ايبعس

 **925. تٛيٝس المعطف١ **910. ايتأثير المجايٞ

 **945. انتػاب المعطف١ **946. ايتشفٝع الإلهاَٞ

 **939. َؿاضن١ المعطف١ **957. الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ

 **902. ؽعٜٔ المعطف١ **933. الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ

 **942. تطبٝل المعطف١  

 ( فأقٌ.0.01)**( اضتباط شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ) 

( إٔ جمٝع أبعاز ايسضاغ١ دا٤ت َطتبط١ بمشاٚضٖا 6-3ٜتغح َٔ اؾسٍٚ ) 

َس٣  (, ٖٚصا ٜبين0.01إسضا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ) زلاي١بسضدات اضتباط َٛدب١ ٚشات 

صيو ياضتباط نٌ بعس َٔ أبعاز ايسضاغ١ بايسضد١ ايه١ًٝ يًُشٛض ايصٟ ٜٓتُٞ إيٝ٘, ٚ

 تعتبر جمٝع أبعاز ٚقاٚض الاغتبا١ْ صازق١ لما ٚععت يكٝاغ٘.

 خضا٥ط فتُع ايسضاغ١: 

 أٚلا: تٛظٜع ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب ايٓٛع الادتُاعٞ:

 الادتُاعٞ( تٛظٜع ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب ايٓٛع 5) ضقِ دسٍٚ
 %ايٓػب١ تهطاضاي ايٓٛع الادتُاعٞ

 %77.03 171 شنط

 %22.97 51 اْج٢

% َـٔ عٝٓـ١   22.97بُٝٓـا   ,% َٔ ع١ٓٝ ايسضاغـ١ شنـٛض  77.03ٕ أ( 5ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )

َٚـــٔ ٖـــصٙ ايٓتٝذـــ١ ٜتغـــح إٔ أعـــساز ايـــصنٛض ايعـــاًَين في اؾاَعـــات  ايسضاغـــ١ إْـــاخ, 

المٛضٚخ الادتُـاعٞ ايـصٟ يحـس    ب ـالأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ أنجط َٔ الإْاخ, ٚيمهٔ تفػير شيـو  

, ٚثكاف١ المجتُع خلاٍ ايعكٛز الماع١ٝ ايتي ناْت ؼـطّ الإْـاخ َـٔ    َٔ تٛظٝف الإْاخ

 ـْ , ايتعًـِٝ في غــٔ َعٝٓــ١  اخ ايعُــٌ في قطاعــات قــسز٠; ٚأٜغـا ناْــت تفــطض عًــ٢ الإ
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 ٚ يـصا فايٓػـا٤ ايعـاَلات في    مما أز٣ إلى الايتشام المتأخط يًُطأ٠ في ايٛظا٥ف المدتًفـ١, 

 .قًٝلًا ظئالمجتُع ايُٝني َا 

 َتػير المػ٢ُ ايٛظٝفٞ: ثاْٝاً: خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ عػب

 ػب َتػير المػت٣ٛ ايٛظٝفٞع( خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ 6)دسٍٚ 

 ايٓػب١ ايتهطاض ايٛظٝفٞالمػ٢ُ 

 %2.25 5 ض٥ٝؼ داَع١

 %2.70 6 ْا٥ب ض٥ٝؼ داَع١

 %17.57 39 عُٝس ن١ًٝ

 %4.50 10 ْا٥ب عُٝس ن١ًٝ

 %19.37 43 ض٥ٝؼ قػِ أنازيمٞ

 %7.21 16 َسٜط/أَين عاّ

 %22.52 50 َسٜط إزاض٠

 %6.31 14 ْا٥ب َسٜط إزاض٠

 %17.57 39 ض٥ٝؼ قػِ إزاضٟ

 %100 222 الإجمايٞ

( إٔ ف١٦ المػ٢ُ ايٛظٝفٞ )َـسٜط إزاض٠( دـا٤ت في المطتبـ١ الأٚلى    6ٜتبين َٔ اؾسٍٚ )
دــا٤ت في المطتبــ١   ف٦ــ١ المػــ٢ُ ايــٛظٝفٞ )ض٥ــٝؼ قػــِ أنــازيمٞ(    ٚإٔ, (%22.52)بٓػــب١ 
 المػ٢ُ ايٛظٝفٞ )عُٝس ن١ًٝ, ٚض٥ـٝؼ قػـِ إزاضٟ(   ف٦تيٚإٔ , (%19.37)بٓػب١  ايجا١ْٝ

ف٦ـ١ المػـ٢ُ ايـٛظٝفٞ )َـسٜط/أَين عـاّ(      ٚإٔ ,  %(17.57)بٓػـب١  دا٤تا في المطتب١ ايجايج١ 
ف١٦ المػ٢ُ ايٛظٝفٞ )ْا٥ـب عُٝـس نًٝـ١(    ٚإٔ , (%7.21)بٓػب١ دا٤ت في المطتب١ ايطابع١ 

ف٦ـــ١ المػـــ٢ُ ايـــٛظٝفٞ )ْا٥ـــب ض٥ـــٝؼ ٚإٔ , ( %4.50)بٓػـــب١ دـــا٤ت في المطتبـــ١ اـاَػـــ١ 
ف٦ــ١ المػــ٢ُ ايــٛظٝفٞ )ض٥ــٝؼ   ٚإٔ , (%2.70)بٓػــب١ ١ ايػازغــ١ دــا٤ت في المطتب ــداَعــ١( 
ــ١(  ــير٠ ب  داَعـ ــ١ الأخـ ــا٤ت في المطتبـ ــب١ دـ ــ١    (.%2.25)ٓػـ ــح إٔ ايف٦ـ ــ١ تٛعـ ــصٙ ايٓتٝذـ ٖٚـ

ايتٓفٝص١ٜ َٔ )َسٜط إزاض٠, ٚض٥ٝؼ قػِ أنازيمٞ( ٖٞ ايف١٦ الأنجط في ع١ٓٝ ايسضاغـ١,  
ــصا  ــطٖٚــ ــ١   أَــ ــ١ تعًُٝٝــ ــس٠ الأنــــبر لأٟ َؤغػــ ــٕٛ ايكاعــ ــب   طبٝعــــٞ نــ ــٕٛ يًذاْــ تهــ

 ايتٓفٝصٟ.

 :َتػير ايسضد١ ايع١ًُٝ ثايجا: خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ عػب

 :ػب َتػير ايسضد١ ايع١ًُٝع( خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ 7دسٍٚ )

 ايٓػب١ ايتهطاض ايسضد١ ايع١ًُٝ

 %27.48 61 بهايٛضٜٛؽ

 %30.18 67 َادػتير

 %42.34 94 زنتٛضاٙ

 %100.0 222 الإجمايٞ
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%( َــٔ أفــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ ٖــِ َــٔ حمًــ١    42.34( إٔ ْػــب١ )7اؾــسٍٚ )ٜتــبين َــٔ  

%( َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ حم١ً المؤٌٖ ايعًُٞ 30.18ْػب١ ) ٚإٔالمؤٌٖ ايعًُٞ زنتٛضاٙ, 

٣ ٖــصٙ ٚتعــع, %( ٖــِ َــٔ حمًــ١ المؤٖــٌ ايعًُــٞ بهــايٛضٜٛؽ  27.48ْػــب١ )إٔ َادػــتير, ٚ

اغًب أفطاز ايع١ٓٝ ِٖ َٔ حم١ً المؤٌٖ ايعًُـٞ َادػـتير فـأع٢ً, ٖٚـصا      إلى إٔ ايٓتٝذ١

ٜـسٍ عًــ٢ ســطظ اؾاَعـات عًــ٢ إٔ ٜتُتــع َٛظفٖٛــا بمـؤٖلات عًُٝــ١ عايٝــ١ تمهــِٓٗ    

إلى عاف١ إلى إٔ أغًب ايٛظا٥ف في اؾاَعات ؼتاز إَٔ أزا٤ أعُالهِ بهفا٠٤ ٚفعاي١ٝ, 

 ػعًٗا بسضد١ ع١ًُٝ َؤ١ًٖ يسضاغ١ا ع١ٓٝ إٔ ع٢ً َؤؾطا ٖصٙ المؤٖلات, ٖٚصا ٜعطٞ

 ايسضاغ١, ٖٚصا ٜعٜس َٔ ثك١ ْتا٥ر ايسضاغ١. قٌ يًكغاٜا َسضن١

 َتػير عسز غٓٛات اـبر٠: ضابعاً: خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ عػب

 ػب َتػير عسز غٓٛات اـبر٠ع( خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ 8دسٍٚ )

 ايٓػب١ ايتهطاض عسز غٓٛات اـبر٠

 %23.42 52 غٓٛات فأقٌ 5

 %40.99 91 غٓٛات 6-10

 %35.14 78 غٓٛات 10أنجط َٔ 

 %100 222 الإجمايٞ

 5)َــٔ عٝٓــ١ ايسضاغــ١ غــٓٛات خــسَتِٗ    %( 23.42)( إٔ ْػــب١ 8ٜتــبين َــٔ اؾــسٍٚ )  
 6َٔ )َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ غٓٛات خسَتِٗ تتراٚح بين  (%40.99) ٚإٔ ْػب١, (غٓٛات فأقٌ

 10أنجـط َـٔ   )َٔ عٝٓـ١ ايسضاغـ١ غـٓٛات خـسَتِٗ      (%35.14)ْػب١ ٚإٔ , (غٓٛات 10إلى 
 ســطظ اؾاَعـات الأًٖٝـ١ عًـ٢ الاستفـاظ بعاًَٝٗــا    إلى  ٣ ٖـصٙ ايٓتٝذـ١  ٚتعـع (, غـٓٛات 

ٚاعتبــاضِٖ َٚــا يمتًهـــٕٛ َــٔ خـــبر٠ أنازيمٝــ١ ٚإزاضٜـــ١ َٝــع٠ تٓافػـــ١ٝ, ٚنــِْٛٗ َـــٔ       
نبير٠ أصشاب اـبر٠ ٚايهفا٠٤ فإٕ يسِٜٗ ْعط٠ أنجط ٚعٛساً ٚفاع١ًٝ, ٚيسِٜٗ قسض٠ 

ــاف١ إلى ْغـــذِٗ         ــ١ إعـ ــبب خـــبراتِٗ المترانُـ ــشٝش١, بػـ ــاش ايكـــطاضات ايضـ ــ٢ اؽـ عًـ
  ِ , نُــا يمهــٔ إٔ ٜعــع٣ شيــو إلى  ايفهــطٟ, ٚإزضانٗــِ يطبٝعــ١ الأعُــاٍ المٛنًــ١ إيــٝٗ

غٝاغ١ ايتعٝين في اؾاَعات الأ١ًٖٝ ايتي تغـع الأٚيٜٛـ١ يًتعـٝين في المٓاصـب ايكٝازٜـ١      
ٟ إلى اضتفـــاع ْػـــب١ ايـــٛعٞ يـــس٣ أفـــطاز ايعٝٓـــ١,  لأصـــشاب اــــبر٠ ايطًٜٛـــ١, ٖٚـــصا ٜـــؤز

 .ايسضاغ١ضا٤ إيجاب١ٝ أٚ غًب١ٝ أنجط زق١ ػاٙ َٛعٛع آٚيجعًِٗ قازضٜٔ ع٢ً تهٜٛٔ 

 َتػير طبٝع١ ايعٌُ: خاَػاً: خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ عػب 

 ( خضا٥ط ع١ٓٝ ايسضاغ١ سػب َتػير طبٝع١ ايع9ٌُ) دسٍٚ

 ايٓػب١ ايتهطاض طبٝع١ ايعٌُ

 %49.55 110 إزاضٟ

 %50.45 112 أنازيمٞ إزاضٟ

 %100.0 222 الإجمايٞ

َـٔ عٝٓـ١ ايسضاغـ١ طبٝعـ١ عًُـِٗ إزاضٜـ١,        (%49.55ْػـب١ ) ( إٔ 9ٜتبين َـٔ اؾـسٍٚ )  

ٚقـس ٜعـٛز شيـو    , َٔ ع١ٓٝ ايسضاغ١ طبٝع١ عًُِٗ أنازيم١ٝ إزاضٜـ١  (%50.45)إٔ ْػب١ ٚ
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اغتػلاٍ اؾاَعات الأ١ًٖٝ يهٛازضٖا يًعٌُ في اؾاْبين الأنـازيمٞ ٚالإزاضٟ َعـاً,    إلى

سطظ َععِ الأنازيمٝين ع٢ً عسّ تطى المجاٍ الأنازيمٞ ستـ٢ في سـاٍ سضـٛلهِ    ٚ

 ع٢ً َٓاصب إزاض١ٜ.

 ْتا٥ر ايسضاغ١ َٚٓاقؿتٗا:

 يلإداب١ ع٢ً أغ١ً٦ ايسضاغ١ ٚاختباض فطعٝاتٗا

 ايسضاغ١:ع١ٓٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط  ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛأٚلًا: َػت٣ٛ مماضغ١ 

في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ قٌ  يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛبعاز ايه١ًٝ َػت٣ٛ ؼكل الأ

 الآتٞ. (10اؾسٍٚ )ٖٛ َٛعح في  ايسضاغ١ نُا

 يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛالمتٛغط ٚالامطاف المعٝاضٟ ٚالأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ  (10) دسٍٚ

 ايبعــــس ّ
المتٛغط 

 اؿػابٞ

الامطاف 

 المعٝاضٟ

ْػب١ 

 المٛافك١
 ايطتب١ زضد١ المُاضغ١

 1 َطتفع١ %78.27 1.25 5.48 ايتأثير المجايٞ 1

 2 َطتفع١ ْٛعاً َا %75.04 1.33 5.25 ايتشفٝع الإلهاَٞ 2

 3 َطتفع١ ْٛعاً َا %74.39 1.35 5.21 الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ 3

 4 َطتفع١ ْٛعاً َا %71.81 1.42 5.03 الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ 4

 َطتفع١ ْٛعاً َا %74.88 1.26 5.24 َتٛغط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ

ــسٍٚ )   ــبين دـ ــتػير  10ٜـ ــا٥ٞ لمـ ــٌ الاسضـ ــ١ ( ايتشًٝـ ــاز٠ ايتشًٜٛٝـ ــطت  ايكٝـ ــس أظٗـ , فكـ

في اؾاَعــات ايُٝٓٝــ١ الأًٖٝــ١ قــٌ      ايكٝــاز٠ ايتشًٜٛٝــ١   ايٓتــا٥ر إٔ َػــت٣ٛ مماضغــ١  

ٚبٓػـب١ ٦َٜٛـ١    (1.26( ٚبامطاف َعٝاضٟ )5.24)بمتٛغط ْٛعا َا ايسضاغ١ دا٤ َطتفع 

ٞ ), ٚدــــا٤ بُعــــس (%74.88نـــبير٠ )  ايتدطــــٝط  لأنجــــط بــــين مماضغــــات( اايتــــأثير المجـــاي

 ٞ  َطتفعـــ١(, ٚبٓػـــب١ ٦َٜٛـــ١ 1.25ٚامـــطاف َعٝــاضٟ ) %(, 5.48بمتٛغـــط ) الاغــتراتٝذ

ــت ) ــو     78.27بًػــ ــع٣ شيــ ــبر نــــبير٠, ٜٚعــ ــازات  لى إ%(, ٖٚــــٞ ْػــــب١ تعتــ ــعاّ ايكٝــ ايتــ

, ٚاَتلانِٗ )ناضٜعَا( ٚقُٝـاً  ٚثكافتٗا ازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ بكِٝ اؾاَع١ المٓتع١ُالأن

ٚأخلاقاً ػعٌ ايعاًَين ٜؿعطٕٚ بايفدط ٚالاضتٝـاح يًعُـٌ َعٗـِ ٜٚتدـصِْٚٗ قـسٚتِٗ,      

ــلاٍ اَـــتلانِٗ   ــط    يَـــٔ خـ ــع اـطـ ــتكبٌ, ٚٚعـ ــ١ في المػـ ــاض اؾاَعـ ــ١ ٚاعـــش١ لمػـ طؤٜـ

مما ٜععظ ايجك١ ايعايٝـ١ يـس٣ ايعـاًَين ٚتضـطفِٗ      ;المػتكب١ًٝ اـاص١ بٓؿاط اؾاَع١

ــاف١ إلى   ــِ, إعـ ــعظ استراَٗـ ــطم تعـ ــتفٝسٜٔ     بطـ ــسَات يًُػـ ــسّ خـ ــات تكـ ــصٙ اؾاَعـ إٔ ٖـ

 .ٚؼاٍٚ ايتأثير الإيجابٞ ع٢ً المتعاًَين َعٗا ٚايتعاٌَ اؾصاب

ــات اي     ــ٢ بـــين مماضغـ ــ١ الأزْـ ــ١( في المطتبـ ــ١ ايفطزٜـ ــس )الاعتباضٜـ ــا٤ بُعـ ــا دـ ــاز٠ , بُٝٓـ كٝـ

%(, 71.81(, ٚبٓػــب١ ٦َٜٛـ١ بًػــت ) 1.42( ٚامــطاف َعٝـاضٟ ) 5.03بمتٛغـط ) ًٝـ١  ايتشٜٛ

إلى إٔ ٖٓــاى اٖتُاَـاً ْػـبٝاً َـٔ قبــٌ     ٚتؿـير ٖـصٙ ايٓتـا٥ر    ١ ْٛعـاً َــا ٖٚـٞ ْػـب١ َطتفع ـ  
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ــ١   ــٌ ايسضاغـ ــات قـ ــاز٠ في اؾاَعـ ــس,  ايكٝـ ــصا ايبعـ ــ٢ إلى    بٗـ ــاّ لا ٜطقـ ــصا الاٖتُـ إلا إٔ ٖـ

عٛض بالاضتٝـاح ايهاَـٌ في ب٦ٝـ١ عًُـِٗ; ممـا ٜـؤثط       المػت٣ٛ ايصٟ يمهـٔ ايعـاًَين َـٔ ايؿ ـ   

ٚتتفــل ٖــصٙ  غــًباً عًــ٢ قــسضتِٗ عًــ٢ ؼكٝــل َػــتٜٛات عايٝــ١ َــٔ الإلــاظ ٚالإبــساع,          

(, )ايطفـاعٞ, عـٕٛ,   2020(, )اؿـاز,  2020ايٓتٝذ١ َع ْتـا٥ر زضاغـات نـٌ َـٔ: )عطـافي,      

(, 2017)ايػُـؼ,  (, 2020(, )ايعٖطاْـٞ,  2020َػـعٛز,  ٚ(, )ْػـِٝ  2022(, )أبٛ غٝـح,  2020

((Netithanakul,2017 إٔ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١ تمـاضؽ    تًـو ايسضاغـات   أظٗـطت   فكس

(, 2022ترنـٞ,  ايؽتًف ٖـصٙ ايٓتٝذـ١ َـع ْتـا٥ر زضاغـات نـٌ َـٔ: )       ٚ, بسضد١ َطتفع١

 ,Arokiasamy, Abdullah(, )2017(, )ايؿـٓطٞ,  2019(, )عـٝف,  2020)سػـ١ْٛ,  

Ahmed, Ismail,2016)  ,ْٞإٔ َػت٣ٛ تًو ايسضاغات أظٗطت  فكس (2014)اؾطبا

ــ١ نــإ َتٛغــطاً     ــاز٠ ايتشًٜٛٝ ( إٔ 2023, ٚأظٗــطت زضاغــ١ )ايضــطٟ,  مماضغــ١ أبعــاز ايكٝ

 زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ باؾاَع١ قٌ ايسضاغ١ ناْت ععٝف١.

 :ايسضاغ١ع١ٓٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط إزاض٠ المعطف١ َػت٣ٛ مماضغ١ ثاْٝاً: 

في اؾاَعــات ايُٝٓٝــ١ الأًٖٝــ١ قــٌ      لإزاض٠ المعطفــ١ بعــاز ايهًٝــ١   َػــت٣ٛ ؼكــل الأ 

 الآتٞ. (11اؾسٍٚ )ٖٛ َٛعح في  ايسضاغ١ نُا

 لمتػير إزاض٠ المعطف١المتٛغط ٚالامطاف المعٝاضٟ ٚالأ١ُٖٝ ايٓػب١ٝ  (11ضقِ ) دسٍٚ

 ايبعــــس ّ
المتٛغط 

 اؿػابٞ

الامطاف 

 المعٝاضٟ

ْػب١ 

 المٛافك١
 ايطتب١ زضد١ المُاضغ١

 %72.73 1.29 5.09 تٛيٝس المعطف١ 1
َطتفع١ ْٛعاً 

 َا
5 

 %74.70 1.24 5.23 انتػاب المعطف١ 2
َطتفع١ ْٛعاً 

 َا
2 

 %72.90 1.24 5.10 َؿاضن١ المعطف١ 3
َطتفع١ ْٛعاً 

 َا
4 

 1 َطتفع١ %77.95 1.21 5.46 ؽعٜٔ المعطف١ 4

 %73.31 1.32 5.13 تطبٝل المعطف١ 5
َطتفع١ ْٛعاً 

 َا
3 

 َطتفع١ ْٛعاً َا %74.32 1.17 5.20 َتٛغط قٛض إزاض٠ المعطف١

أظٗطت ايٓتا٥ر  , فكس( ايتشًٌٝ الاسضا٥ٞ لمتػير ايتٛد٘ ايطٜاز11ٟٜبين دسٍٚ ) 
 دا٤إٔ َػت٣ٛ مماضغ١ ايتٛد٘ ايطٜازٟ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ قٌ ايسضاغ١ 

(, %74.32ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ نبير٠ ) ,(1.17ٚبامطاف َعٝاضٟ ) ,(5.20ا بمتٛغط )َطتفعً
 ,(5.46بمتٛغط ) إزاض٠ المعطف١ الأنجط بين مماضغات ؽعٜٔ المعطف١عس ٚدا٤ بُ

 ٚبسضد١ تٛافط َطتفع١,(, %77.95)(, ٚبٓػب١ ١ٜٛ٦َ عاي١ٝ بًػت 1.21ٚامطاف َعٝاضٟ )
شيو إلى ايتطٛض ايهبير في فاٍ ؽعٜٔ ايبٝاْات عَُٛاً ٚالمعطف١ خضٛصاً  ٜٚعع٣
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غٛا٤ نإ باغتدساّ ْعاّ َٛثل يلأضؾف١ أٚ باغتدساّ ايتهٓٛيٛدٝا اؿسٜج١ ؿفغ 
ايبٝاْات, ٚنصيو اٖتُاّ اؾاَعات قٌ ايسضاغ١ بتٛثٝل المعطف١ ٚتػذًٝٗا 

 ٚؼسٜجٗا باغتُطاض بما ٜأَٔ ٚفٗطغتٗا ٚؽعٜٓٗا َٔ خلاٍ خبرات ٚػاضب ايعاًَين
حماٜتٗا, ٚٚدٛز أْع١ُ اغتسعا٤ ٚإضداع, ٚتٛفير ٚغا٥ٌ اتضاٍ تػِٗ في ايٛصٍٛ إلى 

في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات  لاغُٝاالمعاضف المدع١ْٚ بػٗٛي١, ٚاغتدساَٗا ٚقت اؿاد١ ٚ
لمعطف١ عاف١ إلى إٔ اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ تعطٞ الأٚي١ٜٛ في عًُٝات اإالإزاض١ٜ, 

بُعس تٛيٝس عس يتدعٜٔ المعطف١ أنجط َٔ غيرٖا َٔ ايعًُٝات الأخط٣, بُٝٓا دا٤ بُ
سضٌ ع٢ً  فكسٚبسضد١ مماضغ١ )َطتفع١ ْٛعاً َا(,  الأخير٠دا٤ في المطتب١ المعطف١: 

 .(1.29%(, ٚامطاف َعٝاضٟ )72.73( ٜٚكابًٗا تٛافطاً بٓػب١ )5.09) َتٛغط سػابٞ
عات قٌ ايسضاغ١ تٛيٞ اٖتُاَاً َعكٛلًا بٗصا اؾاْب, يهٓ٘ لا ٖٚصا ٜؿير إلى إٔ اؾاَ

ْكط ايب١٦ٝ  يحكل ايٓتا٥ر المطد٠ٛ بايهاٌَ. ٜٚعٛز شيو إلى عس٠ عٛاٌَ, َجٌ:
المحفع٠ يلابتهاض, ٚععف ايتٓػٝل بين ايفطم الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ, ٚق١ً المٛاضز 

ٚايػط١ٜ ايتي تتُتع بٗا المدضض١ لأْؿط١ تٛيٝس المعطف١, إعاف١ إلى اـضٛصٝات 
بعض اؾاَعات في عًُٗا تًعب زٚضاً َُٗاً في تكٝٝس عًُٝات تبازٍ المعطف١ ٚايتعإٚ 
بين الأفطاز ٚالمجُٛعات; مما ٜكًٌ َٔ فعاي١ٝ ٖصٙ الأْؿط١ ٚيحس َٔ إَهاْٝتٗا في 

, اؿُيرٟٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغات نٌ َٔ: )ؼكٝل الأٖساف المٓؿٛز٠, 
 ايتي تٛصًت جمٝعٗا إلى (,2021(, )ايػٝاْٞ, 2022أبٛ ايػعٛز, )(,2022عٛز٠, )(,2024

 إٔ َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ دا٤ َطتفعاً.

(, )المجايٞ 2021ؽتًف ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغات نٌ َٔ: )فتح الله, ٚ
(, Nyack et al,2015)(, 2018(, )لافي, 2019(, )جم١ًٝ, لاي٘, 2020ٚأخطٕٚ, 

(Mavodaz& Ngulubbe, 2014 ايتي أظٗطت إٔ َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ )
( إٔ َػت٣ٛ مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ نإ 2014زضاغ١ )اؾطباْٞ,  ٚأظٗطتنإ َتٛغطاً, 

 .ععٝفاً

 ايفطع١ٝ الاٚلى:إدطا٤ات ثايجاً: 

 لاختباض ايفطع١ٝ الأٚلى قاّ ايباسح بالإدطا٤ات الإسضا١ٝ٥ الآت١ٝ:

 (:Endogeneityايعلاق١ بين المتػير المػتكٌ ٚأخطا٤ المتػير ايتابع ): أٚلًا

 علاق١ اـط١ٝ بين ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚإزاض٠ المعطف١:أٚلًا: اي

 :ايعلاق١ اـط١ٝ بين ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚإزاض٠ المعطف١(: 12دسٍٚ )
َضسض 

 ايتبأٜ
 .F Sigق١ُٝ  َتٛغط المطبعات زضد١ اؿط١ٜ فُٛع المطبعات

 241.680 1 241.680 الامساض

 0.284 220 62.420 ايبٛاقٞ 000. 851.800

 221 304.100 جمايٞالإ
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( يلامطاف عٔ اـط١ٝ زاي١ إسضا٥ٝاً عٓس F( إٔ ق١ُٝ )12ٜتغح َٔ اؾسٍٚ )

, َبٝٓا إٔ ايعلاق١ بين ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚإزاض٠ المعطف١ (0.05)َػت٣ٛ زلاي١ أقٌ َٔ 

 غير خط١ٝ.

( بين )ايتبأٜ Multicollinearity Testاختباض ايتساخٌ اـطٞ )ثاْٝا: 

 :المؿترى(

 َعاٌَ اختباض إدطا٤ تم المؿترى ايتبأٜ في َؿه١ً ٚدٛز َٔ عسّ يًتأنس

 إٔ ُُٜهٔ لا ايتي المتػيرات المػتك١ً َٔ فُٛع١ تبأٜ ٖٚٛ (VIF) ايتبأٜ تغدِ

ٚتم اغتدساّ اختباض ايتبأٜ المػُٛح ب٘ , الأخط٣ المػتك١ً المتػيرات تفػطٖا

(Tolerance )ق١ُٝ  تتذاٚظ ألا يجب يهٌ َتػير َٔ َتػيرات ايسضاغ١, سٝح(VIF) 

  .(0.10أنبر َٔ )( Tolerance)(, ٚإٔ تهٕٛ ق١ُٝ ايتبأٜ المػُٛح ب٘ 10عٔ )

ع٢ً َػت٣ٛ ( Multicollinearity Test)أٚلًا: اختباض ايتساخٌ اـطٞ 

 :ايسضاغ١َتػيرات 

 :تكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ المؿترى ع٢ً َػت٣ٛ المتػيرات (13دسٍٚ )

( 10أقٌ َٔ ) (VIF)إٔ قِٝ َعاٌَ تغدِ ايتبأٜ  (13اؾسٍٚ ) َٔ ٜتغح

ٖٚصا ٜؿير إلى عسّ ٚدٛز (, 0.10أنبر َٔ ) (TI)ٚناْت قِٝ ايتبأٜ المػُٛح ب٘ 

تساخٌ خطٞ عايٞ بين المتػيرات المػتك١ً ٚإ نٌ َِٓٗ ٜؤثط ع٢ً المتػير ايتابع 

ايُٓٛشز زقٝك١  باغتكلاي١ٝ زٕٚ ٚدٛز تساخٌ َع المتػير الآخط ٖٚصا ٜؤنس إٔ ْتا٥ر

 ٚغ١ًُٝ.

 ثاْٝاً: تكِٝٝ ايتساخٌ اـطٞ ع٢ً َػت٣ٛ أبعاز المتػيرات:

 (: ايتساخٌ اـطٞ المؿترى ع٢ً َػت٣ٛ أبعاز ايكٝاز٠ ايتش14:١ًٜٝٛدسٍٚ )

 نمٛشز في أبعاز ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ

 ايسضاغ١

 الإسضا١ٝ٥ اـط١ٝ ايعلاق١

Tolerance 
 ايتبأٜ المػُٛح

VIF 
 ايتبأٜ تغدِ َعاٌَ

 3.617 0.276 ايتأثير المجايٞ

 5.804 0.172 ايتشفٝع الإلهاَٞ

 6.980 0.143 الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ

 4.596 0.218 الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ

 ايتساخٌ اـطٞ المؿترى ع٢ً َػت٣ٛ أبعاز إزاض٠ المعطف١: :(15دسٍٚ )

 ايسضاغ١ نمٛشز في المػتك١ً المتػيرات
 الإسضا١ٝ٥ اـط١ٝ ايعلاق١

Tolerance 
 ايتبأٜ المػُٛح

VIF 
 ايتبأٜ تغدِ َعاٌَ

 4.941 0.202 ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ

 4.941 0.202 إزاض٠ المعطف١
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 ايسضاغ١ نمٛشز في أبعاز إزاض٠ المعطف١
 الإسضا١ٝ٥ اـط١ٝ ايعلاق١

Tolerance 
 ايتبأٜ المػُٛح

VIF 
 ايتبأٜ تغدِ َعاٌَ

 5.229 0.191 تٛيٝس المعطف١

 6.604 0.151 انتػاب المعطف١

 5.747 0.174 َؿاضن١ المعطف١

 4.192 0.239 ؽعٜٔ المعطف١

 5.966 0.168 تطبٝل المعطف١

 دا٤ت فكسالمؿترى,  ايتبأٜ َؿه١ً ٚدٛز ( عس15ّٚ) (14)ين ٜتغح َٔ اؾسٚي

ٖٚٞ أنبر َٔ  ,(0.143تػاٟٚ ) (Toleranceايتبأٜ المػُٛح ) يٓػب١ أقٌ ق١ُٝ

( 6.980تػاٟٚ ) (VIF)لمعاٌَ تغدِ ايتبأٜ  ق١ُٝ أنبر إٔ ٜتغح ( نُا0.10)

 ٚيصا( 10المتعسز ) ايتبأٜ المؿترى في َؿه١ً يٛدٛز الافتراع١ٝ ايك١ُٝ َٔ أقٌ ٖٚٞ

 المؿترى َؿه١ً ايتبأٜ َٔ ايسضاغ١ نمٛشز في تػيراتالمأبعاز  خًٛ فطض ْجبت

 نمصد١ المعازي١ ايبٓا١ٝ٥.يمهٔ اغتدساّ اختباض  يصيو,المتعسز, ٚ

 اختباض ايفطع١ٝ الاٚلى:ثاْٝاً: 

( Path Analysisؼًٌٝ المػاض )لاختباض فطعٝات ايسضاغ١ تم اغتدساّ  

لاختباض ايفطعٝات ايط٥ٝػ١ الأٚلى ٚايجا١ْٝ ٚايجايج١  (Amosباغتدساّ بطْاَر )

زٚض ايكٝاز٠ يكٝاؽ  ؼًٌٝ المػاضٚايفطعٝات ايفطع١ٝ يًفطع١ٝ لها, نُا اغتدساّ 

ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل ايتُٝع المٓعُٞ َٔ خلاٍ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ 

في ايتُٝع المٓعُٞ  ايتش١ًٜٝٛ ٚؼسٜس الأثط المباؾط ٚالأثط غير المباؾط يًكٝاز٠اي١ُٝٓٝ, 

 :ٚشيو ع٢ً ايٓشٛ الآتَٞٔ خلاٍ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, 

 ايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ الأٚلى: 

ٜٛدــس زٚض شٚ زلايــ١ إسضــا١ٝ٥ يًكٝــاز٠ ايتشًٜٛــ١     "تــٓط ٖــصٙ ايفطعــ١ٝ عًــ٢ أْــ٘:      

ايفهطٜـ١, الاعتباضٜـ١ ايفطزٜـ١(, في    بأبعازٖا )ايتأثير المجايٞ, اؿافع الإلهـاَٞ, الاغـتجاض٠   

 . "إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

 المػاض عٔ ططٜل نمٛشز بٓا٥ٞ اختباض ؼًٌٝٚلاختباض ٖصٙ ايفطع١ٝ تم اغتدساّ 

 إزاض٠ المعطف١ٚايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يًعلاق١ بين 

 ْتا٥ر اختباض ايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ( 16دسٍٚ )

 βَعاٌَ ايتأثير  المػاض
(Estimate) 

S.E 
 اـطأ المعٝاضٟ

C.R 
 .Sig ايٓػب١ اؿطد١

 0000. 14.383 0.062 0.891 إزاض٠ المعطف١ <-ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ 
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( ٚدٛز زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في إزاض٠ 16ٜتغح َٔ اؾسٍٚ )

(, ٚق١ُٝ ايٓػب١ اؿطد١ بًػت 0.891بًػت ) βالمعطف١, سٝح بًػت ق١ُٝ َعاٌَ 

(, َا ٜعني بإٔ ايعٜاز٠ 0.05( ٖٚٞ زاي١ إسضا٥ٝاً عٓس َػت٣ٛ زلاي١ اقٌ َٔ )14.383)

%( في َػت٣ٛ مماضغ١ غًٛنٝات ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ غٝؤزٟ إلى ظٜاز٠ 100بٓػب١ )

ٚبايتايٞ فإْٓا  %( في َػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي89.10.١ُٝٓٝبمكساض )

ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ ْكبٌ ايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ ايتي تٓط ع٢ً أْ٘:" 

يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٛ بأبعازٖا )ايتأثير المجايٞ, اؿافع الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, 

ٚتتفل ٖصٙ الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ(, في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ", 

( ايتي بٝٓت إٔ ٖٓاى علاق١ 2023ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغ١ )صلاح ايسٜٔ ٖٚٝجِ, 

ططز١ٜ شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ لأغًٛب ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في تفعٌٝ إزاض٠ المعطف١ في 

( ايتي أٚعشت إٔ ٖٓاى أثطاً 2020المػتؿف٢ قٌ ايسضاغ١, ٚزضاغ١ )ًَٛنٞ ٚقُس, 

ٚزضاغ١ )عٝف, ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً إزاض٠ المعطف١,  لأبعاز ايكٝاز٠ إيجابٝاً شا زلاي١ إسضا١ٝ٥

( ايتي أنست إٔ ٖٓاى أثطاً يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بأبعازٖا في عًُٝات إزاض٠ المعطف١, 2019

( ايتي أظٗطت إٔ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ تؤثط تأثيراً Rosly&Bakar,2015ٚزضاغ١ )

( ايتي بٝٓت إٔ ٖٓاى علاق١ ططز١ٜ 2014)اؾطباْٞ, ٚزضاغ١نبيراً ع٢ً إزاض٠ المعطف١, 

شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بأبعازٖا الأضبع١ ع٢ً تفعٌٝ إزاض٠ المعطف١ في 

اي١ُٝٓٝ, ٜٚعع٣ شيو إلى إٔ اؾاَعات ب١٦ٝ ٚظاض٠ ايضش١ ٚالإغهإ في اؾُٗٛض١ٜ 

ػاب َٛضزٖا فهط١ٜ, َٚٔ أغاغٝات أعُالها إزاض٠ ٚإْتاز المعطف١, فتٗتِ اؾاَعات بانت

ايبؿطٟ يًُعطف١, ٚتعٌُ ع٢ً تسضٜب٘ في ْكٌ المعطف١ َٚؿاضنتٗا, نُا تكّٛ بتٛفير 

الإَهاْٝات ايلاظ١َ يتطبٝل إزاض٠ المعطف١ ٚالاغتفاز٠ َٓٗا في تطٜٛط بطافٗا 

َٚكسضاتٗا, ٚيصيو ؼكل ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ايسٚض في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات قٌ 

٢ َػتكبًٗا بطؤ١ٜ ٚاعش١ تتٓاغب َع َتطًبات ايب١٦ٝ المحٝط١ ايسضاغ١, ٚؼافغ عً

ٚساد١ المجتُع, َٚٔ خلاٍ ْتا٥ر ٖصٙ ايسضاغ١ ٜلاسغ الاٖتُاّ ايهبير َٔ قبٌ 

 ا. اي١ُٝٓٝ بمُاضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في إزاض٠ َعاضفٗ الأ١ًٖٝاؾاَعات 

 ايفطعٝات ايفطع١ٝ َٔ ايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ الأٚلى:

بٓا٤ نمٛشز بٓا٥ٞ تم  ات ايفطع١ٝ يًفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝايفطعٝٚلاختباض  

 (.18نُا في اؾسٍٚ ) إزاض٠ المعطف١ٚايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يًعلاق١ بين أبعاز 

 ايجا١ْٝايفطعٝات ايفطع١ٝ يًفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ْتا٥ر اختباض  (17دسٍٚ )

 المػاض
َعاٌَ 

 βايتأثير 

S.E 
اـطأ 

 المعٝاضٟ

C.R 
ايٓػب١ 

 اؿطد١
Sig. ايٓتٝذ١ 

غير زاٍ  0.483 0.702 0.081 0.057 إزاض٠ المعطف١ -->ايتأثير المجايٞ 
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 المػاض
َعاٌَ 

 βايتأثير 

S.E 
اـطأ 

 المعٝاضٟ

C.R 
ايٓػب١ 

 اؿطد١
Sig. ايٓتٝذ١ 

 إسضا٥ٝاً

 0.890 0.138 0.139 0.019 إزاض٠ المعطف١ -->ايتشفٝع الإلهاَٞ 
غير زاٍ 

 إسضا٥ٝاً

 زاٍ إسضا٥ٝاً 0.038 2.078 0.178 0.370 إزاض٠ المعطف١ -->الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ 

 زاٍ إسضا٥ٝاً 0.000 4.363 0.094 0.409 إزاض٠ المعطف١ --> ايفطز١ٜالاعتباض١ٜ 

عسّ ٚدٛز زٚض شٟ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًتأثير المجايٞ في إزاض٠  (17)ٜتغح َٔ اؾسٍٚ 

صػير٠  βالمعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, سٝح ناْت ق١ُٝ َعاٌَ الامساض 

المكاب١ً لها  (.Sig)غير زاي١ اسضا٥ٝا, فُػت٣ٛ ايسلاي١ ٖٚٞ  (0.057) دساً سٝح بًػت

(, ٖٚصا ٜؿير الى إٔ ايتأثير المجايٞ 0.05سلاي١ )اي( ٖٚٞ أنبر َٔ َػت٣ٛ 0.483بًػت )

لا ٜؤثط في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, ٚبايتايٞ ْطفض ايفطع١ٝ 

ايتي  (H0)كبٌ ايفطع١ٝ ايعس١َٝ , ْٚ(H1)ايفطع١ٝ الأٚلى يًفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ 

لا ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًتأثير المجايٞ في إزاض٠ المعطف١ في "تٓط ع٢ً أْ٘: 

 ".اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

( ايتي أنست إٔ 2020ٚلا تتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغ١ )ًَٛنٞ ٚقُس, 

( ايتي أظٗطت 2019ف١, ٚزضاغ١ )عٝف, ٖٓاى زٚضاً إيجابٝاً يًتأثير المجايٞ ع٢ً إزاض٠ المعط

إٔ ٖٓاى علاق١ شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًتأثير المجايٞ ع٢ً إزاض٠ المعطف١, ٚزضاغ١ 

( ايتي أثبتت إٔ ٖٓاى أثطاً شا زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًتأثير المجايٞ ع٢ً 2014)اؾطباْٞ, 

 تفعٌٝ إزاض٠ المعطف١.

زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًتشفٝع الإلهاَٞ في  ٟ( عسّ ٚدٛز زٚض ش18نُا ٜٛعح اؾسٍٚ )

 βإزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, سٝح ناْت ق١ُٝ َعاٌَ الامساض 

 (.Sig)غير زاي١ اسضا٥ٝا, فُػت٣ٛ ايسلاي١ ٖٚٞ  (0.019) صػير٠ دساً سٝح بًػت

(, ٖٚصا ٜؿير الى إٔ 0.05سلاي١ )اي( ٖٚٞ أنبر َٔ َػت٣ٛ 0.890المكاب١ً لها بًػت )

يٝؼ ي٘ تأثير في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, ٚبايتايٞ ايتشفٝع الإلهاَٞ 

, ْٚكبٌ ايفطع١ٝ (H1)ْطفض ايفطع١ٝ ايفطع١ٝ ايجا١ْٝ يًفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ 

ع الإلهاَٞ يًتشفٜٝٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ لا "ايتي تٓط ع٢ً أْ٘:  (H0)ايعس١َٝ 

 ."في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

 اًأثط إٔ ٖٓاى( ايتي أٚعشت 2017ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغ١ )ايؿٓطٞ, 

 يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ )باغتجٓا٤ بعس ايسافع الإلهاَٞ( في عًُٝات إزاض٠ المعطف١.
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يلاغتجاض٠ ايفهط١ٜ في ( ٚدٛز زٚض شٟ زلاي١ إسضا١ٝ٥ 18نُا ٜتغح َٔ اؾسٍٚ )

β (0.370 )إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, سٝح بًػت ق١ُٝ َعاٌَ الامساض

( ٖٚصا ٜؿير الى أْ٘ بافتراض 0.05زاي١ اسضا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ زلاي١ اقٌ َٔ ) ٖٚٞ

%( في َػت٣ٛ 100ؼٝٝس أثط أٟ َتػيرات أخط٣ لم ؽغع يًسضاغ١ فإٕ ايعٜاز٠ بٓػب١ )

%( في إزاض٠ المعطف١ في 37ُاّ بالاغتجاض٠ ايفهط١ٜ غتؤزٟ إلى ظٜاز٠ بمكساض )الاٖت

اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, ٚبايتايٞ فإْٓا ْكبٌ ايفطع١ٝ ايفطع١ٝ ايجايج١ يًفطع١ٝ 

ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يلاغتجاض٠ ايفهط١ٜ "ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ ايتي تٓط ع٢ً أْ٘: 

 ."ت الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝفي إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعا

( ايتي أظٗطت إٔ 2023زضاغ١ )صلاح ايسٜٔ ٖٚٝجِ, ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر 

زضاغ١)ًَٛنٞ  ٖٓاى علاق١ ططز١ٜ ق١ٜٛ بين بعس الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ ٚإزاض٠ المعطف١,

( ايتي أثبتت إٔ ٖٓاى أثطاً َعٜٓٛاً ٚإيجابٝاً يلاغتجاض٠ ايفهط١ٜ ع٢ً إزاض٠ 2020ٚقُس, 

( ايتي أظٗطت إٔ يلاغتجاض٠ ايفهط١ٜ أثطاً Rosly&Bakar,2015) طف١, ٚزضاغ١المع

 نبيراً ع٢ً إزاض٠ المعطف١.

ٚتعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى إٔ ٖٓاى ضابطاً قٜٛاً ٚإيجابٝاً بين الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ ٚإزاض٠ 

المعطف١ َٔ خلاٍ ؼفٝع ايعاًَين ع٢ً تبني ٚتطٜٛط أغايٝب ٚططم دسٜس٠ َٚبتهط٠ 

ٌ َع َؿهلات ايعٌُ ٚت١ُٝٓ ايتفهير يسِٜٗ يلاعتُاز ع٢ً أْفػِٗ ؿٌ يًتعاَ

المؿهلات ٚتكبٌ آضا٥ِٗ ٚعسّ اْتكازِٖ, ٚشيو ٜعتبر َٔ المكَٛات الأغاغ١ٝ يتفعٌٝ 

 إزاض٠ المعطف١.

( ٚدٛز زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يلاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ في إزاض٠ 17ٜٚٛعح اؾسٍٚ )

 ٖٚٞ١ُٝٓٝβ (0.409 ), سٝح بًػت ق١ُٝ َعاٌَ الامساضالمعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي

( ٖٚصا ٜؿير الى أْ٘ بافتراض ؼٝٝس 0.05زاي١ اسضا٥ٝا عٓس َػت٣ٛ زلاي١ اقٌ َٔ )

%( في َػت٣ٛ 100أثط أٟ َتػيرات أخط٣ لم ؽغع يًسضاغ١ فإٕ ايعٜاز٠ بٓػب١ )

 إزاض٠ المعطف١ في %( في40.90الاٖتُاّ بالاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ غتؤزٟ إلى ظٜاز٠ بمكساض )

اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ, ٚبايتايٞ فإْٓا ْكبٌ ايفطع١ٝ ايفطع١ٝ ايطابع١ يًفطع١ٝ 

ٜٛدس زٚض شٚ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يلاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ "ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ ايتي تٓط ع٢ً أْ٘: 

 ."في إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ

( ايتي بٝٓت إٔ 2023)صلاح ايسٜٔ ٖٚٝجِ,  زضاغ١ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر 

( 2019ٖٓاى تأثيراً نبيراً يبعس الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ ع٢ً إزاض٠ المعطف١, ٚزضاغ١ )عٝف, 

ايتي أٚعشت إٔ ٖٓاى تأثيراً ٚعلاق١ ططز١ٜ يلاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ ع٢ً إزاض٠ المعطف١, 

اً يلاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ ( ايتي تٛصًت إلى إٔ ٖٓاى تأثيراً إيجاب2017ٝزضاغ١)ايؿٓطٞ, 

 ع٢ً إزاض٠ المعطف١.
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ٚتعع٣ ٖصٙ ايٓتٝذ١ إلى تأثير الاعتباضات ايفطز١ٜ ايٛاعش١ ع٢ً إزاض٠ المعطف١, 

فتٛفير ايكا٥س ايتشًٜٛٞ لمٓار ٜٓضت َٔ خلاي٘ لاستٝادات َطؤٚغٝ٘ ٜٚكّٛ 

بتٛدِٝٗٗ ٚإضؾازِٖ ٜٚأخص في اعتباضٙ ايفطٚم ايفطز١ٜ غٝػاعس ع٢ً ضعا المٛظفين 

 ٜٚعٜس َٔ حماغِٗ يتشكٝل أٖساف إزاض٠ المعطف١.

 ايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ ايجا١ْٝ: -

تٛدس فطٚم شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ في إدابات ع١ٓٝ "ٖصٙ ايفطع١ٝ ع٢ً أْ٘:  تٓط 

ايسضاغ١ سٍٛ زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, َٚػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١, تعع٣ يًُتػيرات 

ايٛظٝفٞ, ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـبر٠, طبٝع١ ايسيمٛغطاف١ٝ )اؾٓؼ, المػ٢ُ 

 ".ايعٌُ(

إزاض٠ ٚٚيًتأنس َٔ ٚدٛز فطٚم في تكسٜطات ع١ٓٝ ايسضاغ١ سٍٛ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ  

:)اؾٓؼ, المػ٢ُ ايٛظٝفٞ, ايسضد١ ايع١ًُٝ, ايسيمػطاف١ٝالمعطف١ عػب المتػيرات 

يًعٝٓات المػتك١ً شات  (T-Test)( اغتدساّ اختباض طبٝع١ ايعٌُغٓٛات اـبر٠, 

يًعٝٓات  (One-Way ANOVA)المتػيرٜٔ ٚاختباض ؼًٌٝ ايتبأٜ الأسازٟ 

 نُا ٜأتٞ: المتػيرٜٔالمػتك١ً شات 

 ْتا٥ر اختباض ايفطٚم عػب َتػير اؾٓؼ: .أ 

يعٝٓتين َػتكًتين لمعطف١ ايفطٚم سٍٛ  (T-Test)اختباض  ت ايسضاغ١اغتدسَ 

َٚػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١, في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ, 

 (.19َتػير )اؾٓؼ( نُا في اؾسٍٚ)إلى تعع٣ 

 :ػب َتػير اؾٓؼع( لمعطف١ ايفطٚم في آضا٤ ايع١ٓٝ Tْتا٥ر اختباض ) (:18دسٍٚ )

 المحٛض

 T-Test الإْاخ ايصنٛض

 المتٛغط ايعسز
ــطاف  الامـــ

 المعٝاضٟ
 المتٛغط ايعسز

ــطاف  الامـــ

 المعٝاضٟ
اختبــــــــاض 

T 

ــت٣ٛ  َػــ

ايسلايـــــ١  

ــس  عٓــــــــــــــ

0.05 

ــاز٠  ايكٝـــــــــــــــ

 ايتش١ًٜٝٛ
169 5.29 1.25 51 5.09 1.29 0.978 0.329 

 0.570 0.569 1.21 5.13 51 1.16 5.24 169 إزاض٠ المعطف١

 (T)المكابًــــ١ لاختبــــاض  (.Sig)( إٔ ايكُٝــــ١ الاستُايٝــــ١ 18ٜتغــــح َــــٔ اؾــــسٍٚ ) 

ؾُٝـع   (, في ايسضدـ١ ايهًٝـ١  0.05)أنبر َٔ َػت٣ٛ ايسلاي١ يعٝٓتين َػتكًتين دا٤ت 

ٖٚـصا ٜــسٍ عًـ٢ عـسّ ٚدـٛز فـطٚم شات زلايــ١      (, ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١, ٚإزاض٠ المعطفـ١   المحاٚض)

إسضا١ٝ٥ بين َتٛغط اغتذابات أفطاز ايعٝٓـ١ سـٍٛ زضدـ١ مماضغـ١ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١,       

ٚتـبين  َـتػير )اؾـٓؼ(,   إلى تُعـع٣   ٝـ١ َٚػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١, في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأًٖ
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بػــض ايٓعــط عــٔ اخــتلاف   ٚػاْػــٗا ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ تكــاضب ٚدٗــات ْعــط أفــطاز ايعٝٓــ١    

صنٛض, ايــ) ْــاخ(, ٚيمهــٔ تفػــير عــسّ ٚدــٛز اخــتلاف بــين اؾٓػــين  إ)شنــٛض, ٚدٓػــِٗ 

تؿـاب٘ طـطم ايعُــٌ ٚتكـاضب ايب٦ٝـ١ ٚايعـطٚف ٚايكــٛاْين ٚايًـٛا٥ح ايـتي ٜعُــٌ        ب( ٚالإْـاخ 

ٜتًكـــٕٛ ْفـــؼ طـــطم الإعـــساز ٚ ْفػـــ٘فٗـــِ ٜٛادٗـــٕٛ ايٛاقـــع ايتربـــٟٛ  ,اؾٓػـــإفٝٗـــا 

ُٜفـطم  الإزاضٟ َٔ خلاٍ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ, ٚٚضش ايعُـٌ, نُـا أْـ٘     بٝـِٓٗ َـٔ سٝـح    لا 

إلى أٜغـاً  , ٚقس ٜعٛز ايػـبب  ْفػٗا تٚالمػؤٚيٝاالمٗاّ بلأِْٗ ٜكَٕٛٛ  ;ايكطاضات الإزاض١ٜ

عًـ٢  ايـصنٛض ٚالإْـاخ, ٜٚـتِ ايتعاَـٌ َعُٗـا       بـين نمط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ايتي لا تمٝـع  

ٝـع, إعـاف١ إلى إٔ نـلًا َـٔ اؾٓػـين ٜػـُٗإ في ؼكٝـل        ٝٚفل أغـايٝب َٛسـس٠ زٕٚ تم  

 .ايتُٝع المٓعُٞ

(, 2019(, )عــٝف, 2020نــٌ َــٔ: )عطــافي,  اتٚتتفــل ٖــصٙ ايٓتٝذــ١ َــع ْتــا٥ر زضاغــ

( ايتي أظٗطت عسّ ٚدـٛز فـطٚم شات زلايـ١ إسضـا١ٝ٥     2014(, )اؾطباْٞ, 2018)الأخغط, 

 َتػير اؾٓؼ.إلى سٍٛ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ تعع٣ 

( ايـتي تٛصـًت   2022ترنـٞ,  ايٚؽتًف ٖصٙ ايٓتٝذـ١ َـع ْتـا٥ر زضاغـات نـٌ َـٔ: )      

يــ١ إسضــا١ٝ٥ ســٍٛ مماضغــ١ ايكٝــاز٠ ايتشًٜٛٝــ١ تعــع٣ لمــتػير شات زلا اًفطٚقــ إٔ ٖٓــاىإلى 

( 2018(, )اؾُـــٌ, 2020(, )سػـــ١ْٛ, 2020اؾــٓؼ يضـــالح الإْـــاخ, ٚزضاغـــ١ )ايعٖطاْـــٞ,  

إلى شات زلاي١ إسضا١ٝ٥ سٍٛ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٛ تعع٣  اًفطٚقإٔ ٖٓاى ايتي بٝٓت 

 َتػير اؾٓؼ يضالح ايصنٛض.

(, 2019ٝف, ع(, )2022نٌ َٔ: )عٛز٠,  اتَع ْتا٥ر زضاغ ٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ أٜغاً

( ايــتي تٛصــًت إلى عــسّ ٚدــٛز فــطٚم شات زلايــ١ إسضــا١ٝ٥ ســٍٛ ٚاقــع    2014)اؾطبــاْٞ, 

 .إزاض٠ المعطف١ تعع٣ لمتػير اؾٓؼ

 ايًــتين( 2010(, )فٝــس, 2022نــٌ َــٔ: )أبــٛ ايػــعٛز,   تيٚؽتًــف َــع ْتــا٥ر زضاغ ــ

ــاضتا إلى  ــاىأؾـ ــ إٔ ٖٓـ ــع   اًفطٚقـ ــ١ تعـ ــٍٛ إزاض٠ المعطفـ ــا١ٝ٥ سـ ــ١ إسضـ ــتػير ٣ إلى شات زلايـ َـ

 اؾٓؼ.

 ْتا٥ر اختباض ايفطٚم عػب َتػير المػ٢ُ ايٛظٝفٞ:  .أ 

, (One-Way ANOVA)اختبـاض ؼًٝـٌ ايتبـأٜ الأسـازٟ      سَت ايسضاغـ١ اغـتد  

لمعطفــ١ ايفــطٚم ســٍٛ زضدــ١ مماضغــ١ ايكٝــاز٠ ايتشًٜٛٝــ١ َٚػــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــ١ َٚػــت٣ٛ  

ٞ َــتػير )إلى  ٓعُــٞ في اؾاَعــات الأًٖٝــ١ ايُٝٓٝــ١ تُعــع٣   ايتُٝــع الم (, المػــ٢ُ ايــٛظٝف

 (.19نُا في اؾسٍٚ)
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 ( 19دسٍٚ )

 ػب المػ٢ُ ايٛظٝفٞع( لمعطف١ ايفطٚم في آضا٤ ايع١ٓٝ One-Way ANOVAْتا٥ر اختباض )

 Fاختباض  الامطاف المعٝاضٟ المتٛغط ايعسز المػ٢ُ ايٛظٝفٞ المحٛض
 ايك١ُٝ الاستُاي١ٝ

Sig. 

ايكٝــــــــــــــــــــاز٠ 

 ايتش١ًٜٝٛ

 0.92 5.83 5 ض٥ٝؼ داَع١

1.517 0.153 

 0.37 5.92 6 ْا٥ب ض٥ٝؼ داَع١

 1.10 5.51 39 عُٝس ن١ًٝ

 0.68 5.47 10 ْا٥ب عُٝس ن١ًٝ

 1.48 4.93 43 ض٥ٝؼ قػِ أنازيمٞ

 1.47 4.82 16 َسٜط/أَين عاّ

 1.16 5.41 49 َسٜط إزاض٠

 1.23 5.40 14 إزاض٠ْا٥ب َسٜط 

 1.30 5.00 39 ض٥ٝؼ قػِ إزاضٟ

 1.26 5.24 221 الإجمايٞ

 إزاض٠ المعطف١

 0.95 5.60 5 ض٥ٝؼ داَع١

1.447 0.179 

 0.32 6.01 6 ْا٥ب ض٥ٝؼ داَع١

 0.99 5.40 39 عُٝس ن١ًٝ

 0.53 5.53 10 ْا٥ب عُٝس ن١ًٝ

 1.41 4.90 43 ض٥ٝؼ قػِ أنازيمٞ

 1.27 4.93 16 َسٜط/أَين عاّ

 1.04 5.32 49 َسٜط إزاض٠

 0.88 5.45 14 ْا٥ب َسٜط إزاض٠

 1.38 5.00 39 ض٥ٝؼ قػِ إزاضٟ

 1.17 5.21 221 الإجمايٞ

المكابًـــ١ لاختبـــاض ؼًٝـــٌ  (.Sig)( إٔ ايكُٝـــ١ الاستُايٝـــ١ 20ٜتغـــح َـــٔ اؾـــسٍٚ )

ؾُٝـع   في ايسضدـ١ ايهًٝـ١  (, 0.05ايتبأٜ الأسـازٟ, دـا٤ت أنـبر َـٔ َػـت٣ٛ ايسلايـ١ )      

ٖٚـصا ٜــسٍ عًـ٢ عـسّ ٚدـٛز فـطٚم شات زلايــ١      (, ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١, ٚإزاض٠ المعطفـ١   المحاٚض)

إسضا١ٝ٥ بين َتٛغط اغتذابات أفطاز ايعٝٓـ١ سـٍٛ زضدـ١ مماضغـ١ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١,       

 .َُتػير المػ٢ُ ايٛظٝفٞإلى تُعع٣ اي١ُٝٓٝ  الأ١ًَٖٝػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١, في اؾاَعات ٚ

إٔ أفطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ بػض ايٓعـط عـٔ َػـُٝاتِٗ ايٛظٝفٝـ١     بٚيمهٔ تفػير شيو 

ٚيمتًهــٕٛ اــــبر٠ المٝساْٝـــ١   ,يماضغــٕٛ أعُـــالهِ في ب٦ٝــات تٓعُٝٝـــ١ داَعٝــ١ َتكاضبـــ١   

ايُٝٓٝـــ١,  الأًٖٝـــ١شًٜٛٝـــ١ ٚإزاض٠ المعطفـــ١ في اؾاَعـــات ايهافٝـــ١ في مماضغـــ١ ايكٝـــاز٠ ايت

قـس خغـعٛا    آْفـاً إعاف١ إلى إٔ َععِ َٔ ٚصًٛا إلى ٖصٙ المػُٝات ايٛظٝف١ٝ المصنٛض٠ 

ــ١ َتؿــاب١ٗ    ــاً لاختبــاضات ٚزٚضات تسضٜبٝ ــ١      ;تكطٜب يــصا ناْــت أضاؤٖــِ َتذاْػــ١ َٚتكاضب
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ــاز٠ ايتشًٜٛٝـــ١ َٚػـــت٣ٛ إزاض٠ المعطف ـــ  ١ في اؾاَعـــات الأًٖٝـــ١ ســـٍٛ ٚاقـــع مماضغـــ١ ايكٝـ

 اي١ُٝٓٝ.

( 2020)سػـ١ْٛ,  ٚ( 2022ترنـٞ,  ايٚتتفل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع ْتا٥ر زضاغات نٌ َٔ: )

ايتي أظٗطت عسّ ٚدٛز فطٚم شات زلايـ١ إسضـا١ٝ٥    ,(2014)اؾطباْٞ, ٚ( 2020)عطافي, ٚ

 المػ٢ُ ايٛظٝفٞ. تعع٣ إلى َتػيرسٍٛ َػت٣ٛ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ 

ــ إٔ ٖٓـــاى( ايـــتي بٝٓـــت 2019ٚؽتًـــف َـــع ْتـــا٥ر زضاغـــ١ )عـــٝف,   شات زلايـــ١  اًفطٚقـ

 َتػير المػ٢ُ ايٛظٝفٞ.إلى إسضا١ٝ٥ سٍٛ َػت٣ٛ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ تعع٣ 

ٛ نــٌ َـٔ: )  تيٚتتفـل َـع ْتــا٥ر زضاغ ـ    ايًــتين( 2014)اؾطبـاْٞ,  ٚ( 2022ايػــعٛز,  أبـ

َـتػير  إلى ضـا١ٝ٥ سـٍٛ إزاض٠ المعطفـ١ تعـع٣     إلى أْـ٘ لا تٛدـس فـطٚم شات زلايـ١ إس     اتٛصًت

 المػ٢ُ ايٛظٝفٞ.

ــ إٔ ٖٓـــاى( ايـــتي بٝٓـــت 2019ٚؽتًـــف َـــع ْتـــا٥ر زضاغـــ١ )عـــٝف,   شات زلايـــ١  اًفطٚقـ

 َتػير المػ٢ُ ايٛظٝفٞ.إلى إسضا١ٝ٥ سٍٛ َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ تعع٣ 

 ْتا٥ر اختباض ايفطٚم عػب َتػير ايسضد١ ايع١ًُٝ:  .أ 

 (One-Way ANOVA)اختبـاض ؼًٝــٌ ايتبـأٜ الأســازٟ    سضاغــ١اغـتدسَت اي  

ــ١ في      ــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــ ــ١ َٚػــ ــاز٠ ايتشًٜٛٝــ ــ١ ايكٝــ ــ١ مماضغــ ــٍٛ زضدــ ــطٚم ســ ــ١ ايفــ لمعطفــ

(, ٚقـس تم عـطض ايٓتـا٥ر    ايسضدـ١ ايعًُٝـ١  َـتػير ) إلى ايُٝٓٝـ١ تُعـع٣    الأ١ًٖٝاؾاَعات 

 (.21) نُا في اؾسٍٚ

( لمعطف١ ايفطٚم في آضا٤ ايع١ٓٝ One-Way ANOVAْتا٥ر اختباض ) (20دسٍٚ )

 ػب ايسضد١ ايع١ًُٝع
 .Sigايك١ُٝ الاستُاي١ٝ Fاختباض الامطاف المعٝاضٟ المتٛغط ايعسز ايسضد١ ايع١ًُٝ المحٛض

ايكٝــــــــــــاز٠ 

 ايتش١ًٜٝٛ

 1.37 5.05 60 بهايٛضٜٛؽ

1.006 0.368 
 1.15 5.33 67 َادػتير

 1.25 5.30 94 زنتٛضاٙ

 1.26 5.24 221 الإجمايٞ

إزاض٠ 

 المعطف١

 1.29 5.08 60 بهايٛضٜٛؽ

0.552 0.576 
 1.08 5.30 67 َادػتير

 1.16 5.23 94 زنتٛضاٙ

 1.17 5.21 221 الإجمايٞ

ــ١ لاختبــاض ؼًٝــٌ    (.Sig)( إٔ ايكُٝــ١ الاستُايٝــ١  20ٜتغــح َــٔ اؾــسٍٚ )    المكابً

ؾُٝـع   في ايسضدـ١ ايهًٝـ١  (, 0.05ايتبأٜ الأسـازٟ, دـا٤ت أنـبر َـٔ َػـت٣ٛ ايسلايـ١ )      

ٖٚـصا ٜــسٍ عًـ٢ عـسّ ٚدـٛز فـطٚم شات زلايــ١      (, ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١, ٚإزاض٠ المعطفـ١   المحاٚض)

إسضا١ٝ٥ بين َتٛغط اغـتذابات أفـطاز ايعٝٓـ١ سـٍٛ زضدـ١ مماضغـ١ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١         
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إلى تُعـع٣   ػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١ َٚػت٣ٛ ايتُٝع المٓعُٞ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأًٖٝـ١ َٚ

 .َُتػير ايسضد١ ايع١ًُٝ

إٔ جمٝــع أفــطاز عٝٓــ١ ايسضاغــ١ يحًُــٕٛ َؤٖــٌ بهــايٛضٜٛؽ     بــٚيمهــٔ تفػــير شيــو   

الأَــط ايــصٟ يمــٓشِٗ ايكــسض٠ عًــ٢ ايتكٝــِٝ ٚإصــساض الأسهــاّ بسقــ١ َٚٛعــٛع١ٝ    ,فــأع٢ً

 الأًٖٝــ١١ ايكٝــاز٠ ايتشًٜٛٝــ١, َٚػــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــ١, في اؾاَعــات     ســٍٛ ٚاقــع مماضغ ــ 

عاف١ إلى إٔ أفطاز ايع١ٓٝ ٚبػض ايٓعط عٔ زضداتِٗ ايع١ًُٝ يسِٜٗ اـبرات إاي١ُٝٓٝ, 

لأْٗــِ قــس َــطٚا بمذُٛعــ١ َــٔ      ;ســٍٛ مماضغــ١ َــتػيرات ايسضاغــ١   ْفػــٗا  ٚايتضــٛضات 

ِٗ عًــ٢ تهــٜٛٔ ثكافــ١ عًُٝــ١ ســٍٛ  غــاعستايــتي اـــبرات ايعًُٝــ١ ٚايــسٚضات ايتسضٜبٝــ١ 

َفاِٖٝ ايكٝاز٠ ٚعًُٝات إزاض٠ المعطف١, نُا إٔ تطبٝل ٖصٙ المتػيرات لا ٜٓشضـط عـُٔ   

 آضا٤ٖــِممــا دعــٌ َــٔ    ;زضدــ١ عًُٝــ١ َعٝٓــ١, ٚإنمــا ٜــطتبط بسضدــ١ ايتأٖٝــٌ ٚايتــسضٜب     

 سٛلها أنجط ػاْػاً ٚتكاضباً. 

, (One-Way ANOVA)اغــتدسّ ايباســح اختبـــاض ؼًٝــٌ ايتبـــأٜ الأســازٟ     

لمعطفــــ١ ايفــــطٚم ســــٍٛ زضدــــ١ مماضغــــ١ ايكٝــــاز٠ ايتشًٜٛٝــــ١, َٚػــــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــــ١ في   

 (.22) (, نُا في اؾسٍٚغٓٛات اـبر٠َتػير )إلى اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ تُعع٣ 

( لمعطف١ ايفطٚم في آضا٤ ايع١ٓٝ One-Way ANOVA( ْتا٥ر اختباض )21دسٍٚ )

 ػب غٓٛات اـبر٠ع

 ايعسز غٓٛات اـبر٠ المحٛض
ــ المتٛغـــــــ

 ط

الامـــــــــــــــــــــــــــــطاف 

 المعٝاضٟ
ــاض  اختبـــــــ

F 

ــ١  ايكُٝـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 الاستُاي١ٝ

Sig. 

ايكٝــــــــــــاز٠ 

 ايتش١ًٜٝٛ

 1.23 5.16 52 غٓٛات فأقٌ 5

0.226 0.798 

 1.28 5.24 91 غٓٛات 10 – 6

 10أنجـــــــــــــط َـــــــــــــٔ 

 غٓٛات
78 5.31 1.25 

 1.26 5.24 221 الإجمايٞ

إزاض٠ 

 المعطف١

 1.05 5.23 52 فأقٌغٓٛات  5

0.050 0.951 

 1.30 5.18 91 غٓٛات 10 – 6

 10أنجـــــــــــــط َـــــــــــــٔ 

 غٓٛات
78 5.23 1.09 

 1.17 5.21 221 الإجمايٞ

ــ١ لاختبــاض ؼًٝــٌ    (.Sig)( إٔ ايكُٝــ١ الاستُايٝــ١  21ٜتغــح َــٔ اؾــسٍٚ )    المكابً

ؾُٝــع  ايهًٝــ١في ايسضدــ١ (, 0.05ايتبــأٜ الأســازٟ دــا٤ت أنــبر َــٔ َػــت٣ٛ ايسلايــ١ ) 

ٖٚـصا ٜــسٍ عًـ٢ عـسّ ٚدـٛز فـطٚم شات زلايــ١      (, ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١, ٚإزاض٠ المعطفـ١   المحاٚض)
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إسضا١ٝ٥ بين َتٛغط اغـتذابات أفـطاز ايعٝٓـ١ سـٍٛ زضدـ١ مماضغـ١ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١         

 .َُتػير غٓٛات اـبر٠إلى تُعع٣  َٚػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ

ِ إلى ػاْؼ ثكاف١ أفطاز ايع١ٓٝ بػض ايٓعط عٔ عـسز غـٓٛات   ٜٚعع٣ شيو    خـبرتٗ

ايتذاْؼ ْتٝذ١ يؿعٛض أفـطاز ايعٝٓـ١ بأُٖٝـ١ ؼكٝـل      أٚ أقسَٝتِٗ في ايعٌُ, ٚيعٌ ٖصا

أْ٘ أصبح أَطاً عطٚضٜاً ٚستُٝـاً لمٛانبـ١ ايـتػيرات ايعالمٝـ١     بٚ ,في داَعاتِٗ إزاض٠ المعطف١

 زا٤ اؾاَعات ٚتععٜع ايتٓافػ١ٝ َٔ أدٌ ايبكا٤ ٚالاغتُطاض.المتػاضع١, ٚيطفع َػت٣ٛ أ

 ْتا٥ر اختباض ايفطٚم عػب َتػير طبٝع١ ايعٌُ: .ب 

ــاض  ايسضاغــ١اغــتدسَت   يعٝٓــتين َػــتكًتين لمعطفــ١ ايفــطٚم ســٍٛ      (T-Test)اختب

ايُٝٓٝــ١  الأًٖٝــ١زضدــ١ مماضغــ١ ايكٝــاز٠ ايتشًٜٛٝــ١ َٚػــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــ١ في اؾاَعــات 

 (.23) َتػير )طبٝع١ ايعٌُ( نُا في اؾسٍٚإلى تعع٣ 

 :ػب َتػير طبٝع١ ايعٌُع( لمعطف١ ايفطٚم في آضا٤ ايع١ٓٝ Tْتا٥ر اختباض ) (:22دسٍٚ )

 المحٛض

 T-Test +إزاضٟ أنازيمٞ إزاضٟ

 ايعسز
المتٛغ

 ط

الامطاف 

 المعٝاضٟ
 ايعسز

المتٛغ

 ط

الامطاف 

 المعٝاضٟ
اختباض 

T 

َػت٣ٛ ايسلاي١ 

 0.05عٓس 

ايكٝاز٠ 

 ايتش١ًٜٝٛ
109 5.11 1.33 112 5.34 1.20 -1.334 0.183 

 0.412 0.822- 1.13 5.27 112 1.22 5.14 109 إزاض٠ المعطف١

 (T)المكابًــــ١ لاختبــــاض  (.Sig)إٔ ايكُٝــــ١ الاستُايٝــــ١  (22ٜتغــــح َــــٔ اؾــــسٍٚ ) 

ؾُٝـع   في ايسضد١ ايه١ًٝ(, 0.05, دا٤ت أنبر َٔ َػت٣ٛ ايسلاي١ )يعٝٓتين َػتكًتين

ٖٚـصا ٜــسٍ عًـ٢ عـسّ ٚدـٛز فـطٚم شات زلايــ١      (, ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١, ٚإزاض٠ المعطفـ١   المحاٚض)

إسضا١ٝ٥ بين َتٛغط اغتذابات أفطاز ايعٝٓـ١ سـٍٛ زضدـ١ مماضغـ١ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١,       

 .طبٝع١ ايعٌَُُتػير إلى تُعع٣  َٚػت٣ٛ إزاض٠ المعطف١, في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ

أْــ٘ َُٗــا اختًفــت طبٝعــ١ عُــٌ أفــطاز ايعٝٓــ١, فــإٕ ْعــطتِٗ   بشيــو ٚيمهــٔ تفػــير  

ؤثط في  ـٜٖٚصا ٜعني إٔ الاختلاف في طبٝع١ ايعٌُ لا  ,َتؿاب١ٗ مٛ قاٚض أزا٠ ايسضاغ١

لإٔ  ;ٚدٗات ْعط أفطاز ايع١ٓٝ سٍٛ مماضغـ١ ايكٝـاز٠ ايتشًٜٛٝـ١ في ؼكٝـل إزاض٠ المعطفـ١     

 ـَ     َٔ حم١ً ايسنتٛضاٙ ايصٜٔ أفطاز ايع١ٓٝ ِٖ   اًيـسِٜٗ ضؤٜـ١ أنجـط شمٛيٝـ١, ٚأنجـط إلما

ــأثط ــاز٠        اًٚتــ ــ١ ايكٝــ ــٕٛ إلى مماضغــ ــِ يمًٝــ ــصيو فٗــ ــ١, ٚيــ ــ١ اؿسٜجــ ــايٝب الإزاضٜــ بالأغــ

ِ  نُـا يمًٝـٕٛ إلى إزاض٠ المعطفـ١    ايتش١ًٜٝٛ لمـا ؼككـ٘ َـٔ تمٝـع ٚدـٛز٠ في       ,في داَعـاتٗ

 الأزا٤, ٚغطع١ في الإلاظ.

أظٗـطت ْتـا٥ر ايسضاغـ١ عـسّ      ـاَػـ١ اٚبعس الاْتٗـا٤ َـٔ اختبـاض ايفطعـ١ٝ ايط٥ٝػـ١      

ٚدٛز فـطٚم شات زلايـ١ إسضـا١ٝ٥ في إدابـات عٝٓـ١ ايسضاغـ١ سـٍٛ زضدـ١ مماضغـ١ ايكٝـاز٠           
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)اؾــٓؼ, المػــ٢ُ   ايسيمػطافٝــ١تػيرات إلى المــايتشًٜٛٝــ١, َٚػــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــ١, تعــع٣   

 ايٛظٝفٞ, ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـبر٠, طبٝع١ ايعٌُ(.

تٛدـس فـطٚم شات   "عًـ٢ أْـ٘:    ايفطع١ٝ ايط٥ٝػ١ اـاَػ١ ايتي تـٓط ٚبايتايٞ ْطفض 

ــ١,       ــاز٠ ايتشًٜٛٝـ ــ١ ايكٝـ ــ١ مماضغـ ــٍٛ زضدـ ــ١ سـ ــ١ ايسضاغـ ــات عٝٓـ ــا١ٝ٥ في إدابـ ــ١ إسضـ زلايـ

)اؾــٓؼ, المػــ٢ُ ايــٛظٝفٞ,    ايسيمػطافٝــ١تػيرات إلى الم ــَٚػــت٣ٛ إزاض٠ المعطفــ١, تعــع٣   

 ".ايسضد١ ايع١ًُٝ, غٓٛات اـبر٠, طبٝع١ ايعٌُ(

 : ٓتاداتغتالا

َٔ قبٌ قٝازات اؾاَعات  ٜٛدس اٖتُاَا َطتفعا ْٛعاً َا يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ -1

)ايتأثير اٖتُاَٗا بمُاضغ١ بُعس  دا٤ فكس قٌ ايسضاغ١ اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ

ايتشفٝع ) َطتفعاً ْٛعاً َا في أبعازاٖتُاَٗا  نإ في سينالمجايٞ( َطتفعاً, 

َا ٜؿير إلى إٔ ايكٝازات  الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ(الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ, 

الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ لها تأثط َجايٞ ع٢ً 

المٗاّ ٚتعٌُ ع٢ً اغتجاضتِٗ فهطٜاً َع َطاع١  ضايعاًَين ٚتًُِٗٗ لا لا

 الاعتباضات ايفطز١ٜ بين ايعاًَين.

إلى سس َا بتطبٝل إزاض٠ تٗتِ اؾاَعات قٌ ايسضاغ١ اٖتُاَاً َطتفعاً  -2

المعطف١ ظُٝع أبعازٖا عسا بعس ؽعٜٔ المعطف١ فكس سضٌ ع٢ً زضد١ مماضغ١ 

َطتفع١, ٚضبما ٜعٛز شيو إلى طبٝع١ عٌُ اؾاَعات ايتي تتعاٌَ َع نِ 

نبير َٔ ايبٝاْات ٚالمعًَٛات ايتي يجب خعْٗا بأدٗع٠ َلا١ُ٥ ايػٗٛي١ 

 ايٛصٍٛ إيٝٗا ٚاغترداعٗا.

ات قٌ ايسضاغ١ اٖتُاَاً َطتفعاً إلى سس َا بتطبٝل المعطف١, تبسٟ اؾاَع -3

ٚتٛظف المعطف١ ايتي يسٜٗا في ت١ُٝٓ قسضات ايعاًَين َٚٗاضاتِٗ, ٚتػتفٝس َٔ 

المعطف١ في اؽاش ايكطاضات, ٚسٌ المؿهلات, ٖٚصا ٜعهؼ قسضتٗا ع٢ً الاغتذاب١ 

 بؿهٌ أنجط فعاي١ٝ يًتػيرات ايب١ٝ٦ٝ.

ات قٌ ايسضاغ١ في ٚعع ْعاّ يًشٛافع ايتؿذٝع ٖٓاى قضٛض يس٣ اؾاَع -4

ايعاًَين ع٢ً تكسِٜ الأفهاض اـلاف١ يتععٜع المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ يًذاَعات, ضبما 

 ٜعٛز شيو يعطٚفٗا الماي١ٝ.

تٛ زلاي١ إسضا١ٝ٥ يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بأبعازٖا ايتأثير  ايجابٞ ٚدٛز زٚض -5

الاعتباض١ٜ ايفطز١ٜ في إزاض٠ المعطف١ المجايٞ, ايتشفٝع الإلهاَٞ, الاغتجاض٠ ايفهط١ٜ 

 في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ.
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 :ايتٛصٝات

َٔ قبٌ اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ الاغتُطاض في مماضغ١  

ايكٝاز٠ ٚتععٜع ٖصٙ المُاضغ١ باغتدساّ الأغايٝب ايع١ًُٝ اؿسٜج١ في 

في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ  إزاض٠ المعطف١يغُإ ؼػين َػت٣ٛ  ايتش١ًٜٝٛ

 ٌ ايسضاغ١.ق

ظٜاز٠ الاٖتُاّ َٔ قبٌ قٝازات اؾاَعات ع٢ً تٛعٝح المٓفع١ المتشكك١ َٔ إزاض٠  

المعطف١ يًعاًَين َٔ خلاٍ ايٛضش ٚايسٚضات ايتسضٜب١ٝ, َٔ أدٌ تععٜع َعٜس َٔ 

 المُاضغات لإزاض٠ المعطف١ بأبعازٖا المدتًف١.

 ايب١٦ٝ ايتي تؿذع ايعاًَين ع٢ً تٛيٝس المعطف١, ع٢ً قٝازات اؾاَعات تٛفير 

نْٛٗا تؿهٌ ضافساً يتذسٜس المعاضف زاخٌ اؾاَعات, ٚعسّ الانتفا٤ بتطبٝل 

 .المعطف١ المتٛفط٠

ايعٌُ ع٢ً ٚعع ْعاّ يًشٛافع يتؿذٝع ايعاًَين ع٢ً تكسِٜ الأفهاض اـلاق١  

 .يتععٜع المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ يًذاَع١

ؿاضن١ في ايٓسٚات ٚالمؤتمطات ايع١ًُٝ; لما لها َٔ زٚض سطظ اؾاَعات ع٢ً الم 

 .فاعٌ في ظٜاز٠ ايطصٝس المعطفي يسِٜٗ

الاٖتُاّ بتؿذٝع ع١ًُٝ تٛيٝس المعطف١, ٚالاغتفاز٠ َٔ ايكسضات ٚالمٗاضات ايتي  

يمتًهٗا ايعإًَٛ في تٛيٝس َعاضف دسٜس٠, نٕٛ ع١ًُٝ تٛيٝس المعطف١ الأقٌ 

 .اض٠ المعطف١ؼككاً ع٢ً َػت٣ٛ أبعاز إز

إعطا٤ المعٜس َٔ الاٖتُاّ بانتػاب المعطف١ َٔ خلاٍ تععٜع ايتعإٚ بين  

ايعاًَين ٚتؿذٝعِٗ ع٢ً إبطاظ َعاضفِٗ ٚخبراتِٗ في فاٍ أعُالهِ يتٛيٝس 

 .أغايٝب عٌُ دسٜس٠; لأ١ُٖٝ شيو في ايتعٜٛض عٔ ق١ً المٛاضز

يٓؿط المعطف١ في الاٖتُاّ بمؿاضن١ المعطف١ َٔ خلاٍ عكس ٚضش عٌُ زاخ١ًٝ  

 .أٚغاط ايعاًَين

ع٢ً اؾاَعات ايعٌُ ع٢ً تععٜع ع١ًُٝ تطبٝل المعطف١ عٔ ططٜل إيجاز ٚسسات  

 .إزاض١ٜ خاص١ يتطبٝل ْتا٥ر المعطف١
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 قا١ُ٥ المطادع:

(. ٚاقع مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ في داَع١ الأقض٢ بكطاع غع٠ 2022أبٛ ايػعٛز, قُس ساظّ. ) 

(: 28) 6الإزاضٜين. ف١ً ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ ٚالإزاض١ٜ ٚايكا١ْْٝٛ, َٔ ٚد١ٗ ْعط المٛظفين 

52 - 72. 

(. زٚض الاغتػطام ايٛظٝفٞ نُتػير ٚغٝط في ايعلاق١ بين ايكٝاز٠ 2018أبٛ عُط٠, صابطٜٔ.) 

ايتش١ًٜٝٛ ٚايػًٛى الإبساعٞ يس٣ ايعاًَين بٛظاض٠ ايت١ُٝٓ الادتُاع١ٝ. )ضغاي١ َادػتير(, 

 ٚايػٝاغ١ يًسضاغات ايعًٝا بػع٠, فًػطين.أنازيم١ٝ الإزاض٠ 

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في اؽاش ايكطاضات. )ضغاي١ 2016أبٛ عٝس, ٖٝاّ ٖاؾِ نمط.) 

 َادػتير غير َٓؿٛض٠(, داَع١ عُإ, الأضزٕ.

(. ايعلاق١ بين عًُٝات إزاض٠ المعطف١ ٚفاع١ًٝ 2010أبٛ فاض٠, ٜٛغف, ٚعًٝإ, حمس خًٌٝ.) 

الأ١ًٖٝ في ايكسؽ ايؿطق١ٝ. ف١ً داَع١ ايكسؽ المفتٛس١ يلأعاخ أْؿط١ المؤغػات 

 .114 - 43(: 18) 2ٚايسضاغات, 

(. أثط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في تفعٌٝ عًُٝات إزاض٠ 2021أحمس, بٔ خًٝف١, ٚحمع٠, بعًٞ.) 

المعطف١: زضاغ١ ساي١ َؤغػ١ بلاغتي أْابٝب بٛلا١ٜ ايٛازٟ. ف١ً أعاخ اقتضاز١ٜ ٚإزاض١ٜ, 

15(1 ,)235- 252. 

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل ايتُٝع ايتٓعُٝٞ المؤغػ١ 2018الأخغط, صٝاسٞ.) 

الاقتضاز١ٜ: زضاغ١ ساي١ فُع نْٛسٚض ببرز عطٜر. )أططٚس١ زنتٛضاٙ( ن١ًٝ ايعًّٛ 

 الاقتضاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتٝػير, داَع١ قُس بٛ عٝاف, اؾعا٥ط.

(. زضد١ مماضغ١ ايكٝازات الأنازيم١ٝ ٚالإزاض١ٜ يًكٝاز٠ 2022ايترنٞ, سػين سػين ع٢ً.) 

الإزاض١ٜ ايتش١ًٜٝٛ: زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً داَع١ إقًِٝ غبأ اي١ُٝٓٝ. المج١ً ايع١ًُٝ ؾاَع١ 

 .255 - 226(, 2) 4إقًِٝ غبأ, 

(. َػا١ُٖ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ايطعا٤ ايٛظٝفٞ يًٛصٍٛ إلى 2019دسٜع, ٚفا٤.) 

١ُٝٝ. )ضغاي١ َادػتير(, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايفعاي١ٝ ايتٓع

 داَع١ ايؿٗٝس حم١ ـغط بايٛازٟ اؾعا٥ط. -ايتػٝير

(. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزٚضٖا في تفعٌٝ إزاض٠ المعطف١: زضاغ١ 2014اؾطباْٞ, غٛغٔ قُس.) 

(, عُاز٠ ايسضاغات تطبٝك١ٝ في ٚظاض٠ ايضش١ ٚايػهإ اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. )ضغاي١ َادػتير

 ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ, داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, ايُٝٔ.

(. مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزٚضٖا في ؼكٝل ايتُٝع المؤغػٞ َٔ 2018اؾٌُ, سمير) 

ٚد١ٗ ْعط ايعاًَين في َسٜطٜات ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ بمشافع١ اـًٌٝ, فًػطين. المج١ً 

 .28 -1(: 1) 1ايتطبٝك١ٝ,  المحاغب١ٝ يلأعاخ ٚالأعُاٍ

(. زٚض عًُٝات إزاض٠ المعطف١ في تفعٌٝ تٛد٘ مٛ ايتُٝع 2020جم١ًٝ, ايفغ١, لاي١, عكباٟٚ.) 

ايتٓعُٝٞ: زضاغ١ َٝسا١ْٝ المؤغػ١ ايع١َُٝٛ يًضش١ اؾٛاض١ٜ بأزضاض.)ضغاي١ َادػتير(, 

, داَع١ أحمس ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتٝػير, قػِ: عًّٛ ايتٝػير

 زضا١ٜ, أزضاض, اؾعا٥ط.
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(. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزٚضٖا في ؼكٝل ايتُٝع المؤغػٞ: 2020اؿاز, اؿػٔ بٔ عًٞ.) 

زضاغ١ َٝسا١ْٝ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ إ ب.)ضغاي١ َادػتير(, عُاز٠ ايسضاغات ايعًٝا 

 ٚايبشح ايعًُٞ, داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, ايُٝٔ.

(. المٓٗذ١ٝ المتها١ًَ لإزاض٠ المعطف١ في المٓعُات. ايطبع١ الأٚلى, زاض 2014جِ.)سذاظٟ ٖٝ 

 ايطعٛإ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, عُإ, الأضزٕ.

(. زٚض المكسضات اؾٖٛط١ٜ في ؼكٝل ايتُٝع المٓعُٞ َٔ 2019اؿطاظٟ, غ٣ًٛ قُس.) 

ططٚس١ زنتٛضاٙ(, خلاٍ إزاض٠ المعطف١: زضاغ١ َٝسا١ْٝ في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ. )أ

 عُاز٠ ايسضاغات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ, داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, ايُٝٔ.

(. أثط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً تععٜع ٚلا٤ ايعاًَين في ٚظاض٠ 2020سػ١ْٛ, قُس فطٜس عُط.) 

ايترب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ. )ضغاي١ َادػتير(, عُاز٠ ايسضاغات ايعًٝا, ن١ًٝ الإزاض٠ 

 غع٠. -ٌ, داَع١ الأقض٢ ٚايتُٜٛ

(. َػت٣ٛ تطبٝل إزاض٠ المعطف١ ٚعلاقت٘ بغُإ اؾٛز٠ 2024اؿُيرٟ, خير١ٜ غعٝس عًٞ.) 

في اؾاَعات الأ١ًٖٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ صٓعا٤ في ع٤ٛ َعاٜير َا يهّٛ بايسضٜر يًذٛز٠: 

ع١ )أططٚس١ زنتٛضاٙ غير َٓؿٛض٠(, قػِ الإزاض٠ ٚايتدطٝط ايتربٟٛ, ن١ًٝ ايترب١ٝ داَ

 صٓعا٤, ايُٝٔ.

(. تكِٝ أزا٤ داَع١ إب اي١ُٝٓٝ ٚفل َعاٜير اؾٛز٠ 2017اؿُيرٟ, عبس الله حمٝس.) 

 .60 - 39(: 24)9ايؿا١ًَ. المج١ً ايعطب١ٝ يغُإ دٛز٠ ايتعًِٝ اؾاَعٞ, 

(. ايعلاق١ بين زضد١ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزضد١ مماضغ١ إزاض٠ 2015اؿهُٝٞ, ؾا٥ف.) 

غ١ َٝسا١ْٝ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ. )أططٚس١ زنتٛضاٙ(, قػِ ايتدطٝط المعطف١: زضا

 ايتربٟٛ داَع١ صٓعا, ايُٝٔ.

(. ٚاقع مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يسٟ قٝاز٠ ن١ًٝ 2020ايطفاعٞ, ضْا, عٕٛ, ٚفا٤ قُس.) 

 .182 -169(: 4) 9ايترب١ٝ ظاَع١ المًو غعٛز. المج١ً ايسٚي١ٝ المتدضض١, 

(. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بػًٛى ايتؿاضى المعطفي يس٣ 2020ِ.)ايعٖطاْٞ, إبطاٖٝ 

أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في نًٝات ايعًّٛ ٚالآزاب ظاَع١ ايكضِٝ. ف١ً ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, 

3(21 :)343 - 416. 

(. زضد١ مماضغ١ قاز٠ َساضؽ قافع١ دس٠ 2019ايعٖطاْٞ, َػاعس, ٚالأيفٞ, سػٔ.) 

 -433(, ١ٗ64 ْعط المعًُين. المج١ً ايترب١ٜٛ, داَع١ غٖٛاز, )يًكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ َٔ ٚد

486. 

(. أثط ايتٛد٘ ايطٜازٟ في ايتُٝع 2020ظٜس, جماٍ زضِٖ أحمس, ايؿذاع, سٓإ سػين ْادٞ.) 

المؤغػٞ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ الأ١ًٖٝ في ايعاص١ُ صٓعا٤. المج١ً ايعطب١ٝ يغُإ دٛز٠ 

 .93 - 71(: 50) 14ايتعًِٝ اؾاَعٞ, 

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل ايتُٝع 2020ظٜٔ ايعابسٜٔ, عجُاْٞ, ٜاغين, غٓتٟٝٛ.) 

ايتٓعُٝٞ في َٓعُات الأعُاٍ: زضاغ١ َٝسا١ْٝ لمسٜط١ٜ تٛظٜع ايهٗطبا٤ ٚايػاظ بأزضاض. )ضغاي١ 

 َادػتير(, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ, ٚعًّٛ ايتٝػير, داَع١ أحمس زضا١ٜ, اؾعا٥ط.
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(. زٚض إزاض٠ المعطف١ في ؼكٝل ايتُٝع ايتٓعُٝٞ: زضاغ١ 2021زظٜطٟ, فطٜس٠, سطٜطٟ.)غاض٠,  

عين ايسفًٞ, )ضغاي١ َادػتير(, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ  -ساي١ َؤغػ١ باتُٝٝتاٍ 

ٚايعًّٛ ايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتٝػير, قػِ عًّٛ ايتٝػير, داَع١ اؾٝلايٞ بْٛعا١َ غُٝؼ 

 ًَٝا١ْ, اؾعا٥ط.

(. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزٚضٖا في ؼكٝل 2020ين قُس, سذاظٟ, بػاّ أحمس.)غعس, سػ 

ايتُٝع المؤغػٞ: زضاغ١ ػطٜب١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط أغاتص٠ ايتعًِٝ المٗني ٚايتكني في يبٓإ. 

 - 1(: 29المج١ً الإيهتر١ْٝٚ ايؿا١ًَ َتعسز٠ المعطف١ يٓؿط الأعاخ ايع١ًُٝ ٚايترب١ٜٛ, )

29. 

. أثط ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ع٢ً ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات زضاغ١ َٝسا١ْٝ (2016سم١ٝ, ظضٚقٞ.) 

بمؤغػ١ ايهٗطبا٤ ٚايػاظ أّ ايبٛاقٞ. )ضغاي١ َادػتير(, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ 

 ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير, داَع١ أّ ايبٛاقٞ, اؾعا٥ط.

لمٓعُٞ: )زضاغ١ (. أثط عًُٝات إزاض٠ المعطف١ ع٢ً الإبساع ا2021ايػٝاْٞ, َادس, قاغِ.) 

َٝسا١ْٝ ع٢ً اؾاَعات اي١ُٝٓٝ اـاص١(. ف١ً ضيحإ يًٓؿط ايعًُٞ تضسض عٔ َطنع 

 .77 - 49(: 7فهط يًسضاغات ٚايتطٜٛط, )

(. َػت٣ٛ مماضغ١ أبعاز ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزٚضٖا في ؼكٝل 2024ؾكٛض, غاضٟ ضٚسٞ.) 

لاٍ أنمٛشز. المؤتمط ايعًُٞ ايتُٝع المؤغػٞ يس٣ اؾاَعات ايفًػط١ٝٓٝ: داَع١ الاغتك

ايسٚيٞ ايػابع يه١ًٝ الأعُاٍ ٚايسضاغات ايعًٝا٤, داَع١ عُإ ايعطب١ٝ, عُإ, الأضزٕ خلاٍ 

 .28 - 2. 2024)ٜٛيٝٛ(  28 - 27ايفتر٠ 

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في عًُٝات إزاض٠ المعطف١: 2017ايؿٓطٞ, قُٛز عبس ايطحمٔ.) 

في ٚظاض٠ ايساخ١ًٝ ايفًػط١ٝٓٝ بكطاع غع٠. المج١ً الأضز١ْٝ في زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ايعاًَين 

 .459 -435(: 3) 13إزاض٠ الأعُاٍ, 

(.زٚض أغًٛب ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في تفعٌٝ إزاض٠ 2023صلاح ايسٜٔ, قازضٟ, ٖٝجِ, قازضٟ.) 

المعطف١: زضاغ١ ساي١ المؤغػ١ ايع١َُٝٛ الاغتؿفا١ٝ٥ قُس بٛعٝاف ٚضق١ً. )ضغاي١ 

 ٚضق١ً, اؾعا٥ط. -, داَع١ قاصسٟ َطباح َادػتير(

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في زعِ ايتُهين ايٛظٝفٞ يس٣ أعغا٤ 2023ايضبرٟ, قُس ظٜس.) 

 .567 - 534(: 2)١٦ٖٝ10 ايتسضٜؼ ظاَع١ إب اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. ف١ً أعاخ, 

اض٠ المعطف١ يبٓا٤ (. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚزضٖا في تفعٌٝ إز2019عٝف, غعٝس٠, ع١ً, َطاز. ) 

َٓعُات َتع١ًُ: زضاغ١ ساي١ َؤغػ١ اتضالات اؾعا٥ط. )أططٚس١ زنتٛضاٙ(, ن١ًٝ 

ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ ٚايعًّٛ ايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتٝػير, قػِ عًّٛ ايتٝػير, داَع١ ظٜٔ عاؾٛض 

 اؾًف١, اؾعا٥ط. -

الأَين يًٓؿط (. ططم ايبشح, ايطبع١ اـاَػ١, 2016ايعطٜكٞ, َٓضٛض قُس اسماعٌٝ.) 

 ٚايتٛظٜع, صٓعا٤, ايُٝٔ.

(. علاق١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ بايٛلا٤ ايتٓعُٝٞ يس٣ أعغا٤ 2020عطافي, جم١ًٝ ْادٞ.) 

(, المطنع ايسيمكطاطٞ ايعطبٞ يًسضاغات ١٦ٖٝ1 ايتسضٜؼ ظاَع١ صٓعا٤. )ط

 الاغتراتٝذ١ٝ ٚايػٝاغ١ ٚالاقتضاز١ٜ, بطيين, ألماْٝا.
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(. زٚض إزاض٠ المعطف١ في ؼسٜس ٚظا٥ف اؾاَع١: زضاغ١ 2010قػٔ.)عكلإ, أفطح قُس  

 في داَع١ تعع, )أططٚس١ زنتٛضاٙ(, داَع١ تعع, اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ. -ساي١ 

(. زٚض عًُٝات إزاض٠ المعطف١ في فاع١ًٝ أْؿط١ المؤغػات الأ١ًٖٝ في 2012عًٝإ, حمس خًٌٝ, ) 

 ػتير(, داَع١ ايكسؽ, فًػطين.ايكسؽ ايؿطق١ٝ: زضاغ١ تطبٝك١ٝ. )ضغاي١ َاد

(. إزاض٠ المعطف١ ٚأثطٖا ع٢ً ايتُٝع المؤغػٞ في زٜٛإ 2022عٛز٠, ضدا٤ قُس ٜاغين.) 

المٛظفين ايعاّ في فًػطين. )ضغاي١ َادػتير(, عُاز٠ ايسضاغات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ, 

 داَع١ ايكسض المفتٛس١, فًػطين.

بطاق١ الأزا٤ المتٛاظٕ نُسخٌ يسعِ ايكسض٠ (. اغتدساّ 2020ايعٛيكٞ, عبس الله أحمس.) 

(: 3)60ايتٓافػ١ٝ في َؤغػات ايتعًِٝ اؾاَعٞ. ف١ً الإزاض٠ ايعا١َ, َعٗس الإزاض٠ ايعا١َ, 

475 - 537. 

(. َػت٣ٛ مماضغ١ ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ يس٣ قا٥سات المساضؽ ايجا١ْٜٛ 2019ايػفٝط, لمٝؼ.) 

 .309 - 282(: 10)35ب١ٝ, داَع١ أغٝٛط, بمٓطك١ ايكضِٝ. المج١ً ايع١ًُٝ يه١ًٝ ايتر

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل ايتُٝع المؤغػٞ. 2018ايػُؼ, ٚغاّ بٓت َؿعٌ.) 

 )ضغاي١ َادػتير(, ن١ًٝ ايترب١ٝ, داَع١ المًو غعٛز, ايطٜاض.

١ (. ايتػٜٛل الإيهترْٚٞ ٚأثطٙ في ايطٜاز٠ المؤغػ١ٝ: زضاغ١ َٝسا2021ْٝغٛخ, غايب عبس الله.) 

في اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ. )ضغاي١ َادػتير(, عُاز٠ ايسضاغات ايعًٝا ٚايبشح ايعًُٞ, 

 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, صٓعا٤, ايُٝٔ.

(. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ ٚعلاقتٗا بايطٜاز٠ الاغتراتٝذ١ٝ يسٟ 2022أبٛ غٝح, آ١ٜ ضا٥س ععت.) 

ْعط المعًُين. )ضغاي١ َادػتير(, َسٜطٟ المساضؽ اؿه١َٝٛ في ايعاص١ُ عُإ َٔ ٚد١ٗ 

 ن١ًٝ ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, داَع١ ايؿطم الأٚغط, الأضزٕ.

(. أثط إزاض٠ المعطف١ ع٢ً دٛز٠ كطدات ايتعًِٝ ايعايٞ: " زضاغ١ 2021فتح الله, خايض١. ) 

ساي١ اؾعا٥ط". )أططٚس١ زنتٛضاٙ(, ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتضاز١ٜ ٚايتذاض١ٜ ٚعًّٛ ايتػٝير, 

 تػٝير, داَع١ اؾعا٥ط, اؾعا٥ط.قػِ عًّٛ اي

(. زٚض ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في ؼكٝل المٝع٠ ايتٓافػ١ٝ في 2020ايكطْٞ, َادس٠ عًٞ. ) 

اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ.)ضغاي١ َادػتير(, ن١ًٝ ايعًّٛ الإزاض١ٜ, داَع١ الأْسيؼ 

 يًعًّٛ ٚايتك١ٝٓ, ايُٝٔ.

(. ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في المٝسإ 2017ايكًٝٞ, عٓا١ٜ سؼ سػني, ٚايعُطاْٞ, غاٖط فطاز.) 

 ايتربٟٛ. زاض أَإ يًٓؿط, ؾبه١ الأيٛن١, تبٛى. 

(. زضد١ مماضغ١ إزاض٠ المعطف١ في َؤغػ١ ايتعًِٝ ايعايٞ ايهٜٛت١ٝ. ف١ً 2018لافي, ْاٜف.) 

 .78 - 57(: 4) 45ايعًّٛ ايترب١ٜٛ, 

بٝل إزاض٠ المعطف١ في (. زضد١ تط2020المجايٞ, غٛغٔ, ؾعٝبات, قُس, سطؾٛف, ٜٛغف.) 

 - 9(: 2) 72اؾاَعات ايفًػط١ٝٓٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط أعغا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ. ف١ً المٓاض٠, 

34. 
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(. أثط إزاض٠ المعطف١ ع٢ً ايتُٝع ايتٓعُٝٞ: " زضاغ١ تطبٝك١ٝ 2010فٝس, بٞ نطز عبس الله.) 

عُاز٠ ع٢ً اؾاَعات الأضز١ْٝ اـاص١ في إقًِٝ ٚغط الأضزٕ". )ضغاي١ َادػتير(, 

 ايسضاغات ايعًٝا, داَع١ َؤت٘, الأضزٕ.

(. َٓاٖر ايبشح ايعًُٞ. ايطبع١ ايجايج١, زاض ايهتب, 2019المحُٛزٟ, قُس غطسإ.) 

 صٓعا٤, اؾُٗٛض١ٜ اي١ُٝٓٝ.

(. الايتعاّ بتطبٝل َبازئ اؿٛن١ ٚعلاقت٘ بالأزا٤ المٓعُٞ: 2017َػًِ, بػاّ عًٞ أحمس.) 

اي١ُٝٓٝ. )أططٚس١ زنتٛضاٙ(, داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, زضاغ١ َٝسا١ْٝ في اؾاَعات 

 ايُٝٔ.

(. إطاض 2024َضطف٢, أحمس قُس احمس, فاضٚم, غعٝس ضَغإ, ٚايٝاؽ, أحمس فاضٚم.) 

َكترح يُٓصد١ ايعلاقات ايػبب١ٝ يًطؾاق١ ايتٓع١ُٝٝ نُتػير ٚغٝط بين ايكٝاز٠ 

: بايتطبٝل ع٢ً زٜٛإ عاّ قافع١ ايتش١ًٜٝٛ ٚايتُٝع ايتٓعُٝٞ باؾٗاظ الإزاضٟ يًسٚي١

 .58 -1(: 1بني غٜٛف. ف١ً ايسضاغات الماي١ٝ ٚايتذاض١ٜ, )

(. أثط أبعاز ايكٝاز٠ ايتش١ًٜٝٛ في تفعٌٝ إزاض٠ 2020ًَٛنٞ, عُط, قُس, غ١ًُٝ َػعٞ. ) 

ٚلا١ٜ ايٛازٟ. ف١ً ايتشًٌٝ ٚالاغتؿطاف  -المعطف١: زضاغ١ ساي١ َؤغػ١ بلاغتي أْابٝب 

 .159 - 136(: 1) 1ٟ, الاقتضاز

(. أثط المكسضات اؾٖٛط١ٜ في ؼكٝل 2020ايٓؿُٞ, َطاز قُس, ٖب١, غ٣ًٛ قُس عًٞ.) 

ايتُٝع المٓعُٞ: زضاغ١ َٝسا١ْٝ ع٢ً اؾاَعات الأ١ًٖٝ اي١ُٝٓٝ. ف١ً ايسضاغات 

 .56 - 29(: 3) 26الادتُاع١ٝ, 

ت ايتعًِٝ في اؾاَعات في ظٌ (, " زٚض إزاض٠ المعطف١ في تسعِٝ كطدا2021ٖادط, َٛغاٟٚ.) 

 .164 - 147(: 1) 12" ظاَع١ اؾعا٥ط. ف١ً الإقتضاز اؾسٜس, COVID19أظ١َ 

(. اؾاَع١ ٚثكاف١ ايتػٝير: زضاغ١ ؼ١ًًٝٝ ْكس١ٜ يٛاقع ثكاف١ 2012الهبٛب, أحمس غايب.) 

١ ايتػٝير في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ. )عح َكسّ( إلى المؤتمط ايسٚيٞ ايػابع عؿط ؾاَع

 6ايتُجلات" ايصٟ عكس بتاضٜذ  -ايعٛاٌَ  -فٝلازيفٝا " ثكاف١ ايتػٝير: الأبعاز ايفهط١ٜ 

 عُإ, الأضزٕ. - 2012)ْٛفُبر(  8 -

(. أثط إزاض٠ المعطف١ ٚايتٛد٘ ايطٜازٟ في دٛز٠ اـس١َ 2021ٜعكٛب, جم١ًٝ قُس قُس.) 

٤ )أططٚس١ زنتٛضاٙ( ايضش١ٝ: زضاغ١ َٝسا١ْٝ في المػتؿفٝات الأ١ًٖٝ بايعاص١ُ صٓعا

 داَع١ ايعًّٛ ٚايتهٓٛيٛدٝا, ايُٝٔ.
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