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 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

ايبشح ًَؼـ  

 
 
 
 
 
 
 
 

ضتٓدت ٖرٙ ايدزاض١ إلى تؿٛز أضاضٞ سٍٛ تعصٜص بسْاَر ايتشسز المايٞ في نفا٠٤ ا

، ٚنريو ( D.E.Aالمؿازف اي١ُٝٓٝ ، بالاعتُاد ع٢ً تك١ٝٓ بذًٌٝ َغًف ايبٝاْات )

تكؿٞ فُٝا إذا عصش بسْاَر ايتشسز المايٞ، قفص٠ ٖٝه١ًٝ في نفا٠٤ المؿازف ٚذيو َٔ 

باضتؼداّ بذًٌٝ الابعداز، ٚبايتايٞ فإْ٘ يمهٔ تطٜٛس ايٓظاّ ايجا١ْٝ  ػلاٍ المسس١ً

المايٞ ٚالمؿسفي يكٝاع جمٝع ف٦ات ايهفا٠٤، يٝتٛافل َع ايطبٝع١ ابشاؾ١ بالمؤضطات 

قُٓا  الماي١ٝ ٚالمؿسف١ٝ. ٚلإَها١ْٝ تطبٝل ايٓظاّ المايٞ ٚالمؿسفي المتطٛز ابسدٜح.

 بفشـ ايفسق١ٝ ايس٥ٝط١ ايتاي١ٝ: 

تم بدص١٥  .تشسز المايٞ أثساً إبػابٝا ع٢ً نفا٠٤ ايكطاع المؿسفيإٔ يطٝاض١ اي

ايفسق١ٝ ايس٥ٝط١ إلى عٓاؾسٖا الأٚي١ٝ، ٚايتي ؾٝغت في غهٌ فسقٝات فسع١ٝ تمجٌ 

ايعٓاؾس المطتك١ً في عٓاؾس ايدزاض١ ايتطبٝكٞ، ٖٚٞ نُا ًٜٞ: لا ٜٛدد أثس ذٚ دلاي١ 

 إسؿا١ٝ٥ لاست٣ٛ الأبعاد ايتاي١ٝ: 

ع١ٝ الأؾٌ، سذِ المؿسف، ق٠ٛ ايطٛم، دزدات ايسلز١ً، بالإقاف١ إلى ايسبح١ٝ، ْٛ

عٓؿس ايتشسز المايٞ)ٚايتي تمجٌ المتغلرات المطتك١ً( ع٢ً نفا٠٤ المؿازف)ٚايتي تمجٌ 

المتغلر ايتابع َٔ د١ٗ أػس٣(. ٚتٛؾٌ ٖرا ايبشح إلى ٚدٛد أثس إبػابٞ يطٝاض١ 

ايٓتٝذ١ أٚؾت  ٙعاّ. ٚع٢ً ق٤ٛ ٖر المؿسفي بػهٌايتشسز المايٞ ع٢ً نفا٠٤ ايكطاع 

ايدزاض١ بكسٚز٠ الاضتُساز ٚايتٛضع ٚايتٓظِٝ في ع١ًُٝ ايتشسز المايٞ، َع تٛػٞ 

ابسٝط١ ٚابسرز ايػدٜدٜٔ أثٓا٤ تٓفٝر ٖرٙ ايطٝاض١، ٚالاضتُساز بإدسا٤ ايدزاضات 

 ٚالابحاخ يًؼسٚز بٓتا٥ر ع١ًُٝ د قٝك١، فُٝا بؽـ فاعًٝت٘ ٚنفا٤ت٘.

 زقاب١ –اي١ُٝٓٝ  ايبٓٛى ايتذاز١ٜ –ايهفا٠٤ –ٛلم١ الماي١ٝ تاس١ٝ: ايعايهًُات المف

 بٓو ايبٓٛى

 

1 
للبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

 البنوكاليمنيت في ظل رقابت بنك 

غلابعبدالله نعمان  د.

أستاذ الإدارة المالية المساعد في الجامعة الوطنية
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Financial Globalization and Its Impact on the Productive Efficiency 

of Yemeni Commercial Banks under the Supervision of the Central 

Bank 

Abstract 

This study is based on a fundamental conceptual framework concerning 

the enhancement of the financial liberalization program and its impact on 

the efficiency of Yemeni banks. The study employs Data Envelopment 

Analysis (DEA) to measure banking efficiency and further investigates 

whether the financial liberalization program has contributed to a structural 

shift in banking efficiency through a second-stage regression analysis. 

Accordingly, the financial and banking system can be developed to 

measure various categories of efficiency in a manner consistent with the 

specific nature of financial and banking institutions.  

The study examines the following primary hypothesis: Financial 

liberalization policy has a positive effect on the efficiency of the banking 

sector. This hypothesis was decomposed into sub-hypotheses representing 

the independent variables: profitability, asset quality, bank size, market 

power, capitalization ratios, and financial liberalization, to measure their 

impact on bank efficiency (the dependent variable). 

The findings reveal a positive impact of financial liberalization policy on 

the overall efficiency of the banking sector. In light of these results, the 

study recommends the continuation and expansion of financial 

liberalization, while exercising extreme caution during implementation. It 

also emphasizes the importance of ongoing research to reach precise 

scientific conclusions regarding the effectiveness of this policy. 

Keywords: Financial Globalization, Efficiency, Yemeni Commercial 

Banks, Supervision, Central Bank. 
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 :المكد١َ

اع المايٞ ٚالمؿسفي ٚايٓكدٟ في ايطٓٛات الأػلر٠ بذدٜات َتعدد٠ فسقتٗا طغٗد ايك

الماي١ٝ ايعتي اْعهطعت اثازٖعا     ايعٛلم١ الماي١ٝ ٚايتدٌٜٚ ٚبذسز ايتذاز٠ ايدٚي١ٝ في ابشدَات

ع٢ً الاْػعط١ الاقتؿعاد١ٜ ايعالمٝع١ في اعٌ الابدعاٙ المتطعازع بععٛ ايتهعتلات الاقتؿعاد١ٜ          

ابسذععِ ايهععبلر ، ٚتعععصش قععدزاتٗا  ٚفععٛزات يتشكٝععل ، ٚالاْععدَاز ٚتهععٜٛٔ نٝاْععات عُلاقعع١ 

ايتٓافط١ٝ في اٌ ايب١٦ٝ الاقتؿاد١ٜ المٓط١ٜٛ ع٢ً المؼعارس المستفعع١ ٚالمٓافطع١ ايػسضع١     

ايععس ِ َععٔ ثبععات  ٢ْفطععٗا. ٚعًععالاقتؿععاد١ٜ ٚبععه ايععدٍٚ  تايهٝاْععات ٚايتهععتلابععه ٖععرٙ 

ادا٤ اْػعطتٗا المؼتًفع١ َٚٛانبتٗعا يتطعٛزات ايتهٓٛيٛدٝعا      ٚتهٝف ايبٓٛى ايتذاز١ٜ في 

الا اْٗععا تتعععسح يتشعععدٜات   ، َععع ٖععرٙ ايععتغلرات ٚايتطععٛزات     ْٚظععِ الاتؿععالات تماغععٝاً   

في اٌ الاْفتاغ الاقتؿادٟ ٚايتشعسز المعايٞ ، فكعد ناْعت أٖعِ الاغعهايٝات ايعتي         ٠نبلر

ععععدّ قعععدزتٗا عًععع٢ تعععدٚز سعععٍٛ ، تتععععسح لشعععا ايبٓعععٛى ايتذازٜععع١ َٓعععر عكعععد ايتطععععٝٓات 

َٓافطعع١ ايبٓععٛى الادٓبٝعع١ ذات ابسذععِ ايهععبلر َععٔ زنٚع اَٛالشععا َععٔ دٗعع١ َٚععا تفععسح   

عًٝٗعععا َعععٔ تطبٝكٗعععا لمععععاٜلر ايعٛلمععع١ المايٝععع١ َعععٔ دٗععع١ ثاْٝععع١، ٚالادعععسا٤ات ٚايطٝاضعععات    

 .ايسقاب١ٝ ايتي ٜفسقعٗا عًٝٗعا بٓعو ايبٓعٛى عًع٢ جمٝعع اْػعطتٗا الاْتادٝع١ المؼتًفع١         

يبٓععٛى ايتذازٜعع١ عًعع٢ ايتععتقًِ ٚايتهٝععف َععع ٖععرٙ ايتشععدٜات َععٔ  ابشععدَات بدععلد ا ٖععرٙ

ادععٌ قععدزتٗا عًعع٢ الاضععتجُاز ٚايبكععا٤ ٚالمٓافطعع١ في الاضععٛام المايٝعع١ ا ًٝعع١ ٚالاقًُٝٝعع١      

 .ٚايدٚي١ٝ

 َػه١ً ايدزاض١:

ٖرا في إ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ ضتٛاد٘ بذعدٜات نعبلر٠    ٓااغهاي١ٝ بحج تتمجً

َٚتعدد٠ ع٢ً نٌ المطتٜٛات ، بطبب تعسقٗا لأثاز ايعٛلمع١ المايٝع١ ٚالادعسا٤ات ايسقابٝع١     

سٝعح ضعتذد ايبٓعٛى ايتذازٜع١      ،عًع٢ اْػعطتٗا   ايتي ٜفسقٗا ايبٓعو المسنعصٟ ايعُٝ    

ٝعع١ ذات الاَتععدادات ايهععبلر٠   ايُٝٓٝعع١ ْفطععٗا في َٛادٗعع١ قٜٛعع١ َععٔ قبععٌ ايبٓععٛى الادٓب      

الى ٚدٛب اَتجاٍ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ لمتطًبات  ايهبلر بالإقاف١ٚالاْتػاز ايٛاضع ٚابسذِ 

الاْفتععاغ المععايٞ ايعععالمٞ ٚالمتُجًعع١ في ايتصاَٗععا ببٓععٛد الاتفاقععات ايدٚيٝعع١ المٓظُعع١ يًعُععٌ    

ايعععععا  المؿععععسفي ايععععدٚيٞ اٚ تًععععو المتعًكعععع١ بالاْفتععععاغ الاقتؿععععادٟ بععععه ايععععُٝٔ ٚدٍٚ   

المؼتًف١. ايعٓاؾس المتعًك١ بإغهاي١ٝ ايبشح ٚايتي يمهٔ ابساش تًو ايعٓاؾس َٔ ػلاٍ 

 رسغ ايتطانلات ايتاي١ٝ :

عًعع٢ اضععتكلايٝتٗا في ابرععاذ   اٖععٌ تطععتطٝع ايبٓععٛى ايتذازٜعع١ ايُٝٓٝعع١ ابسفععا   -

 ايكساز المايٞ ٚالاضتجُازٟ ٚػؿٛؾٝاتٗا في اٌ ايعٛلم١ الماي١ٝ ؟

ٖععٌ تطععتطٝع ايبٓععٛى ايتذازٜعع١ ايُٝٓٝعع١ ابسفععاا عًعع٢ َسنصٖععا المععايٞ في اععٌ   -

 ايّٝٛ ؟  ٖ٘ٞ عًٝنُا ايعٛلم١ الماي١ٝ 
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-   ْ  ،ٝعات ايفهسٜع١ ، ايبػعس١ٜ ، المايٝع١    ٌٖ يد٣ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ ايُٝٓٝع١ َعٔ الاَها

َععع ربٝععع١   تتععٛا٥ِاٚ ايتهٓٛيٛدٝعع١ َٚععٔ المسْٚعع١ َععا ٜهفععٞ يتععب  اضععلذاتٝذ١ٝ     

طع١ بٗعا َعٔ ػعلاٍ ايعٛلمع١ المايٝع١ ٚالادعسا٤ات ايسقابٝع١ المفسٚقع١          ايظسٚف ا ٝ

 ؟عًٝٗا َٔ قبٌ بٓو ايبٓٛى

)ايعًُٝعع١ ٚايعًُٝعع١( :ٜطععتُد ايبشععح أُٖٝتعع٘ َععٔ دزاضعع١ ايٓكععا         ايدزاضعع١اُٖٝعع١ 

 ايتاي١ٝ:

َد٣ ؾلاس١ٝ ايٓظاّ المايٞ المعتُعد في ايبٓعٛى ايتذازٜع١ ايُٝٝٓع١ ٚتطبٝكاتٗعا       -

 .في اٌ ايعٛلم١ الماي١ٝ ٚايتشسز المايٞع٢ً اْػطتٗا الاْتاد١ٝ 

تتثلرٖعا   َٚعد٣ ادزاى ا١ُٖٝ ايعٛلم١ الماي١ٝ ٚايتشسز المايٞ ٚالاْفتاغ الاقتؿادٟ  -

 .ٚلسٛيٝتٗا يهٌ المؤضطات الماي١ٝ عَُٛاً ٚايبٓٛى اي١ُٓٝٝ ػؿٛؾاً

َد٣ َس١ْٚ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ في الاضتذاب١ يًتغلرات المستبط١ بايعٛلم١  -

 .١المايٝ

 ايدزاض١اٖداف 

ٜٗععدف ايبشععح ٖععرا بػععهٌ عععاّ الى بٝععإ اٖععِ ايتشععدٜات ٚايععتغلرات ايععتي تٛادٗٗععا         

في اعٌ ايعٛلمع١ المايٝع١ ، ٚعًُٝعات ايتشعسز المعايٞ        ٚتتعسح لشعا ايبٓعٛى ايتذازٜع١ ايُٝٓٝع١    

ٚفكعلًا   ( ع٢ً عٌُ ٖرٙ ايبٓعٛى 2ٚالاْفتاغ الاقتؿادٟ ٚاْعهاضات َكسزات بز١ٓ )باشٍ 

ايُٝ  عًع٢ نفا٤تٗعا الاْتادٝع١ بالإقعاف١      ٟيًبٓو المسنصض١ ايسقاب١ٝ اثس ايطٝا عٔ

الى ٚقع بصُٛع١ َٔ الاقلذاسات الاضلذاتٝذ١ٝ ايتي يمهٔ يًبٓٛى ايتذازٜع١ ايُٝٓٝع١   

 .في ضبٌٝ َٛاد١ٗ ٖرٙ ايتشدٜات ٚبدٓب المؼارس ايٓاجم١ عٓٗا إ بداٖد

 فسقٝات ايبشح 

 :ٖرٙ ايدزاض١ ع٢ً ايفسق١ٝ ايس٥ٝط١ٝ ايتي َفادٖا  بٓٝت

علاقعع١ ابػابٝعع١ بععه ايعٛلمعع١ المايٝعع١ ٚايهفععا٠٤ الاْتادٝعع١ يًٓظععاّ المؿععسفي          تٛدععد -

 بمطعت٣ٛ  اٟ إ يطٝاض١ ايعٛلم١ الماي١ٝ أثساً ابػابٝاً ع٢ً نفا٠٤ ايٓظاّ المؿعسفي  .ايُٝ 

َععٔ ايفسقعع١ٝ ايس٥ٝطعع١ٝ   ٜٚٓبجععل(.0.05)زَعٜٓٛعع٘ بمكععدا بمطععت٣ٛ ٚ (%95)َكععدازٖاثكعع١ 

 ايفسقٝات ايفسع١ٝ ايتاي١ٝ :

ٖععٌ يععد٣ ايبٓععٛى ايُٝٓٝعع١ َععٔ الاَهاْععات ايتهٓٛيٛدٝعع١ اٚ المؿععسف١ٝ اٚ المايٝعع١ اٚ       -

ايبػس١ٜ َٚٔ المس١ْٚ ٚالمعسف١ َا ٜهفٞ يسفع نفا٤تٗا الاْتاد١ٝ َٚٔ ايظسٚف ا ٝطع١  

 نصٟ ايُٝ  ؟بٗا َٔ ػلاٍ ْظاّ ايعٛلم١ الماي١ٝ ٚفي اٌ ضٝاض١ ايبٓو المس
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بععه نفععا٠٤ ايبٓععٛى ايتذازٜعع١ الاْتادٝعع١ ٚبععه ايعٛلمعع١ المايٝعع١     ١ ٖععٌ ٖٓععاى علاقعع  -

ٖععٞ ربٝععع١ ٖععرٙ     اايكطععاع؟ َٚعع  ٚادٚاتٗععا المتبععع١ في ايٓظععاّ المؿععسفي ٚاثسٖععا عًعع٢ ٖععرا       

 ايعلاق١ ؟

ٌٖ الادٚات ٚايٛضا٥ٌ ٚالاْفتاغ الاقتؿادٟ المطتؼد١َ في ْظاّ ايعٛلم١ الماي١ٝ  -

 ايهفا٠٤ الاْتاد١ٝ يًبٓٛى ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ ؟َٚاٖٛا سذِ ٖرٙ ايتتثلرات ؟اثست ع٢ً 

: ٚايرٟ بؼتٟٛ ع٢ً المتغلرات يًدزاض١)ايُٓٛذز المعسفي( ايُٓٛذز ايٓظسٟ 

 ( أدْا1ٙٚالمُج١ً في ايػهٌ زقِ)  (١ايتابع١ يًدزاض/المطتك١ً)

 

 

 

 

 

 

 :  :ايدزاض١َؿطًشات 

 ٟ ٘    ٛ:ٖعع1المؿععسف المسنععص َساقبعع١ ايٓظععاّ المؿععسفي في   ٚ المؤضطعع١ المطععؤٚي١ عععٔ تٛدٝعع

 ايٓكدٟ زع٢ً الاضتكساايدٚي١ )أٚ في بصُٛع١ دٍٚ(، ٚتٗدف بػهٌ عاّ إلى ابسفاا 

ٚالمععايٞ في ايدٚيعع١ ٚالإضععٗاّ في تعصٜععص ايُٓععٛ الاقتؿععادٟ ٚايطععٝطس٠ عًعع٢ ايتكععؼِ        

 .ٚبرفٝض ايبطاي١

ٖععٞ عبععاز٠ عععٔ َؤضطععات َايٝعع١     :2(Commercial Banks) المؿععازف ايتذازٜعع١ 

 َٚؿسف١ٝ ْٚكد١ٜ تمازع ناف١ اْػطتٗا الماي١ٝ المؼتًف١ في سدٚد ايكإْٛ 

ْطععععبٝا اذا َععععا قٛزْععععت َععععع ْظلرتٗععععا   بدسبعععع١ سدٜجعععع١ ايعٗععععد  :3ايبٓععععٛى الإضععععلا١َٝ

ايتكًٝدٜعع١، ٚ قععد ٚدععد ايعدٜععد َععٔ ايبععاسجه ؾعععٛب١ نععبلر٠ في ايتٛؾععٌ إلى تعسٜععف         

 يهٔ ز ِ تعدد ٖرٙ ايتعازٜف، فالمكُٕٛ ٜبك٢ ْفط٘  بضدد يًبٓو الإضلاَٞ،

ؿعععٌ عًععع٢ َؿعععادز تمًٜٛععع٘ َعععٔ نعععٌ     ٖعععٞ المؿعععازف ايعععتي بذ    :4المؿعععازف ايػعععا١ًَ 

ٔ      ايكطاعععات إلى داْععب اقلذاقعع    ٘ َععٔ ايغععلر َباغععس٠ أٚ َععٔ ايطععٓدات ايععتي ٜؿععدزٖا لمعع

                                                           
 2017، 31ايبٓٛى المسنص١ٜ في ايعؿٛز المؼتًف١ شنسٜا َٗسإ ف1 )

 2006، 18ايساٟٚ ػايد )ايعًُٝات المؿسف١ٝ ابشازد١ٝ( ف2 )

 32ايبٓٛى المسنص١ٜ في ايعؿٛز المؼتًف١، شنسٜا َٗسإ َسدع ضابل ،ف3 )

 20)ايعًُٝات المؿسف١ٝ ابشازد١ٝ( ، َسدع ضابل ، فايساٟٚ ػايد 4 )

 المتغير المستقل

 

 المتغير التابع
 المتغير المستقل

 اثر العولمت

 الماليت  

 لأنشطتالكفاءة الانتاجيت 

 البنوك

 في اليمنالتجاريت العاملت  
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

فإْعع٘ بعععد ايٛفععا٤ لمتطًبععات الاستٝادععات   ،َٚععٔ ْاسٝعع١ تٛاٝععف أَٛايعع٘    ٜتكععدّ يػععسا٥ٗا 

الأٚيٝععع١ قايكاْْٛٝععع١ ٚايٓظاَٝععع١ ٚالاػتٝازٜععع١ق فإْععع٘ ٜكعععدّ ايكعععسٚح المٓػععع ت في نافععع١    

ٚذيعو بالإقعاف١   1ٚ ايعكعازات ٚ ايتذعاز٠ ٚ المكعاٚلات.ق      ايكطاعات قايصزاع١ٝ ٚ ايٓظا١َٝ

َععٓض ايكععسٚح ايػؼؿعع١ٝ الاضععتٗلان١ٝ يافععساد ٚ ايعععا٥لات... ٚنععريو فإْعع٘ في      إلى

ابزدٜععد٠ ٚغععسا٤ َدْٜٛٝعع١  تبدزاضعع١ المػععسٚعا  بصععاٍ الاضععتجُاز ٜكععّٛ المؿععسف ايػععاٌَ

ُا ًٜععب المؿعسف   ٚغسا٤ الأضِٗ فٝٗا إلى داْب المطاُٖات في ايػسنات الأػس٣.... ن

َُٗععا في ايطععٛم المايٝعع١ ٚفي تمٜٛععٌ عًُٝععات ايطععٛم بالإقععاف١ إلى عًُٝععات  ،ايػععاٌَ دٚزا

 ايؿلرف١ الاضتجُاز١ٜ.

إٝعععع١ تطععععع٢ إلى تعصٜععععص ايتهاَععععٌ بععععه :2(Globalizationايعٛلمعععع١) ٖععععٞ اععععاٖس٠ عالم

إ١ٜ ٚ لرٖا إ١ٜ، ٚالاقتؿاد إ١ٝ، ٚايتذاز  .بصُٛع١ َٔ المجالات الماي

ٚتععع  اْععدَاز ايطععٛم ا ًعٞ بايطععٛم ايعععالمٞ ٚاْتكععاٍ زنٚع الأَععٛاٍ  :يٝعع١ايعٛلمع١ الما 

  بعععه سعععدٚد ايعععدٍٚ دٕٚ قٝعععٛد بحٝعععح تؿعععبض أضعععٛام زأع المعععاٍ ايعالمٝععع١ أنجعععس تسابطعععا      

 ٚتهاَلا،

:اٚلًا  (ايػععاٌَ/ ايكععٝل)بمفٗععَٛه  ٜتشععدد َفٗعععّٛ ايتشععسز المععايٞ : 3ايتشععسز المععايٞ 
بصُٛعع١ الأضعايٝب ٚالإدعسا٤ات ايعتي      المفّٗٛ ايػعاٌَ يًتشعسز المعايٞ :ٚايعرٟ ٜعع  باْع١      

ٚ ثاْٝاً المفّٗٛ ايكٝل يًتشعسز المعايٞ :ٚايعرٟ ٜععسف باْع١ بصُٛعع١ َعٔ         تتؼعرٖا ايعدٚي١
 ٍعًُٝعع١ تععداٚ َععٔ ايكٝععٛد المفسٚقعع١ عًٝٗععا، ٚايععتي تعٝععل  ايعًُٝععات بذععسز ايطععٛم المايٝعع١  

 ١ٝ قُٔ المطتٜٛه ا ًٞ ٚايدٚيٞ.الأٚزام الماي

ٖٚععٞ  (فؿععٌ زأع المععاٍ عععٔ الاداز٠ )ٖععٞ ايٓػععا  ايععرٟ تكععّٛ بعع٘ الإداز٠.  :ابسٛنُعع١ 

 تتعًل بايكسازات ايتي بذدد ايتٛقعات، أٚ َٓض ايطًط١، أٚ ايتشكل َٔ الأدا٤.

ٖعععٞ ايطسٜكععع١ ايعععتي تكعععّٛ ايػعععسن١ َعععٔ ػلالشعععا  ُعععع ٚإداز٠       ابسٛنُععع١ المايٝععع١: 
ٔ َٚساقبعععع١ ٚقععععبت َعًَٛاتٗععععا   ذيععععو ايطٝاضععععات ٚالإدععععسا٤ات ايععععتي    المايٝعععع١ ٜٚتكععععُ
اٌ َعٔ ايبٝاْععات      تطعتؼدَٗا ايػعسن١ يتتبععع   َعاَلاتٗعا المايٝع١ ٚإداز٠ الأدا٤، َٚساقبعع١ نع

 (.Disclosure( ٚايعًُٝات ٚالإفؿاغ عٔ ايبٝاْات )Complianceٚالاَتجاٍ )

المكٝععاع ايععرٟ ٜطععتؼدّ يتشدٜععد َطععت٣ٛ الإبظععاش في المؼسدععات        ٖععٞ   :4الإْتادٝعع١
)َٓتذععات / ػععدَات( ايععتي تتععتت٢ َععٔ اضععتؼداّ َععٛازد أٚ َععدػلات بضععدد٠ في ايٓظععاّ      

 ايهًٞ يًُٓػت٠. 

                                                           
 20ايساٟٚ ػايد )ايعًُٝات المؿسف١ٝ ابشازد١ٝ( ،َسدع ضابل ،ف1 )

2 "globalization", Oxford Dictionaries, Retrieved 5-4-2017. Edited.

  2002، 2ؾالح َفتاغ ،ايعٛلم١ الماي١ٝ ، ف3 )

المٛسد لمؿطًشات ايتؼطٝت في دٍٚ ابشًٝر ايعسبٞ ( د/جمٌٝ راٖس، ؾالح ايعؿفٛز، ايديٌٝ 4

 .1996، 15ف
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 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

ٜٚعبإععس عٓٗععا نٓععاتر يٓطععب١ المؼسدععات )المبٝعععات ٚالإٜععسادات( إلى المععدػلات )المععٛازد       

 ػس١ٜ(.ايبػس١ٜ ٚ لر ايب

( اٚ ٜطعاٟٚ َععٔ  ≥) ()المعدػلات الاْتادٝع١   Inputعٓعدَا تهععٕٛ  : 1ايهفعا٠٤ الإْتادٝع١  

Output فإٕ ٖرٙ الإداز٠ تط٢ُ بالإداز٠ ايهفؤ٠  ()المؼسدات الاْتاد١ٝ 

:ٖععٛ َكٝععاع يكععدز٠ ٚسععد٠ الاْتععاز عًعع٢ بدٓععب الشععدز     2َكععاٜٝظ ايهفععا٠٤ الاْتادٝعع١ 

ٚذيععو بإْتععاز أنععلد قععدز لمهععٔ َععٔ المؼسدععات ايععتي ٜطععُض بٗععا اضععتؼداّ المععدػلات اٚ  

بحٝععح يمهععٔ  .قعع٦ٌٝ َععٔ المععدػلات ايععتي ٜطععُض بٗععا َطععت٣ٛ المععدػلات   قععدز  اضععتؼداّ

َععع شٜععاد٠   المععدػلاتقُٝعع١ ثبععات  : 3بذطععه ايهفععا٠٤ الاْتادٝعع١ بإسععد٣ ايطععسم ايتايٝعع١   

ٚشٜعععاد٠ قُٝععع١ المعععدػلات َعععع شٜعععاد٠ قُٝععع١ المؼسدعععات بٓطعععب١ أنعععلد ٚ       قُٝععع١ المؼسدعععات 

 .تٓؼفض ق١ُٝ المدػلات المطتؼد١َ َع شٜاد٠ ق١ُٝ المؼسدات ايٓٗا١ٝ٥

ٖٞ بذكٝل انلد ابظاش لمهٔ َعٔ الاٖعداف ا عدد٠ َعع إدعسا٤ بذطعٝٓات       :4ايهفا٠٤

١ٝ بتقٌ قدز لمهٔ َعٔ المعٛازد ايبػعس١ٜ    ٚتطٜٛسات عًٝٗا سطب ابساد١ ٚايسن١ٜ المطتكبً

 ٚالماي١ٝ ٚابسد َٔ ٖدز ايطاق١ الإْتاد١ٝ  ٚالماد١ٜ

ايهفا٠٤ الاْتاد١ٝ: ٖٞ إْتاز ايطًع ٚابشدَات َع َصٜر َجايٞ َٔ المدػلات لإْتعاز  

ايطاقعع١ الاْتادٝعع١ ايكؿعع٣ٛ بتقععٌ قععدز َععٔ ايتهععايٝف. بذكٝععل أقؿعع٢ قععدز لمهععٔ َععٔ         

ص ٚقععد 1ايتكًٝععٌ َععٔ ايتهععايٝف الملذتبعع١ عًعع٢ ْتٝذعع١ َععا.ط    أٚ تهًفعع١ َعٝٓعع١، الأزبععاغ يكععا٤

 ٜػلر المؿطًض نريو إلى َسس١ً ع١ًُٝ في الاقتؿاد. 

:بدأت ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ في ايطعتٝٓٝات، ٚذيعو يلابتععاد ععٔ ا عاٚلات      5ايهفا٠٤ الم١ٝٓٗ

 ايتكًٝد١ٜ، َٔ سٝح المٗازات ٚالمعسف١، بدٍ َٔ ايؿٛز ايرات١ٝ ا دد٠، ٚايكِٝ، 

لٝا ياغعؼاف، ايعتي تعُعٌ عًع٢ تمٝٝعص الأدا٤          ٚايطُات، أٟ ابشؿعا٥ـ ايدا٥ُع١ ْطعب

 المتُٝص، عٔ الأدا٤ ايُٓٛذدٞ في دٚز َعه، أٚ ٚاٝف١ َع١ٓٝ

إ١ٝ ٖٞ اضتعداد ٚراقع١ المؤضطع١ في الاضعتغلاٍ الأفكعٌ يًُعٛازد المتاسع١ لشعا        : 6ايفاعً

ِ المؤضطع١ في ايعًُٝعات   ٚيمهٔ ايتعبلر عٓٗعا بالإْتادٝع١ ،نعريو تعستبت بتكٝعِٝ بذهع      

ٚعسفٗعععا  عععلاب ، ْعُععإ باْععع١ ٜطًعععل عًععع٢   .َععٔ ايٓاسٝععع١ ايتكٓٝععع١ ٚالاقتؿععاد١ٜ ٚالمايٝععع١  

                                                           
 .١١١ لاب ،ْعُإ َسدع ضابل ف 1 )

2)Rao, D.S.P., ODonnell, C.J., Battese, G.E(2005). An introduction to 
efficiency and productivity analysis. Springer.p.4

 57،2011عع56ٌ بذًًٝٞ، فػابشد١َٝ ٚايؿٓاع١ٝ َدعبد ايسحمٔ ،بٔ عٓلذإداز٠ الاْتاز في المٓػ ت 3 )

 2013، 70بًكاضِ، بٔ تسنٞ، ايفعاي١ٝ ايتٓظ١ُٝٝ في المؤضط١ ،ف4 )

5)Professional competence, psychology, Retrieved2022، Edited

 2008، 48ايطا  ، ف6 )
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 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

 Inputفكععت َععٔ   <)المؼسدععات الاْتادٝعع١  Outputعٓععدَا تهععٕٛ   -:ٖعع٢: 1ايفاعًٝعع١

  (المدػلات الاْتاد١ٝ)

أْٗعا قععدد    ETZIONIفإٕ ٖعرٙ الاداز٠ تععسف بعالإداز٠ ايفاعًع١ ،نعريو ٜعتلدٖعا       

 ايٛسدات المطتع١ًُ َٔ المٛازد لإْتاز ٚسد٠ ٚاسد٠ َٔ َٓتر َعه ق.

:ٖععععٞ الاَععععٛاٍ ٚالمععععٛاد ابشععععاّ ٚالمعععععدات ٚايطععععسم ٚالاضععععايٝب   2(Inputs) المععععدػلات

ٚالمعًَٛات بالإقاف١ الى الافساد ايتي تٛافِٗ المٓػت٠ في ٚاا٥ف بضتف١ً ايتي تمازضٗا 

 المٓػت٠ 

عًُٝع١ أػعس٣ ٜٚعتِ اضعتؼداَ٘ نُعدػلات في ايعًُٝع١        تهٕٛ أسعد بطسدعات  ٚاٜكاً 

 .ابساي١ٝ

ٖٞ المٓتر ايٓٗا٥ٞ ايرٟ بؼكل اٖداف ايٓظاّ ٜٚتُجٌ فُٝا :3(Outputs)الُمؼسَدات

ٜعتِ ابسؿعٍٛ عًٝٗعا    تكد١َ المٓػت٠ يًُطتًٗهه اٚ المطتفٝدٜٔ َعٔ ايطعًع اٚ ابشعدَات    

 .َٔ ع١ًُٝ بضدد٠ الاْتٗا٤بعد 

ٚثٝك١ تؿف ػؿا٥ـ ايٓظاّ المكلذغ َٔ ٚدٗع١   ٖٞٚ( :  (Operations) ايعًُٝات

سٝعععح تطعععتؼدّ ٖعععرٙ ايٛثٝكععع١ يتٛؾعععٌٝ     ْظعععس ايفعععسد ايعععرٟ ضٝطعععتؼدّ ٖعععرا ايٓظعععاّ.   

 .ػؿا٥ـ ايٓظاّ ايه١َُٝ ٚايٓٛع١ٝ بزُٝع أؾشاب ايػتٕ

 ٖٞ عًُٝع١ بذكٝعل الأٖعداف المسضع١َٛ بالاضعتؼداّ الأَجعٌ يًُعٛازد المتاسع١        :4الإداز٠

ْعُععإ  ٚعسفٗععا  ععلاب، يًٛؾععٍٛ الى أفكععٌ ايٓتععا٥ر بتفكععٌ ايطععسم ٚأقععٌ نًفعع١ لمهٓعع١

 باْٗا:

عًعِ اٚلًا ٚفعٔ ثاْٝععاً َٚٗٓع١ ثايجعاً ٚبضبع١ زابعععاً       -ٚاٝفع١ ينجبظعاش عُعٌ َععا أٟ ٖع٢:    

 .ست٢ ٖرٙ ايًشظ١ ٚلاشايت الابحاخ َتٛاؾ١ً في ٖرا الاراز

أضاضعع١ٝ َٛدٗعع١ بعععٛ الشععدف  ٖععٞ َفٗععّٛ إدازٟ ٜعععلد عععٔ ٚاٝفعع١  :5ايسقابعع١ الإدازٜعع١

 ينجداز٠ في المٓظ١ُ. فٗٞ ع١ًُٝ َكاز١ْ الأدا٤ ايفعًٞ بالمعاٜلر ا دد٠ يًػسن١ يكُإ 

تٓفٝععر الأْػعععط١ ٚفكًعععا يًؼطعععت المعتُعععد٠ ٚإذا   ٜهعععٔ الأَعععس نعععريو ٜعععتِ ابرعععاذ  

 الإدسا٤ات ايتؿشٝش١ٝ.

 
                                                           

  23 لاب ،ْعُإ َسدع ضابل ،ف1 )

 2015، 37ايلذبٟٛ ،ف ا ادٜس ضا  ،الاداز٠ ٚايتؼطٝت 2 )

 37ا ادٜس ضا  َسدع ضابل ، ف3 )

 23 لاب، ْعُإ َسدع ضابل، ف4 )

 2022، 25ف زا٥د الأعُاٍ ايعسبٞ 5 )
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

  -:ايدزاضات ايطابك١ 

بضًٝعع١ ٚعسبٝعع١ ٚادٓبٝعع١ تٓاٚيععت ايبٓععٛى  تٓاٚيععت دزضععتٓا ٖععرٙ عػععس دزاضععات ضععابك١  

المسنص١ٜ ٚايتذاز١ٜ في اٌ ايعٛلم١ المايٝع١ ٚبذعدٜاتٗا َٚعٔ ػعلاٍ تًعو ايدزاضعات ،فكعد        

زنصت بعكٗا ع٢ً ايٛضا٥ٌ ٚالادٚات ايسقابٝع١ يًبٓعٛى المسنصٜع١ عًع٢ ايبٓعٛى ايعاًَع١       

    ٛ اْععب بذععت زقابتٗععا في اععٌ بذععدٜات ايعٛلمعع١ المؿععسف١ٝ في سععه، ٚزنععصت اػععس٣ عًعع٢ د

في ايهفعا٠٤ الاْتادٝع١ يًُؿعازف ٚايبٓعٛى ٚتكٝعِٝ ادا٥ٗعا يعبعض ايعدٍٚ، ٚتٓاٚيعت            ٖا١َ

اػععس٣ الادععسا٤ات ايععتي اْتٗذتٗععا بعععض ايععدٍٚ لمٛادٗعع١ اثععاز ٚبذععدٜات ايعٛلمعع١ المايٝعع١          

ع٢ً بذسٜس اضٛاقٗا ٚاػلاقٝاتٗا َطتعسقه ا١ُٖٝ نٌ دزاض١ ع٢ً سدٙ  ٚاْعهاضاتٗا 

٥ر ٚايتٛؾٝات ايتي تٛؾًت ايٝٗا نٌ دزاض١ اٜكاً عًع٢ سعدٙ   بالإقاف١ الى ا١ُٖٝ ايٓتا

 ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

دزاضعع١  ععلاب ،ْعُععإ ارسٚسعع١ دنتععٛزاٙ َٓػععٛز٠ ،َٝداْٝعع١ تطبٝكٝعع١ عًعع٢ المؿععازف      

قاثععس ضٝاضعع١ ايتشععسز المععايٞ ع٣ًهفععا٠٤   ايعاًَعع١ في ابزُٗٛزٜعع١ ايُٝٓٝعع١ َٛضعع١َٛ بعٓععٛإ

ٖدفت ٖرٙ ايدزاضع١ الى تكؿعٞ   (2006ّ -2005ق)ايكطاع المؿسفي في اٌ ايعٛلم١ الماي١ٝ 

عًعع٢ نفا٤تٗععا   اثععس ٚاْعهاضععات ادٚات ايتشععسز المععايٞ ايععتي تطععتؼدَٗا ايبٓععٛى ايُٝٓٝعع١   

الاْتادٝعع١ إبػابٝععاً أٚ ضععًبٝاً في اععٌ الاْعهاضععات المتاسعع١ يععد٣ ٖععرٙ ايبٓععٛى ٚبإغععساف           

يتشًٝعٌ   اضعتؼدَت ٖعرٙ ايدزاضع١ اسعد٣ اسعدخ تكٓٝع١ في ايععا         ٚزقاب١ بٓو ايبٓعٛى. 

 ٚفاعًٝعع١ ايبٝاْععات المؿععسف١ٝ في ايععُٝٔ ٖٚععٞ تكٓٝعع١ قبذًٝععٌ َغًععف ايبٝاْععات ق  نفععا٠٤ 

D.E.A      ق ٚالاعتُععاد عًعع٢ :ايلدبصعع١ ابشطٝعع١ ٚالاضععايٝب الاسؿععا١ٝ٥ المعًُٝعع١ ٚ ععلر

المع١ًُٝ تٛؾًت ٖرٙ ايدزاض١ الى ٚدٛد اثساً ابػابٝاً يطٝاض١ ايتشسز المايٞ ع٢ً نفا٠٤ 

ايكطاع المؿسفي بػهٌ عاّ ٚع٢ً ق٤ٛ ٖرٙ ايٓتٝذع١ اٚؾعت ٖعرٙ ايدزاضع١ عًع٢ :قعسٚز٠       

ايتشعععسز المعععايٞ َعععع تعععٛػٞ ابسٝطععع١ ٚابسعععرز   الاضعععتُساز ٚايتٛضعععع ٚايتٓظعععِٝ في عًُٝععع١ 

ايػدٜد اثٓا٤ تٓفٝر ٖرٙ ايدزاضات بعإدسا٤ الابحعاخ ٚايدزاضعات يًؼعسٚز بٓتعا٥ر عًُٝع١       

يتشًٝععٌ نفععا٠٤ ٚفاعًٝعع١  D.E.Aدقٝكعع١ ٚباضععتؼداّ اسععد٣ اسععدخ تكٓٝعع١ في ايعععا   

ٛ  (2003ّعبعععد المغعععِٓ ايطعععٝد ، )ٚدزاضععع١  .المؿعععازف ايُٝٓٝععع١ ز بعٓعععٛإق ايعٛلمععع١ َعععٔ َٓكععع

اقتؿعععادٟ ٚفسقععع١ٝ الاستعععٛا٤ ق ٚدزاضععع١ ايػعععاٖد بعٓعععٛإ قالمبعععاد  الاضاضععع١ٝ يًسقابععع١         

ٚاقععع ابزٗععاش المؿععسفي   بعٓععٛإ ق (نععريو دزاضعع١ )َععدْٜٛٞ جمًٝعع١   المؿععسف١ٝ ايفعايعع١ ق 

 قايعسبٞ ٚبذدٜات ايعٛلم١ الماي١ٝ 

  ٞ قٝععاع نفععا٠٤ ايبٓععٛى في  ّ بعٓععٛإ ق ( 2017- 2013) دزاضعع١ ايٛابععٌ ضعععد بععٔ عًعع

قاضعتؼدَت ٖعرٙ    (DEAع المؿسفي ايطعٛدٟ باضتؼداّ بذًٌٝ َغًف ايبٝاْات )ايكطا

لات ٚالمؼسدععات بذععت افععلذاح ػبػععكٝ٘ المععد (DEAبذًٝععٌ َغًععف ايبٝاْععات ) ايدزاضعع١

(يًتشكل في نٌ َٔ ايهفعا٠٤  VRS(ٚعٛا٥د ابسذِ المتغلر٠ )CRSثبات  ١ً ابسذِ )
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

 – 2013ػعععععلاٍ ايفعععععلذ٠ ) ابسذُٝععععع١ يًكطعععععاع المؿعععععسفي ايطععععععٛدٟ    ايفٓٝععععع١ ٚايهفعععععا٠٤  

( ايععتي تٓكععٌ َععدػلات  DMUٜعتععلد نععٌ بٓععو بمجابعع١ ٚسععد٠ ابرععاذ ايكععساز )   .(2017ّ

َٚعٔ ثعِ بذعدد دزدع١ ايهفعا٠٤ ايٓطعب١ٝ ايتاَع١ يهعٌ          .بطسدعات َتععدد٠   ينجْتعاز َتعدد٠ 

 ٚاضععتؼدَت ايدزاضعع١َععٔ ػععلاٍ َكازْعع١ َععدػلاتٗا ٚبطسداتٗععا المتعععدد٠،   اْتععاز ٚسععد٠ 

ٚايٛدا٥ععع ، ٚبطعسده: ايكععسٚح ٚإجمعايٞ المٛدععٛدات. ٚقععد    َعدػًه: سكععٛم المطعاُٖه  

إٔ ٖٓععاى فععا٥ض في المعٛازد المتاسعع١ يععد٣  : تٛؾعًت ايدزاضعع١ لمجُٛعع١ َععٔ ايٓتععا٥ر أُٖٗعا    

بعٓععععٛإ ق  (Hellmun ,et at 2000)ٚدزاضعععع١ ٤; ٛبٓععععٛى ايدزاضعععع١  ععععلر ايهفعععع
Liberalization, Moral Hazard in Banking, prudential 

Regulation: A R E Capital Regiments Enough "     ٙسٝعح ٖعدفت ٖعر

ايدزاض١ الى ربٝع١ ايتفاعٌ به ايتشعسز المعايٞ ٚالادعسا٤ات ايسقابٝع١ المؿعسف١ٝ ٚايتشعسز       

المايٞ ايرٟ ٜتذ٘ بعٛ المٓافط١ به المؿازف ٚتٛؾًت يدزاض١ الا اْ٘ ٜٛدد ادٚات اػعس٣  

 The"( بعٓعٛإ  Maghyereh ,2004)ٚدزاض١  لر ايكٝٛد ع٢ً ْطب١ اضعاز ايفا٥د٠. 

Effect of Financial Liberal titian on the Efficiency of financial 
institution "  ٖععدفت ٖععرٙ ايدزاضعع١ الى ابععساش اثععس ضٝاضعع١ ايتشععسز المععايٞ عًعع٢ نفععا٠٤

ايكطععاع المؿععسفي الازدْععٞ َطععتؼد١َ يكٝععاع ايهفععا٠٤ الاْتادٝعع١ تكٓٝعع١ َغًععف ايبٝاْععات  

D.E.A( ّ تٛؾععًت الى إ ايفععلذ٠ ايععتي تًععت 2001-١1984 يًفععلذ٠ )ٚايلدبصعع١ ابشطٝعع

عًُٝعع١ ايتشععسز المععايٞ غععٗدت شٜععاد٠ ًَشٛاعع٘ في نفععا٠٤ ايكطععاع ذات ابسذععِ الاؾععغس       

اٚؾت بكسٚز٠ الاضتجُاز بطٝاضع١ ايتشعسز    ٚيهٓٗا اقٌ َٔ المؿازف ذات ابسذِ الانلد

 .ٚػفض ايكٝٛد ع٢ً بذسنات ايعُلات الادٓب١ٝ علد ابسدٚد المايٞ

اٗست اضايٝب ايتطابل َع ايدزاضات ايطابك١ ٚاضايٝب اػتلاف َعع ٖعرٙ ايدزاضعات    

ْابدعع٘ عععٔ عٛاَععٌ ب٦ٝٝعع١ َٚهاْٝعع١ برتًععف َععٔ بًععد الى اػععس بحطععب ربٝععع١ ايظععسٚف          

 الاقتؿاد١ٜ يهٌ بًد.

 ايعٛلم١ الماي١ٝ ٚايبٓٛى ايعا١ًَ في ابزُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ:

 ايبٓٛى ايعا١ًَ في ابزُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝالمبشح الأٍٚ: ٚاغتٌُ ع٢ً ْبر٠ تازبؽ١ٝ عٔ 

 أضاض١َٝساسٌ  ٚتطٛزات٘ ٚايتي َست بجلاخايُٝٔ  المؿسفي في ايٓظاّ  -َٔ سٝح :

 ْٛدصٖا نُا ٢ًٜ:

اثٓا٤  ٚ ايتي علدت عٔ ٚاقع ايكطاع المؿسفي في ايُٝٔ -ففٞ المسس١ً الأٚلى: 

 بٗا ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ َست ايتيسس١ً ايسس١ً ايجا١ْٝ: ٢ٖٚ الم ، ٚف٢الاضتعُاز الأدٓبي

 -َٛف٢ المسس١ً ايجايج١:  ١٩٩١ َاٜٛفي  اي١ُٝٓٝ ايٛسد٠ ٕٚست٢ إعلابعد الاضتكلاٍ 

ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ في اٌ ايٛسد٠ المبازن١ ٚالمٛقش١ بٗٝهٌ ايبٓٛى ايعا١ًَ َسس١ً ٢ٖٚ 

المسنصٟ ع٢ً ايبٓٛى ايتذاز١ٜ بهٌ  وزقاب١ ايبٓ في ابزُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ بالإقاف١ الى
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

ايتعسٜفات الادسا١ٝ٥ يٓو ايٓٛى ٚبصٌُ اْػطت٘ ٚدسا٤ت٘  -أزناْ٘ َٔ سٝح:

 المؼتًف١: ١ايٓكدٜ

المفسدات  -ٚف٢ المبشح ايجاْٞ اضتعسح ايباسح الاراز ايٓظسٟ يًبشح َٔ ػلاٍ:

 تٞ ابشدَاايجاْ ايعا١َ يًعٛلم١ ٚ تطٛز ايعٛلم١ ٚػؿا٥ؿٝانُا تٓاٍٚ بحجٓا في فؿ١ً

المايٞ ٚفي فؿًٗا ايجايح  زٚاْٛاعٗا في اٌ ايعٛلم١ ٚايتشس االمؿسف١ٝ ٚتؿٓٝفاتٗ

َٚكاٜٝظ الادا٤ يًبٓٛى اي١ُٝٓٝ ايتكًٝد١ٜ َٔ  -تٓاٍٚ بحجٓا ايهفا٠٤ الاْتاد١ٝ 

سٝح: َؤغسات تكِٝٝ نفا٠٤ الادا٤ ٚ َعاٜلر تكِٝٝ نفا٠٤ ادا٤ يًبٓٛى ايٛر١ٝٓ بضٌ 

ايبٓٛى بضٌ  -ّ 2016:٢ّٖٚ ست٢ 2010المُتد٠ َٔ عاّ  يًفلذ٠ ايص١َٝٓ ايبشح

 ايدزاض١ ٚالمتُج١ً في:

ايُٓٛ بحطب غٗادات الاٜداع ٚبايع١ًُ  –درب ايٛدا٥ع  -ايطٝٛي١)َعاٜلر

 الادٓب١ٝ بالإقاف١ لمعاٜلر ايسبح١ٝ ٚدٛد٠ الاؾٍٛ(

% نٓطب١ ضٝٛي١ 25ببه َد٣ أيتصّ ايبٓٛى بالاستٝا  به  ٣َعٝاز ايطٝٛي١: ٚاير 

بحطب تعًُٝات ايبٓو المسنصٟ ايُٝ ، ٚالمٛقش١ في  اقا١ْْٝٛ َٔ أجمايٞ أؾٛلش

َطتكلا نُعٝاز درب ايٛداع اير٣ ٜبه اْ٘ نًُا شادت ايٛدا٥ع الاجماي١ٝ  ددٍٚ

ؿدز ز٥ٝطٞ نإ ديٌٝ ع٢ً تطٛز قدز٠ ايبٓٛى ع٢ً درب ايٛدا٥ع َٔ ايعُلا٤ نُ

ايتٛضٝع في الاعُاٍ. ٖٚرا ايُٓٛ ٜؤند بظاغ دٚز ايبٓو  ٢لمٛازدٖا َا ٜعصش قدزتٗا عً

المسنصٟ في تعصٜص ٖرٙ ايكدز٠ ٚحما١ٜ سكٛم المٛدعه ٚايعُلا٤ َعاً، ٚايعهظ بايعهظ 

ٚيًتعسف ع٢ً نفا٠٤ ادا٤ ايبٓٛى بحطب اضتجُازاتٗا في غٗادات الاٜداع  ؾشٞ

 -(ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:1ابزدٍٚ زقِ )المٛقش١ ب ٚ 2015ّ -2010يًفلذ٠ 

 (1ابزدٍٚ زقِ )

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ايبٓو / ايط١ٓ 

 141.9 118.4 90.4 64.2 47.2 42.9 بٓو ايتكأَ الإضلاَٞ 

 134.1 11.9 80.1 41.2 عععععع عععععع بٓو ايتطًٝف ايتعاْٚٞ 

 97.8 113.5 109.9 90.7 66.4 46.2 ايبٓو ايعسبٞ 

 76.9 82.9 70.6 52.8 14.3 23.3 بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 53.7 58.1 84.9 40.3 46.1 33.9 ايبٓو الأًٖٞ ايُٝ  

نايٕٝٛ نعسدٟ ادسٜهعٍٛ   

 بٓو 

29.43 29.7 35.9 41.1 52.2 52.9 

 44.3 43.8 35.7 23.3 19.3 19.1 ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

 37.9 31.0 15.7 11.1 8.8 8.6 ْٜٛاٜتد بٓو يُٝتد
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ايبٓو / ايط١ٓ 

 8.2 5.1 3.5 3.0 1.6 1.2 بٓو ايبشسٜٔ ايػاٌَ 

 8.0 7.5 7.0 6.0 6.0 7.3 ايبٓو الإضلاَٞ ايُٝ 

 4.3 4.4 4.8 3.8 5.0 6.2 بٓو ايُٝٔ ٚابشًٝر 

 1.5 1.4 عععععع عععععع عععععع عععععع بٓو قطس ايٛر  

 0.2 0.17 0.16 0.1 0.1 0.2 َؿسف ايسافدٜٔ 

 2015ّ-2009ايبٓو المسنصٟ، قطاع ايسقاب١ ع٢ً ايبٓٛى، إداز٠ المسانص الماي١ٝ المؿدز: 

سٝح ْلاسظ إ جمٝع ايبٓٛى سككت تطٛز في نمٛ ايٛدا٥ع بحطب غٗادات 

 ( اعلاٙ.1الاضتجُاز بٓطب َتفاٚت نُا ٖٛ َٛقض في ابزدٍٚ زقِ )

ٚايتي ٜٛقشٗا ّ 2015 -2012َعٝاز نمٛ ايٛدا٥ع يًبٓٛى بايع١ًُ الادٓب١ٝ يًفلذ٠  

 ( ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:2ابزدٍٚ زقِ )

 (2ابزدٍٚ زقِ )

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ايبٓو / ايط١ٓ 

 125.1 108.1 97.8 101.1 68.6 49.1 بٓو ايتكأَ الإضلاَٞ 

 72.2 58.5 37.0 6.5 ععععععع عععععع بٓو ايتطًٝف ايتعاْٚٞ 

 76.7 65.3 74.7 73.9 76.8 61.2 ايبٓو ايعسبٞ 

 24.7 23.9 25.1 23.8 13.8 10.9 بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 52.1 44.3 45.8 39.1 28.4 19.6 ايبٓو الأًٖٞ ايُٝ  

نايٕٝٛ نسدٟ ادسٜهٍٛ 

 بٓو 

17.4 20.6 31.3 32.1 29.8 36.1 

 44.1 36.3 44.1 39.8 29.5 30.6 ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

 25.3 20.9 16.7 11.4 46.7 9.2 ْٜٛاٜتد بٓو يُٝتد

 18.4 14.7 18.4 39.8 16.5 26.6 بٓو ايبشسٜٔ ايػاٌَ 

 \7.2 3.6 2.9 2.1 0.7 10.0 ايبٓو الإضلاَٞ ايُٝ 

 7.1 3.6 2.9 20.1 0.7 0.7 بٓو ايُٝٔ ٚابشًٝر 

 2.0 0.89 عععععع عععععع عععععع عععععع بٓو قطس ايٛر  

 16.3 6.6 8.2 1.3 8.8 7.1 َؿسف ايسافدٜٔ 

 2015ّ -2009المؿدز: ايبٓو المسنصٟ، ايسقاب١ ع٢ً ايبٓٛى، إداز٠ المسانص الماي١ٝ 

( اعلاٙ ٜظٗس تدزز ٚدا٥ع ايبٓٛى بايع١ًُ الادٓب١ٝ، سٝح 2َٚٔ ػلاٍ ابزدٍٚ زقِ )

ًَٝاز  49.1إ ٖٓايو تدزز نبلر يد٣ بٓو ايتكأَ الاضلاَٞ، ٚايرٟ تدزز َٔ 

ٚبايٓطب١ يًبٓو ايعسبٞ ايرٟ ناْت ٚدا٥ع٘ َٔ  2015ًَّٝاز زٜاٍ عاّ 125.1زٜاٍ الى 
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

ّ.َٔ ٖٓا ٜٓبغٞ َساعا٠ ٚقع ضٝاض١ 2015ًَٝاز عاّ  76.7ّ الى 2010ًَٝاز عاّ  61.2

ايٛاقع١ٝ عٓد َٓض الاقلذاح َٔ بٓو الى اػس سطب سذِ ايبٓو َٚهْٛات٘ 

 ..الخ..ٚػؿَٛ٘ ٚزبح٘

تعد ايسبح١ٝ  حُٝٔ: سٝايٓٛع ابشاَظ: َعٝاز َؤغس ايسبح١ٝ يًبٓٛى ايعا١ًَ في اي

َٔ أِٖ المعاٜلر الماي١ٝ ايتي تكٝظ نفا٠٤ ٚفاع١ًٝ الاداز٠ ٚتػلر شٜاد٠ ايسبح١ٝ الى 

ازتفاع نفا٠٤ الاداز٠ نُا تعد َٔ اِٖ المعاٜلر الماي١ٝ ايتي تػلر الى ق٠ٛ المسنص المايٞ 

ّ ٚايتي ٜتِ  2015 _ 2009يًبٓو ٚلمعسف١ ايتطٛز في ازباغ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ يًفلذ٠ 

 ( ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ:3كاسٗا َٔ ػلاٍ ابزدٍٚ زقِ )اٜ

 (3ابزدٍٚ زقِ )

 2014 2013 2012 2011 2010 2009 ايبٓو

 000ظ439ظ1 530.000ظ1 340.000ظ2 709.000ظ1 1.39000 000ظ880 ايبٓو الأًٖٞ ايُٝ 

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 ٚايتعُلر

 1.559.222 2.621.000 3.195.893 491ظ997ظ1 078ظ451ظ1 312.048ظ1

 024ظ642 653.516 1.211.100 932.340 417.538 عععععع ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ 

بذت  ايبٓو ايٛر 

 ايتؿف١ٝ

بذت 

 ايتؿف١ٝ

بذت 

 ايتؿف١ٝ

 ععععععع عععععع عععععع

 2.427.054 2.902.012 2.083.44 1.063.292 1.031.521 413.406 بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ

 عععععع عععععع 165ظ155 ععععععع ععععععع عععععع بٓو ايبشسٜٔ ايػاٌَ

 1.916.16 100.165 582.203 435.058 231.083 311.467 بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 ؾفس ؾفس ؾفس عععععععع 508.000 395.000 بٓو ايُٝٔ ٚابشًٝر

 ؾفس 2.206.000 2.959.000 2.535.26 1.660.600 عععععع ايبٓو ايعسبٞ

نايٕٝٛ نسدٟ 

 ادسٜهٍٛ بٓو

 852.11 92713 عععععععع ععععععع ععععععع عععععع

 885.000 771.000 1199.1 184.000 105.000 ععععععع ْٜٛاٜتد بٓو يُٝتد

 عععععععع ععععععععع عععععععع ععععععع ععععععع عععععععع َؿسف ايسافدٜٔ

 عععععععع ععععععععع عععععععع ععععععع ععععععع عععععععع بٓو ايتطًٝف ينجضهإ

 2015ّ-2009المؿدز: ايتكسٜس ايطٟٓٛ يًبٓو المسنصٟ ايُٝ  يًفلذ٠ 

إ ْطب١ الازباغ تتفاٚت َٔ بٓو الى اػس،  -( اعلاٙ :3ْٚلاسظ َٔ بزدٍٚ زقِ )

ٚيهٔ ْطب١ ايُٓٛ فٝٗا ٚتهٕٛ َتكازب١ ٜٚسدع ذيو ايتكازب الى ايتغلرات في اضعاز 

 ايفا٥د٠ َٔ بٓو الى اػس.
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

٠ الاؾٍٛ: ٜٚعلد ٖرا المؤغس عٔ َد٣ ايتٛد٘ ايطًِٝ ايٓٛع ايطادع: َعٝاز دٛد

 لاضتؼداّ تًو الاؾٍٛ ٚايتي يمهٔ قٝاضٗا َٔ ػلاٍ الاتٞ:

 اجمايٞ ايكسٚح. \ايكسٚح ايغلر َٓتظ١ُ -1

َٚٔ ػلاٍ َعٝاز  ٘ايػسبؼ١ الاٚلى َٔ زأع الماٍ. اْ \ايكسٚح ايغلر َٓتظ١ُ  -2

 ًبٓٛىايطٝٛي١ ٚايسبح١ٝ بالإقاف١ الى َعٝاز دٛد٠ الاؾٍٛ ي

 ْلاسظ َا ًٜٞ: 

ًَٕٝٛ زٜاٍ ٚبًغت في 344.233ّ تكدز 2009في عاّ  تايكسٚح ٚايطًفٝات: ناْ -1

زٜاٍ   % ًَٝاز273ًَٕٝٛ زٜاٍ ْٚطب١ شٜاد٠ 939.806ّ الى شٜاد٠ قدزٖا 2015عاّ 

ٖٚرٙ ايصٜاد٠ تدٍ ع٢ً شٜاد٠ ٚدا٥ع ايبٓٛى ٚتٓٛعٗا ع٢ً َٛادٗ٘ بطارس 

 الاقساح.

ًَٕٝٛ زٜاٍ ٚٚؾًت في عاّ 573.540ّ 2009ْٗا١ٜ  سٝح ناْت في ايٛدا٥ع: -2

% ٖٚرٙ ايصٜاد٠ ديٌٝ 234زٜاٍ بٓطب١ شٜاد٠  ٕ( 1.342.464ًَّٛٝ َبًغ )2015

 ع٢ً ثك١ المٛدعه في ايغطا٤ المؿسفي ايُٝ .

% ٖٚرٙ ايصٜاد٠ ْابد١ عٔ دعِ ايبٓٛى 372ٚايتي شاد بٓطب١  سكٛم المطاُٖه: -3

 َٔ ػلالشا غسا٤ الاؾٍٛ ايتي بذتادٗا. يتٛادعٗا ايسألزايٞ ايتي تطتطٝع

ّ 2009% ػلاٍ ايفلذ٠ 12ٚايتي تمت بٓطب١ شٜاد٠ َكدازٖا  المٛدٛدات ابشازد١ٝ: -4

% ٖٚرا الابغفاح ْاتر عٔ ٖبٛ  سؿ١ ابسه١َٛ َٔ 12ٚابغفكت بٓطب١ 

 ّ.2015ؾادزات ايٓفت ػلاٍ ايعاّ 

اف بٓطب١ يًٓظاّ ابش ٕابغفض الا٥تُا ايكسٚح ٚايطًفٝات يًٓظاّ ابشاف: -5

% ػلاٍ ايفلذ٠ بضٌ ايدزاض١ ٖٚرا َؤغس ٜدٍ ع٢ً إ دٚز ايبٓٛى في 4.6

 ايٛضار١ الماي١ٝ لا ٜصاٍ بضدٚداً.

قسا٠٤ ٖرٙ ايٓطب١ ػلاٍ فلذ٠ ايدزاض١ بٓطب١  ايٛدا٥ع بايعُلات الادٓب١ٝ: -6

ًَٕٝٛ زٜاٍ 564.814.8ًَٕٝٛ زٜاٍ َكابٌ 264.189ّ 2009% سٝح ناْت في 213

% ٜٚسدع 213ًَٕٝٛ زٜاٍ ٚبٓطب١   300.625.9ّ بمكداز ايصٜاد٠ 2015في عاّ 

ذيو الى عدّ اضتكساز اضعاز ايؿسف يًسٜاٍ بالمكاز١ْ َع ضعس ايفا٥د٠ ع٢ً 

  ايدٚلاز.

ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ بػهٌ   يريو ٚلما ضبل َٚٔ ػلاٍ ايبٝاْات لمطتؼسد١ َٔ تكازٜس

 إ: فكد تٛؾٌ ايباسح الى عاّ ٚابزداٍٚ اعلاٙ بػهٌ ػاف

اٚلًا: ْطب١ تطٛز ايٛدا٥ع في ابزٗاش المؿسفي ايهاٌَ في ايُٝٔ ياعٛاّ بضٌ ايدزاض١ 

 يٓشٛ ايتايٞ:ناْت ع٢ً ا ( أدْاٙ سٝح 5ٚ 4ٚايتي يمجًٗا ابزداٍٚ زقِ )
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

ع٢ً ايٓشٛ   ْطب١ َطا١ُٖ ايبٓٛى ايتكًٝد١ٜ َٔ اجمايٞ سذِ ايٛدا٥ع -اٚلا:

 :ايتايٞ
 (4ابزدٍٚ زقِ )

 ّ َٚٔ اعداد ايباسح2015-2009المؿدز: ايتكسٜس ايطٟٓٛ يًبٓو المسنصٟ ايُٝ  يًفلذ٠ 

  .طبت١ْْطب١ ايبٓٛى ايتكًٝد١ٜ َٔ اجمايٞ سذِ الا٥تُإ فهاْت تٛايٝاً َا  ثاْٝا:

 (5ابزدٍٚ زقِ )

 ّ َٚٔ اعداد ايباسح2015-2009المؿدز: ايتكسٜس ايطٟٓٛ يًبٓو المسنصٟ ايُٝ  يًفلذ٠ 

% ثِ 25.28بمكداز  ٚقد ساش بٓو ايتكأَ الاضلاَٞ ع٢ً أع٢ً ْطب١ َطا١ُٖ

  بٓو ايُٝٔ ينجْػا٤ ٚايتعُلر.

 :ايدزاض١َٓٗذ١ٝ 

تم اضتؼداّ المٓٗر ايٛؾفٞ ايتشًًٝٞ المكازٕ بالاعتُاد ع٢ً ايلداَر ٚالاضايٝب 

تم ايلذنٝص ع٢ً تكدٜس نفا٠٤ ايبٓٛى ٚالاسؿا١ٝ٥ المٓاضب١ يتشًٌٝ ايبٝاْات الماي١ٝ 

يتشدٜد اثس ايعٛلم١ الماي١ٝ ع٢ً نفا٠٤ ايبٓٛى الاْتاد١ٝ  الإْتاد١ٝ ايتذاز١ٜ 

يطًط١ً ا لسًت .ايُٝٔٚنريو يتشدٜد ايعٛاٌَ ا دد٠ يهفا٠٤ ايٓظاّ المؿسفي في 

 ايًُٝٔبٓٛى ايتذاز١ٜ ايعا١ًَ في ي ٠١١٢ّ- ٠١١١ّالمُتد٠ َٔ عاّ ايص١َٝٓ 

َا لذ٠ تٓطذِ َع عًُاً إ ٖرٙ ايف بٓهاً، 11ّ ٚعددٖا ١١/12/2015ٚالمسػؿ١ ست٢ 

ًٜٞ : 

َعسفععع١ َعععا اذا نعععإ ٖٓعععاى ْكًععع١ ْٛعٝععع١ ٖٚٝهًٝععع١ بػعععهٌ ابػعععابٞ في نفعععا٠٤      -

ايبٓععٛى ايتذازٜعع١ ايُٝٓٝعع١ في ايفععلذ٠ ايتايٝعع١ يًعٛلمعع١ المايٝعع١ ٚعععٔ فععلذ٠ َععا قبععٌ    

 .ايعٛلم١ الماي١ٝ

 ْطب١ َطا١ُٖ ايبٓٛى ايتكًٝد١ٜ َٔ اجمايٞ سذِ ايٛدا٥ع ايبٓو

 %64.87 %64.9 % 60.9  ايبٓٛى ايتذاز١ٜ

 %16.36 %12.44  %12.40 ٚايبٓٛى الاضلا١َٝ

 %19.77 %22.67 %27.51 الادٓب١ٝ:ٚايبٓٛى 

 ايٛدا٥عْطب١ َطا١ُٖ ايبٓٛى ايتكًٝد١ٜ َٔ اجمايٞ سذِ  ايبٓو

 %48.20  %40.20 %24.9  ايبٓٛى ايتذاز١ٜ

 %40.80  %33.54 %40.82 ٚايبٓٛى الاضلا١َٝ

 %19.0 %18.10 %16.27 ٚايبٓٛى الادٓب١ٝ:
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

تكؿععٞ فُٝععا اذا عععصش بسْععاَر ْظععاّ ايعٛلمعع١ المايٝعع١ َععٔ ادا٤ ايبٓععو المسنععصٟ           -

 ايُٝ  ٚاْعهظ ذيو في نفا٠٤ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ اّ ايعهظ 

َعسف١ فُٝا اذا ناْت يطٝاض١ ايبٓو المسنصٟ ايعُٝ  ايسقابٝع١ دٚزاً ابػابٝعاً     -

   ٌ ١ ايعٛلمعععع١ المايٝعععع  في بذطععععه نفععععا٠٤ ادا٤ ايبٓععععٛى ايتذازٜعععع١ ايُٝٓٝعععع١ في اعععع

 .َٚعاٜلرٖا اّ ايعهظ

عتُععدت ٖععرٙ ايدزاضعع١ عًعع٢ عععدد َععٔ المسادععع المايٝعع١ ٚايٓكدٜعع١ ٚالاقتؿععاد١ٜ ٚعًعع٢      ا

 –المسادع المتعًك١ بايعٛلم١ الماي١ٝ ٚالمؿسف١ٝ ْاٖٝو عٔ المٓػٛزات  : ٚد١ٗ ابشؿٛف

 .ايكٛاْه ٚايكسازات ايؿادز٠ عٔ ايبٓو المسنصٟ ايُٝ  -ايدزاضات ٚايتعًُٝات 

 اٚ دزاضات لشا علاق١ بمٛقٛع ايبشح ايؿادز٠ عٔ الش٦ٝات المطتك١ً  اٟ ْػساتٚ

دا٥س٠  –ؾٓدٚم ايٓكد ايعسبٞ –ايبٓو ايدٚيٞ –)ؾٓدٚم ايٓكد ايدٚيٞ 

بالإقاف١ الى قٛاْه ٚتعًُٝات ايبٓٛى ايتذاز١ٜ بضٌ (ٚشاز٠ الماي١ٝ –الإسؿا٥ٝات 

ايتكازٜس  لسًت ١ْٜٛالمؿادز ايجا بُٝٓا .ايدزاض١ ايبشح ٚ لرٖا َٔ المؿادز بضٌ

ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ يًبٓٛى ايتذاز١ٜ بضٌ  -ايط١ٜٛٓ ايؿادز٠ عٔ ايبٓو المسنصٟ 

ايتكازٜس ٚ(٠١١٢ّ – ٠١١٢ّ) يًفلذات ُاايٓػسات الاسؿا١ٝ٥ ايؿادز٠ عٓٗ –ايبشح 

قا٥ُ٘  – ايع١َُٝٛ ايط١ٜٛٓ ايؿادز٠ عٔ ايبٓٛى ٚالمؿازف ايتذاز١ٜ َٓفسدٙ )المٝصا١ْٝ

 (٠١١٢ّ – ٠١١٢ّ)يًفلذ٠  ايتدفكات ايٓكد١ٜ قا١ُ٥ –ايدػٌ 

المٓٗذ١ٝ المطتؼد١َ يتشًٌٝ ايبٝاْات ٚاػتباز فسقٝات ايدزاض١ َٔ ػلاٍ اٚلًا: 

بذًٌٝ نفا٠٤ أدا٤ ايبٓٛى ايتكًٝد١ٜ ايٛر١ٝٓ بضٌ بحجٓا ٖرا بالاعتُاد ع٢ً 

 تتيفت َٔ ثلاخ َساسٌ: َٓٗذ١ٝ ع١ًُٝ 

تم تكدٜس ايهفا٠٤ الإْتاد١ٝ يًبٓٛى ايتكًٝد١ٜ ايٛر١ٝٓ في  -ففٞ المسس١ً الأٚلى:

 D.E.Aّ باضتؼداّ َٓٗذ١ٝ 2015- 2010ايُٝٔ علد ضًط١ً ش١َٝٓ اَتدت َٔ 

 )بذًٌٝ َغًف ايبٝاْات(.

ٚلمعسف١ ْٛع الأثس ايٓاتر َٔ اضتؼداّ ايبٓٛى بضٌ ايبشح  -ٚفي المسس١ً ايجا١ْٝ :

اٜلر يعٛلم١ الماي١ٝ في بذطه نفا٠٤ أدا٥ٗا الإْتادٞ فٝظٌ ايعٛلم١ أدٚات َٚباد  َٚع

في دص٥ٗا الأٍٚ ٚابزص٤ الأػلر َٔ ٖرٙ المسس١ً ثِ اػتباز المتغلرات  المؿسف١ٝ 

)المدػلات ٚالمؼسدات( ايداػ١ً في عًُٝات ايتشًٌٝ. ثاْٝاً: ٚ)المطتك١ً/ايتابع١( 

 ايهفا٠٤ الإْتاد١ٝ ظَكاٜٝ

-nonٚالمٓٗر ايلاَعًُٞ parametricلاقؿا٤ ٚايكٝاع( المٓٗر المعًُٞ )ا

parametric 
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

 :بذًٌٝ ايبٝاْات ٚاػتباز ايفسقٝات

 D.E.A (DATA ENVELOPMENTتم اضتؼداّ َٓٗذ١ٝ َغًف ايبٝاْات

ANALYSIS"يم١ٝٓ تعٌُ بإغساف ٚزقاب١ بٓو ايبٓٛى ( بطت بٓٛى)ق ٚالمتعًك١

ٜٛقض فٝ٘ َدػلات ( أدْاٙ 6)ِزقٚفي اٌ ايعٛلم١ الماي١ٝ يريو فإٕ ابزداٍٚ 

ٚبطسدات ايبٓٛى ايتكًٝد١ٜ ايعا١ًَ في ابزُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ بإغساف ٚزقاب١ ايبٓو 

  -ّ ٚ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :2015–2010ّالمسنصٟ ٚفي اٌ ايعٛلم١ المؿسف١ٝ ياعٛاّ 

 ايعاّ  اضِ ايبٓو
 المؼسدات  المدػلات 

 ؾافي الازباغ  الاضتجُازات  قسٚح ٚضًفٝات تهايٝف  لر بٓه١ٝ  تهايٝف بٓه١ٝ  ٚدا٥ع ايعُلا٤ 

بٓو ايتطًٝف ايتعاْٚٞ 

 82,010,137,000 2,077,851,000 77,462,932,000 1,428,243,000 3,324,651,000 284,514,068 2010 ايصزاعٞ 

 3,639,902,000 201,172,000 12,575,526,000 1,031,000,000 29,000,000 48,898,135,000   بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 40,409,963,000 96,803,000 34,133,238,000 1,469,000 5,827,000 161,416,796,000   بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 1,438,517 52,803,512 9,369,273 1,595,768 5,087,414 89,814,420   ايبٓو الأًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 11,088,396,000 940,149,000 17,592,584,000 220,767,000 980,000 110,937,170,000   ٚايتعُلر

 14,081,980,000 236,637,000 29,322,006,000 1,353,170,000 2,500,817,000 83,354,164,000   ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

 76,136,766,000 367,123,000 56,191,295,000 437,694,000 3,640,895,000 208,783,268,000 2011 ناى بٓو 

 6,290,186,000- 208,780,000 12,891,851,000 ----- ---- 43,181,214,000   بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 80,770,332,000 96,803,000 25,961,876,000 1,469,000 5,827,000 156,280,374,000   بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 2,075,874 57,962,105 8,273,929 1,803,631 7,541,205 91,834,327   ايبٓو الاًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 13,575,731,000 1,954,161,000 13,712,485,000 41,264,000 1,872,000 120,353,795,000   ٚايتعُلر

 10,430,167,000 329,543,000 10,732,353,000 926,843,000 593,446,000 69,440,152,000   ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

 76,136,766,000 367,123,000 56,191,295,000 437,694,000 3,640,895,000 262,891,367,000 2012 ناى بٓو 

 12,554,877,000 1,629,187,000 12,554,877,000 ----- --- 54,699,096,000   بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 90,612,239,000 169,564,191,000 42,250,907,000 2,194,605,000 1,307,575,000 252,273,588,000   بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 221,777 64,178,349 6,252,715 2,415,560 9,468,032 86,274,925   ايبٓو الاًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 54,772,873,000 2,013,840,000 17,202,658,000 71,128,000 20,674,000 169,396,198,000   ٚايتعُلر

 29,334,519,000 124,458,000 8,890,224,000 ----- ---- 4,486,609,000   ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

بٓو ايتطًٝف ايتعاْٚٞ 

 -------- 313,846,700,000 38,603,027,000 28,539,481,000 2,408,944,000 262,891,367,000 2013 ايصزاعٞ 

 12,927,857,000 ----- 17,078,470,000 69,723,000 --- 67,848,292,000   ٚايهٜٛتبٓو ايُٝٔ 

 60,672,576,000 82,500,000 46,174,594,000 22,857,781,000 11,101,295,000 3,002,987,320,000   بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 2,585,963 77,141,851 8,853,256 3,545,685 11,166,327 106,301,560   ايبٓو الأًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 8,570,652,000 2,012,112,000 12,205,229,000 116,566,000 19,284,000 165,534,518,000   ٚايتعُلر

 1,917,832,000 124,458,000 14,101,425,000 2,395,547,000 895,285,000 106,401,106,000   ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

 78,994,288,000 335,443,005,000 63,109,804,000 18,780,137,000 9,776,197,000 421,459,539,000 2014 ناى بٓو 

 1,916,649,000 277,552,000 20,028,196,000 42,986,000 ---- 87,252,543,000   بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 49,356,006,000 253,178,758,000 40,033,218,000 5,976,202,000 30,873,047,000 313,351,937,000   بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 902,033 90,121,815 11,619,462 3,279,043 11,078,596 120,362,808   ايبٓو الاًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 6,851,734,000 3,032,581,000 29,672,652,000 8,818,000 149,087,000 108,616,821,000   ٚايتعُلر

 2,909,778,000 124,458,000 15,585,635,000 1,920,267,000 2,536,243,000 108,271,244,000   ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

 147,257,341,000 265,524,322,000 38,138,851,000 2,587,430,000 15,258,343,000 359,577,769,000 2015 ناى بٓو 

 25,410,794,000 301,552,000 18,409,241,000 390,641,000 4,650,500,000 107,993,878,000   بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 36,570,326,000 283,129,086,000 32,607,069,000 11,951,473,000 17,246,842,000 347,446,293,000   بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 28,847,000 92,302,093 11,962,251 3,539,279 11,675,805 129,955,413   ايبٓو الاًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 15,283,307,000 4,328,830,000 15,263,950,000 29,160,000 1,317,267,000 200,226,706,000   ٚايتعُلر

 18,911,315,000 124,458,000 46,738,658,000 40,263,333,000 461,700,000 90,140,914,000   ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

  (7)ددٍٚ زقِ 

 2010َّؤغسات قٝاع نفا٠٤ المتغلرات المطتك١ً ٚايتابع١ بضٌ ايبشح يعاّ  ٛقضٚايرٟ ٜ

 اضِ ايبٓو

 َدػلات ايُٓٛذز

ايتغلر في 

 ايعا٥د 

 بطسدات ايُٓٛذز 

 ايتغلر في ايعا٥د 

نفا٠٤ ايعا٥د 

ذات ابسذِ 

 ايجابت 

نفا٠٤ ايعا٥د ذات 

 ابسذِ المتغلر 
 نفا٠٤ ايٓظاّ 

نفا٠٤ ايعا٥د ذات ابسذِ 

 ايجابت 

نفا٠٤ ايعا٥د ذات 

 ابسذِ المتغلر 
 نفا٠٤ ايٓظاّ 

crs vrs scale crs vrs scale 

 ثابت 1 1 1 ثابت 1 1 1 ناى بٓو 

 َتصاٜد  0.861 1 0.861 َتصاٜد  0.861 1 0.861 بٓو ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 َتٓاقـ 0.982 0.868 0.852 َتٓاقـ 0.986 0.864 0.852 بٓو ايُٝٔ ايدٚيٞ 

 َتصاٜد  0.998 1 0.998 َتصاٜد  0.998 1 0.998 ايبٓو الأًٖٞ ايُٝ  

ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ 

 ٚايتعُلر
 ثابت 1 1 1 ثابت 1 1 1

 ثابت 1 1 1 ثابت 1 1 1 ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

ْتا٥ر َتٛضت ايهفا٠٤ ايف١ٝٓ ايه١ًٝ ٚست٢ ْتُهٔ َٔ ايتعسف ع٢ً  ثايجا:

في ٖرٙ ايدزاض١  (يًُتغلرات المطتك١ً ٚايتابع١ ايداػ١ً ٚابشازد١ )المدػلات ٚالمؼسدات

ّ يهٌ َؿسف ع٢ً سد٠ 2015 -ّ 2010ياعٛاّ  (vrsبحطب سذِ المتغلرات ايجابت١ )

 (8ددٍٚ زقِ ) -ٚع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

 اضِ ايبٓو

 ايط١ٓ 

 المتٛضت

2010 2011 2012 2013 2014 2015 

 0.97 0.878 0.913 1 1 1 1 ناى بٓو 

 0.92 0.971 0.821 0.855 1 1 0.861 ايُٝٔ ٚايهٜٛت

 0.8 0.741 0.717 0.812 0.819 0.858 0.852 ايبٓو ايدٚيٞ 

 0.98 1 0.882 1 1 0.995 0.998 ايبٓو الاًٖٞ 

 0.97 0.951 1 1 0.964 0.945 1 ايبٓو ايُٝ  ينجْػا٤ ٚايتعُلر

 0.96 0.991 0.837 1 1 0.987 1 ايبٓو ايتذازٟ ايُٝ  

%(بُٝٓا 74% ، 89 % ،96سٝح بًغ ايٛضت الشٓدضٞ يهفا٠٤ ٖرٙ ايبٓٛى ع٢ً ايتٛايٞ)

ع٢ً ( Maghyerch,2004) ٞالأضلذاي١ٝ ٖ، الالما١ْٝ، ايهفا٠٤ في ايبٓٛى ايٝابا١ْٝ

 %( 88 %،92 % ،94) ايتٛايٞ سٛايٞ

بايٓطب١ يًٓطام ايبٓو ٜهٌ ، اَا بايٓطب١ يهفا٠٤ ايٓطام ٚتصاٜد في ايعا٥دات

 ،%79) ٞٚناْت ع٢ً ايتٛايٞ ٖ، يًبٓٛى نٌ بٓٛى الشٓد١ٜ ٚالمهطٝو ٚتْٛظ ٚايهٜٛت

 (2006ّ، لاب%(. )86 % ،72 % ،75

اْ٘ ٚلمعسف١  :ايتذاز١ٜ ايٛر١ٝٓ في ايُٝٔ ىيهفا٠٤ ايبٓٛ ٠لا بضدد ٌتكدٜس ايعٛاَ

 ىاذا نإ ٖٓاى فلذ٠ ْٛع١ٝ ٖٚٝه١ًٝ ٚاْتكاٍ ابػابٞ ْٚٛعٞ ٖٚٝهًٞ في نفا٠٤ ايبٓٛ

تم ،  ّ اّ ايعهظ2015 بضت2010٢اي١ُٝٓٝ في ايفلذ٠ ايتاي١ٝ يًعٛلم١ الماي١ٝ ياعٛاّ 

ٚبػهٌ ( Panel data Regression)تطبٝل َٓٗذ١ٝ الابعداز باضتؼداّ نمٛذز

ٚ َتغلر  Bank Sizeفإٕ سذِ ايبٓو( Shakeout Theory) َٓطذُاً َع ْظس١ٜ
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  اليمنيتللبنوك التجاريت الإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

ااٗست ْتا٥ر ابػاب١ٝ فتاٗست ايٓتا٥ر عٔ ٚدٛد ازتبا   -:Profitabilityايسبح١ٝ 

بػهٌ ابػابٞ ٚذات دلاي١ اسؿا١ٝ٥ َع جمٝع اغهاٍ ايهفا٤ات ع٢ً ق٠ٛ المٓافط١ به 

بٓٛى عًُٝاً ايبٓٛى ايتي تكٛد الى ابغفاح ايهفا٠٤ يبعض ايبٓٛى، فإٕ ع٢ً ٖرٙ اي

ايسبح١ٝ ٚايطٝٛي١ )الاْدَاز َع بعكٗا ايبعض ست٢ ٜؿبض زقُاً في ايطٛم َٔ سٝح 

ٖٚرا ْاتر عٔ ايطٝاض١ ايٓكد١ٜ ابسه١َٝٛ المتبع١ ٚايتي تفتكس إلى  (ٚدٛد٠ الاؾٍٛ

ٜتعًل بالمتغلر الأػلر  اعدّ ٚدٛد بضفصات يتؼفٝض ايتهايٝف الى اقؿ٢ َد٣. ٚفُٝ

فكد ااٗس علاق١ ابػاب١ٝ  Capital a degaussلماٍ المدفٛع المِٗ ٖٚٛ نفا١ٜ زأع ا

ٚذات دلاي١ اسؿا١ٝ٥ َع جمٝع اغهاٍ ايهفا٠٤ ٖٚرا ٜعهظ َٔ د١ٗ المفاق١ً به 

المؼارس ٚعا٥د الاٜسادات اْ٘ َٚٔ ػلاٍ تكدٜس ايعٛاٌَ ا دد٠ يهفا٠٤ ايبٓٛى 

ت ع٢ً ايٓشٛ ايتكًٝد١ٜ بضٌ ايبشح َٚؤغسات قٝاع نفا٤تٗا الاْتاد١ٝ ٚايتي تم

 ايتايٞ:

فُٝا ٜتعًل بحذِ ٚدٛدٙ الاؾٍٛ ، فكد تم قٝاض٘ بايك١ُٝ ايًٛ ازٜت١ُٝ  -

 لإجمايٞ الاؾٍٛ.

ٚفُٝا ٜتعًل بمؤغسات ايسبح١ٝ ٚضٝٛي١ ايبٓو فكد تم قٝاضٗا باضتؼداّ  -

ايدػٌ ايتػغًٝٞ الى اجمايٞ الاؾٍٛ ، ٚبايٓطب١ يك٠ٛ ايطٛم فكد تم قٝاضٗا 

فسٚع ايبٓو الى اجمايٞ الاؾٍٛ اَا فُٝا بؽـ باضتؼداّ ْطب١ تسنص 

 نفا١ٜ زأع الماٍ ٚايتي تم قٝاضٗا باضتؼداّ ٚدا٥ع ايبٓو الى ايٛدا٥ع ايه١ًٝ.

فإٕ ايٓتا٥ر  D.E.Aٚاػلراً ٚاْطذاَاً َع ْتا٥ر تك١ٝٓ بذًٌٝ َغًف ايبٝاْات  -

فا٠٤ المؿسف١ٝ اثساً ابػابٝاً ع٢ً جمٝع َكاٜٝظ ايه/تدٍ ع٢ً إ ايعٛلم١ الماي١ٝ

الاْتاد١ٝ، ٚإ ايلذادع في ايٓتا٥ر الابػاب١ٝ يًهفا٠٤ بػهٌ عاّ تسدع زبما َٔ 

ٚد١ٗ ْظس ايباسح الى قعف نفا٠٤ ابز١ٗ المط٦ٛي١ بػهٌ ز٥ٝطٞ ع٢ً 

َساقب١ تطبٝل َعاٜلر ايعٛلم١ المؿسف١ٝ َٚباد٥ٗا في ايبٓٛى َٛقع ايبشح 

 ٚايدزاض١.
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ايط١ٓ ايعاغس٠ عع المجًد ايعاغس
 2025ّ ععدٜطُلد( عع 30ايعدد )

 
 

 غلابعبدالله نعمان د. البنوكفي ظل رقابت بنك  للبنوك التجاريت اليمنيتالإنتاجيت على الكفاءة وأثرها العولمت الماليت 

 :ايٓتا٥ر ٚايتٛؾٝات

 -ايٓتا٥ر: -أٚلًا:

 -ق٤ٛ َا ضبل فكد تٛؾٌ ايبشح الى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ: ٚفي

قعف ايدٚز ايسقابٞ يًبٓو المسنصٟ ايُٝ  تهُٔ في عدّ اضتؼداَ٘  -1

لأدٚات٘ ٚأضايٝب٘ ايسقاب١ٝ ٚإ ابسذِ ٚزبح١ٝ ٚزألزاٍ ايبٓٛى تتثلرات 

 .إبػاب١ٝ ١َُٗ ذات دلاي١ اسؿا١ٝ٥ ع٢ً جمٝع أْٛاع ايهفا٤ات نريو

لر ق٠ٛ ايطٛم ٚسذِ ايٓطام يًُؿازف بضٌ ايبشح أاٗست ايٓتا٥ر إٔ َتغ -2

لشا تتثلرات إبػاب١ٝ ٖٚرٙ ايتتثلرات زادع١ زبما الى المفاق١ً به المؼارس 

ٚعا٥د الاٜسادات في قطاع المؿازف ٚإٔ ْطب١ ايٛضت الشٓدضٞ يًهفا٠٤ بزُٝع 

 .% ع٢ً ايتٛاي99ٞ،  %97% ، 95ايبٓٛى في فلذ٠ ع١ٓٝ ايدزاض١ ٖٞ 

ام المؿسفي في ايُٝٔ بكعف ٚعٞ َؿسفي بايؿف١ فٗٓايو تمتع سذِ ايٓط -3

%َٔ سذِ ايطهإ ٖٚرا ٜدٍ ع٢ً ق١ً اْتػاز 4َٛارٔ َا ْطبت٘  140فسع يهٌ 

 .ايٛعٞ َٔ د١ٗ ٚقًت ْػا  ٖرٙ ايبٓٛى َٔ د١ٗ أػس٣

أِٖ ْكا  قعف ايدٚز ايسقابٞ يًبٓو المسنصٟ ايُٝ  عدّ بذكٝل  إٕ َٔ -4

غا١ًَ ضٛا٤ل في ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ ايتي تعًٓٗا َبدأ الإفؿاغ ٚايػفاف١ٝ بؿٛز٠ 

 .ايبٓٛى ، لما ٜؤدٟ الى تسانِ ايتذاٚشات ٚعدّ َعابزتٗا بؿٛز٠ َبهس٠

  -في ق٤ٛ َا ضبل تٛؾٞ ايدزاض١ بما ًٜٞ :-ايتٛؾٝات : -ثاْٝاً:

الاضتُساز في ع١ًُٝ ايعٛلم١ المؿسف١ٝ بخط٢ سجٝج١ ٚايتٛضع في الإْتاز  (1

المؿسفي بدلًا َٔ ايلذنٝص ع٢ً َعابز١ َظاٖس الأش١َ ٚالاٖتُاّ بت١ُٝٓ 

المٛازد ايبػس١ٜ ٚقسٚز٠ َتابع١ ايتطٛزات ايتهٓٛيٛد١ٝ يًتتقًِ َع َٛد١ 

ٔ د١ٗ ثا١ْٝ ايتشسز المايٞ ٚايعٛلم١ الماي١ٝ َٔ د١ٗ ٚابسٛن١ُ المؿسف١ٝ َ

ٚع٢ً ايبٓو المسنصٟ تطٜٛس ناف١ ٚضا٥ٌ ٚأدٚات ايسقاب١ ايتي ٜطتؼدَٗا 

بداٙ ايبٓٛى بما ٜتٛانب َع المتغلرات ٚايتطٛزات ا ٝط١ ، ٚبما ٜهفٌ سطٔ 
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تٓظِٝ ٚتطٜٛس ٚاضتكساز ٖرٙ الأعُاٍ ٚفي اٌ َباد  ٚأضظ ايعٛلم١ 

 .ايتي تكّٛ بٗا ايبٓٛى ٚابسٛن١ُ المؿسف١ٝ

 غسات تتػس نفا٠٤ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ عٔ  لرٖا َٔ بٓٛى تتُجٌ في:إٔ أِٖ َؤ (2

 .ؾغس سذِ ايبٓٛى اي١ُٝٓٝ ٚق١ً اْتػازٖا ابزغسافي ( أ

عدّ الاضتغلاٍ ايهاٌَ يًتطٛزات ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ المتاس١ ، ٖٚرا يمجٌ  ( ب

تٗدٜد يكطاع ابشدَات المؿسفي اي١ُٝٓٝ ٚبايرات في اٌ ايتطٛز ٚايتشٍٛ 

 .حالاقتؿادٟ ابسدٜ

إٔ تهٕٛ َكاٜٝظ الملا١ُ٥ ايتي ٜكعٗا ٚبؼددٖا ايبٓو  -ٜٚٛؾٞ ايباسح: (3

 .المسنصٟ ٚاقش١ ٚبضكك١ لا يبظ فٝٗا ٚلا  ُٛح
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،ايعٛلم١ٚاقتؿادايطٛقابسس،دٜٛاْالمطبٛعات،ايطبع١ايسابع١،ابزاَع2003قٝا٤بصٝدالمٛضٟٛ، -11

 ١ٜ40،ابزصا٥س،ف

إراز ايطٝاض١ الماي١ٝ الاقتؿاد١ٜ في  ابزُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ، بسْاَر الإؾلاغ الاقتؿادٟ المعصش، -12

 10،11-8، ؾٓعا٤، ف2000ْٜٛٝٛ-1997الأدٌ المتٛضت ٜٛيٝٛ 

ايُٝٔ، زضاي١  في ضٝاض١ ايعٛلم١ الماي١ٝ ع٢ً نفا٠٤ ايكطاع المؿسفي ثسأ، 2006ْعُإ،  لاب ، -13

 119،،23ف داَع١ ؾٓعا٤، ف،-دنتٛز٠ َٓػٛز٠، المسنص ايٛر  يًُعًَٛات

الاضٛام الماي١ٝ ايعسب١ٝ ٚضبٌ تفعًٝٗا، أرسٚس١ َكد١َ ، 2006-2005بٛنطاْٞ زغٝد،  -14
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أثس ايعٛلم١ الماي١ٝ ع٢ً إداز٠ ايػسنات في ابزصا٥س،  بعٓٛإ ،2011،شبلر بضُد، َداػ١ً -15

عٓاب١،  ايٓا١َٝ داَع١المًتك٢ ايدٚيٞ، تتثلر ايعٛلم١ ع٢ً إداز٠ الأعُاٍ في َٓظُات ايبًدإ 

 .5َٜٛٞ ،ف

يًُٓظ١ُ ايعالم١ٝ يًتذاز٠ ع٢ً  الاْكُاّ،أثاز ٚ بذدٜات 2010-2011بٔ عٝط٢ غاف١ٝ، -16

قطِ  ايتطٝلر، ايكطاع المؿسفي ابزصا٥سٟ، زضاي١ َكد١َ يٌٓٝ غٗاد٠ المادطتلر في عًّٛ

  30،57عًّٛ ايتطٝلر، برؿـ ْكٛد َٚاي١ٝ، داَع١ ابزصا٥س ف
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ايتشسٜس المؿسفي ٚ َتطًبات تطٜٛس ابشدَات المؿسف١ٝ ٚ ، 2005-2006بسٜؼ عبد ايكادز، -17

ايعًّٛ  تٓافط١ٝ يًبٓٛى ابزصا٥س١ٜ، أرسٚس١ يٌٓٝ غٗاد٠ ايدنتٛزاٙ فيشٜاد٠ ايكدز٠ اي

 241الاقتؿاد١ٜ، فسع ْكٛد ٚ َاي١ٝ، داَع١ ابزصا٥س ،ف

 .َٓػٛزات المؤضطات المؿسف١ٝ

يًبشٛخ  ١الإداز٠ ايعاَ، ١أعداد بطتًف، ٟايتكسٜس ايطٓٛ، ايبٓو المسنصٟ ايُٝ  - أ

 2015ّ-2009ايُٝ  يًفلذ٠  .١ابزُٗٛز١ٜ ايُٝٓٝ، ٚالإسؿا٤

ايؿادز٠ عٔ ايبٓٛى ايتذاز١ٜ بضٌ ايبشح أعداد ، ١ايتكازٜس ايط١ٜٛٓ ٚايبٝاْات المايٝ - ب

 ابزُٗٛز١ٜ، ١بطتًف

 ٠١١٢ّ) قا١ُ٥ ايتدفكات ايٓكد١ٜ يًفلذ٠ – ٌقا٥ُ٘ ايدػ – ١المٝصا١ْٝ ايعَُٛٝ) اي١ُٝٓٝ َٓفسدٙ

– ٠١١٢ّ) 
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