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 ًَدص ايبشح

 
 
 
 
 
 
 
 

ٖسؾت ايسضاغ١ ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ 

ايجاْٟٛ ٚع٬قت٘ بايطضا ايٛظٝؿٞ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ, في فا٫ت 

ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ: )ايتدطٝط, ايتٓؿٝص, ايتكِٜٛ( ٚفا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ: )طبٝع١ 

ُاع١ٝ يًُعًِ( في ض٤ٛ َتػلرات ايسضاغ١ ايعٌُ, ايطاتب ٚاؿٛاؾع, المها١ْ ا٫دت

)اؾٓؼ, غٓٛات اـلد٠, ايتدصص(, ٚاغتدسَت ايباسج١ المٓٗر ايٛصؿٞ بٓٛعٝ٘ 

( َعًُاً َٚع١ًُ َٔ َعًُٞ َساضؽ 185المػشٞ ٚا٫ضتباطٞ, تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ )

 َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ, تم اختٝاضِٖ بايططٜك١ ايعؿٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ, ٚتم تطٜٛط أزا٠

( ؾكط٠ َٛظع١ ع٢ً 46ايبشح )ا٫غتبا١ْ( يتشكٝل أٖساف ايسضاغ١, ٚايتي تطُٓت )

قٛضٜٔ, المحٛض ا٭ٍٚ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ, ٚب٘ ث٬ث١ فا٫ت, ٚالمحٛض ايجاْٞ: ايطضا 

ايٛظٝؿٞ ٚب٘ ث٬ث١ فا٫ت, ٚ تم ايتأنس َٔ صسقٗا ٚثباتٗا, ٚتٛصًت ايسضاغ١ إلى 

ٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ إٔ َػت٣ٛ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ لمعًُ

ٚد١ٗ ْعطِٖ نإ نبلراً, َٚػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ يسِٜٗ نإ َتٛغطاً, ٚ ٫ تٛدس 

ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ٚفي قٛض ا٭زا٤ 

طٚم شات ز٫ي١ ايتسضٜػٞ نهٌ ٚؾكاً َٚتػلر اؾٓؼ, َٚتػلر غٓٛات اـلد٠, ٚتٛدس ؾ

غٓٛات(,  10إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايتٓؿٝص ٚيصالح ايؿ١٦ ايتي غٓٛات خلدتٗا )أنجط َٔ 

6 
مستىّ الأداْ التدريسٌ لمعلمٌ مدارس مرحلُ التعلًم الثانىٍ 

وعلاقته بالرضا الىظًفٌ بمحافظُ المهرَ من وجهُ نظرهم

 لبنِ صالح علٌ كلشات الباحثُ:  إعداد

إبجامعُ باحثُ دكتىراه مناهج وطرآق التدريس 
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٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ٚؾكاً 

لمتػلر ايتدصص, ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايتدطٝط يصالح 

١ْٜٛ ؽصص )عًُٞ(, ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ َعًُٞ َساضؽ المطس١ً ايجا

لمػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ 

ْعطِٖ ٚؾكاً لمتػلر اؾٓؼ, ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايطاتب 

ٔ فا٫ت ٚاؿٛاؾع ٚيصالح الإْاخ, ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ يهٌ فاٍ َ

ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚفي المحٛض نهٌ ٚؾكاً َٚتػلر غٓٛات اـلد٠, ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ 

 5إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايطاتب ٚاؿٛاؾع يصالح ايؿ١٦ ايتي غٓٛات خلدتٗا )أقٌ َٔ 

غٓٛات(, ٚدٛز ع٬ق١ اضتباط١ٝ ططز١ٜ َٛدب١ بين بين َػت٣ٛ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ لمعًُٞ 

يجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠  ٚايطضا ايٛظٝؿٞ يسِٜٗ َٔ ٚد١ٗ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ا

ْعطِٖ  ٚفي ض٤ٛ ْتا٥ر ايسضاغ١ أٚصت ايسضاغ١ بايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ضٚاتب ٚسٛاؾع 

المعًُين ٚالمعًُات, ٚ تطٜٛط ايُٓٛ المٗني يًُعًُين, إؾطاى المعًِ في ع١ًُٝ اؽاش 

ا٤ ي١ًُٓٗ.ايكطاضات ايلذب١ٜٛ ٚالمسضغ١ٝ مما ٜعٜس َٔ ؾعٛضٙ با٫ْتُ

 ايهًُات المؿتاس١ٝ: ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ, َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ, ايطضا ايٛظٝؿٞ.
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The Level of Teaching Performance of Secondary School Teachers 
and its Relationship to Job Satisfaction in Al-Mahra Governorate 

from Their Perspective 

Abstract: 
This study aimed to identify the level of teaching performance of 

secondary school teachers and its relationship to job satisfaction in Al-
Mahra Governorate from their perspective, in the areas of teaching 
performance: (planning, implementation, evaluation) and areas of job 
satisfaction: (nature of work, salary and incentives, social status of the 
teacher) in light of the study variables (gender, years of experience, 
specialization). The researcher used the descriptive method of both survey 
and correlational types. The study sample consisted of (185) male and 
female teachers from secondary schools, who were selected by stratified 
random sampling. The research tool (questionnaire) was developed to 
achieve the study objectives, which included (46) items distributed over 
two axes. The first axis is teaching performance, with three areas, and the 
second axis: job satisfaction, with three areas. Its validity and reliability 
were confirmed. The study found that the level of teaching performance of 
secondary school teachers in Al-Mahra Governorate from their point of 
view was high, and their level of job satisfaction was medium. There were 
no statistically significant differences for each area of teaching 
performance and in the teaching performance axis as a whole according to 
the gender variable and the years of experience variable. There were 
statistically significant differences in the implementation area in favor of 
the category whose years of experience are (more than 10 years). There 
were no statistically significant differences for each area of the teaching 
performance axis according to the specialization variable, and there were 
statistically significant differences in the planning area in favor of 
secondary school teachers specializing in (science). There were no 
statistically significant differences in the level of job satisfaction among 
secondary school teachers in Al-Mahra Governorate from their point of 
view according to the gender variable, and there were statistically 
significant differences in the salary and incentives area in favor of females. 
There were no statistically significant differences for each area of job 
satisfaction and in the axis as a whole according to the years of experience 
variable, and there were statistically significant differences in the salary 
and incentives area in favor of the category whose years of experience is 
(less than 5 years). There is a positive correlation between the level of 
teaching performance of secondary school teachers in Al-Mahra 
Governorate and their job satisfaction from their point of view. In light of 
the study results, the study recommended working to increase the salaries 
and incentives of male and female teachers, developing the professional 
growth of teachers, and involving the teacher in the process of making 
educational and school decisions, which increases their sense of belonging 
to the profession. 

Keywords : Teaching Performance, Secondary Education Stage, Job 

Satisfaction 

  



 

232 
 
 

 

 

أ.لبنِ كلشات مدارس مرحلُ التعلًم الثانىٍ وعلاقته بالرضا الىظًفٌ بمحافظُ المهرَ من وجهُ نظرهممستىّ الأداْ التدريسٌ لمعلمٌ 
 

ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 المكس١َ:

تػع٢ ايسٍٚ المتكس١َ ٚايٓا١َٝ ع٢ً ايػٛا٤ داٖس٠ إلى تطٜٛط ايٓعِ ايتع١ًُٝٝ       

ٚنازض َ٪١ًٖ ٚ ؾٝٗا بؿت٢ ايٛغا٥ٌ, ٚشيو عٔ ططٜل إهاز قٝازات تطب١ٜٛ ؾاع١ً 

تسضٜبًا ٜتٓاغب َع ؼسٜات ايعصط, َٚٔ اي٬ؾت يًٓعط إٔ َػتكبٌ  تسضٜػٞ َسضب

٢ً ٚضٛح ايط١ٜ٩ بايٓػب١ يؿًػؿ١ ايتعًِٝ في جمٝع زٍٚ ايعالم لم ٜتٛقـ ؾكط ع

ايتعًِٝ ٚأٖساؾ٘, ٫ٚ ع٢ً تطٜٛط َٓاٖذ٘ ٚأغايٝب٘, ٫ٚ ع٢ً تٛؾلر أؾطٌ الإَهاْات 

الماز١ٜ ي٘, ٫ٚ ع٢ً سػٔ إعساز ٚتسضٜب المعًُين أٚ إسهاّ ع٬قت٘ بالمجتُع المحًٞ 

١ لإزاضت٘ ايٛاعٝايلذب١ٜٛ ٚايتسضٜػ١ٝ َٚطايب٘; ٚإنما أصبح ٜتٛقـ ع٢ً تٛؾلر ايكٝازات 

 (.2005)َصطؿ٢, 

َٔ أِٖ  لمعًُٞ َساضؽ المطس١ً ايجا١ْٜٛ ايتسضٜػٜٞٚعس ا٫ٖتُاّ بتشػين ا٭زا٤        

َٚٔ أغباب , طؾع المػت٣ٛ ايتشصًٝٞ يط٬ب المطس١ً ايجا١ْٜٛايػٝاغات ايٓادش١ ي

الم٪غػات ايتع١ًُٝٝ, ٚاغتُطاضٖا في ظٌ المٓاؾػ١ ايؿسٜس٠ ايتي ٜؿٗسٖا ٖصا بكا٤ 

وتٌ َها١ْ خاص١ زاخٌ أٟ َ٪غػ١ تطب١ٜٛ باعتباضٙ ايٓاتر  ايتسضٜػٞعصط ٚا٭زا٤ اي

 ايٓٗا٥ٞ لمحص١ً ا٭ْؿط١ ايتع١ًُٝٝ ٚايلذب١ٜٛ ايتي تماضؽ زاخٌ المسضغ١.

, ايطضا ايٛظٝؿٞ ايباسجين اٖتُاّ ع٢ً اغتشٛشت ايتي المٛضٛعات أِٖ َٚٔ        

 ٜعس سٝح,  ٚتطٛضٙ ايعٌُ إْتاد١ٝ ع٢ً ؾعّاٍ طأث َٔ ي٘ لما,  الإزاض٠ فاٍ في ٚايساضغين

 ع٢ً ٜ٪ثط نُا, تع١ًُٝٝ َ٪غػ١ أٟ في ايعاًَين أزا٤ ع٢ً ت٪ثط ايتي ايعٛاٌَ أِٖ َٔ

 ثِ َٚٔ,  بٗا ٜعًُٕٛ ايتي يًُ٪غػ١ ٚالإْتُا٤ باي٤٫ٛ ٚؾعٛضِٖ, ايتعاَِٗ َػت٣ٛ

 َ٪غػ١ أٟ يهؿا٠٤ المحسز٠ ايعٛاٌَ أِٖ أسس ايٛظٝؿٞ ايطضا بتشكٝل ا٫ٖتُاّ ٜعس

 ا٭ؾطاز حماؽ ظٜاز٠ ٜ٪زٟ سٝح, المدتًؿ١ أٖساؾٗا ؼكٝل في ؾاعًٝتٗا ٚظٜاز٠ ,تع١ًُٝٝ

ب٘ )عط١ٝ,  ٚتمػهِٗ عًٝ٘ ٚإقبالشِ ايعٌُ ع٢ً ٚتؿذٝعِٗ, المع١ٜٛٓ ضٚسِٗ ٚضؾع, 

2016 :302) .    

َٚٔ أِٖ عٛاٌَ لاح الم٪غػ١ ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ ايطضا ايٛظٝؿٞ يًُعًِ       

ٚالمع١ًُ ٖٚٞ َٔ أبطظ عٛاٌَ لاح ٚتمٝع ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ, ؾايطضا ايٛظٝؿٞ يًُعًِ 
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ٜعني ا٫ػاٖات ا٫هاب١ٝ ٚالمؿاعط اؿػ١ٓ ايتي ٜعٗطٖا المعًِ ػاٙ عًُ٘ َٚٗٓت٘ 

 ١َٓٗ ايتسضٜؼ. 

ٌ ايطضا ايٛظٝؿٞ َطًباً أغاغٝاً ٜٓؿسٙ اؾُٝع, ٚعسّ تٛاؾط اؿس ا٭ز٢ْ ٚيمج       

َٓ٘ يًؿطز ي٘ اْعهاغات ق١ٜٛ ع٢ً َػت٣ٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ بؿهٌ عاّ أٚ ع٢ً 

 (.1: 2018كطداتٗا ع٢ً ٚد٘ اـصٛص )أحمس, 

 ٛٚنم, ٚايتعإٚ,  ايع٤٬َ َع ا٫ْسَاز ايٛظٝؿٞ ايطضا َعاٖط أبطظ َٔ إٕ نُا      

 ٚدٛزتٗا الإْتاد١ٝ ٚاضتؿاع,  ايعٌُ لمجُٛع١ با٫ْتُا٤ ٚايؿعٛض ايؿدص١ٝ ايع٬قات

 ٚا٫غتعساز, ٚايٓؿاط, ايعٌُ ـس١َ ايػطٜع١ المٛظـ َٚبازض٠ ايعٌُ ٚؾطٜل يًُٛظـ

, با٭َٔ ٚالإسػاؽ, ايسا٥ِ ٚايتؿا٩ٍ,  بايٛاقع١ٝ ٚايؿعٛض,  ٚايتسضٜب يًتػٝلر ايسا٥ِ

 ايٛظٝؿ١ٝ ايٛادبات ٚتعًِ, يًُٛظـ ٚايٓؿػ١ٝ ايبس١ْٝ ٚايصش١ ايٛظٝؿٞ ٚا٫غتكطاض

: 2014ايعٌُ )ايبًٝٗس,  ٚزٚضإ ايتػٝب ظاٖط٠ ٚتكًٌٝ ٚ ايتٓعُٝٞ اي٤٫ٛ ٚظٜاز٠ بػطع١

153 .) 

ايتسضٜػٞ لمعًُٞ ٚتأتٞ ٖصٙ ايسضاغ١ نُشاٚي١ ٫غتكصا٤ َػت٣ٛ ا٭زا٤         

ٚع٬قت٘ بايطضا ايٛظٝؿٞ يسِٜٗ, نُا إٔ ايطضا  جاْٟٛايتعًِٝ اي َساضؽ َطس١ً

ٜٓتر عٓ٘ ايكٝاّ بايٛادبات  لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛايٛظٝؿٞ 

بأع٢ً َػت٣ٛ َٔ ايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ ٚالإتكإ, مما ٜ٪زٟ إلى  ايتسضٜػ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ

طِٗ بين المعًِ ٚط٬ب٘ َٔ د١ٗ, ٚبين ايط٬ب َع بعؼكٝل ايتؿاعٌ الإهابٞ 

تِٗ ٚظٜاز٠ زاؾعٝ يًُعًُين ايتسضٜػٞا٭زا٤  بصٛض٠ اهاب١ٝ ع٢ًٜٓعهؼ  ايبعض, مما

 .مٛ ١َٓٗ ايتسضٜؼ

 َؿه١ً ايسضاغ١:

 ايتسضٜػٞقس اتؿكت ايهجلر َٔ ايسضاغات المٝسا١ْٝ ع٢ً ضطٚض٠ ا٫ٖتُاّ با٭زا٤        

ت ع٢ً غبٌٝ , َٚٔ تًو ايسضاغاايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ في جمٝع الم٪غػات يًُعًُين

 .(2020ص٬ح ايسٜٔ )( 2024اؿذًٝٞ )المجاٍ ٫ اؿصط, زضاغ١ نٌ َٔ: 

 ٚعًٝ٘ ؾإٕ َؿه١ً ايسضاغ١ تهُٔ في الإداب١ عٔ ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ اٯتٞ:
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ٚع٬قت٘ بايطضا لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ  ايتسضٜػَٞػت٣ٛ ا٭زا٤ َا      

 ؟  بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖايٛظٝؿٞ 

 ٜٚتؿطع َٔ ايػ٪اٍ ايط٥ٝؼ ا٭غ١ً٦ اٯت١ٝ:

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠  ايتسضٜػٞ( َا َػت٣ٛ ا٭زا٤ 1

 ( ٚد١ٗ ْعطِٖ ؟ايتكِٜٛ, ايتٓؿٝص: )ايتدطٝط, ايتسضٜػٞفي فا٫ت ا٭زا٤ 

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ ( َا َػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ 2

المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ , ايطاتب ٚاؿٛاؾعفي فا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ: )طبٝع١ ايعٌُ, 

 ( َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ ؟ يًُعًِ

( لمػت٣ٛ ا٭زا٤ ≥( ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )3

 عًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖلمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايت ايتسضٜػٞ

 (؟  ايتدصص, غٓٛات اـلد٠, اؾٓؼتعع٣ لمتػلرات ايسضاغ١: )

 أ١ُٖٝ ايسضاغ١:

 :اٯتٞتهُٔ أ١ُٖٝ ايسضاغ١ في      

بسضاغ١ دسٜس٠ في ؼسٜس ايلذب١ٜٛ َٝسإ ايسضاغات ٚا٭عاخ المهتب١ ٚ  ضؾســ  1

 بايطضا ايٛظٝؿٞ. ايتسضٜػٞايع٬ق١ بين ا٭زا٤ 

في ايتعطف ع٢ً  ايجاْٟٛايتعًِٝ َطس١ً قس تؿٝس الإزاضات المسضغ١ٝ في َساضؽ ــ  2

ٚع٬قت٘ بايطضا  ايجاَْٟٛساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ  لمعًُٞ ايتسضٜػَٞػت٣ٛ ا٭زا٤ 

 ايٛظٝؿٞ يسِٜٗ.

 ا٭َط ايصٟ ٜ٪زٟ المساضؽ ايجا١ْٜٛقس تؿٝس ٖصٙ ايسضاغ١ في ؼػين ب١٦ٝ ايعٌُ في ــ  3

, ٚت١٦ٝٗ ايعطٚف المٓاغب١ يتشكٝل َػت٣ٛ ايتسضٜػٞ يًُعًُينإلى ؼػين ا٭زا٤ 

 .ايجاْٟٛايتعًِٝ  َطس١ً َساضؽ لمعًُٞضضا ٚظٝؿٞ أع٢ً 

 أٖساف ايسضاغ١: 

 :اٯتٞ تٗسف ايسضاغ١ بؿهٌ عاّ إلى     

ٚع٬قت٘ لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ  ايتسضٜػٞايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ 

 .بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖيطضا ايٛظٝؿٞ با



 

 233 
 
 

 

 

أ.لبنِ كلشات مستىّ الأداْ التدريسٌ لمعلمٌ مدارس مرحلُ التعلًم الثانىٍ وعلاقته بالرضا الىظًفٌ بمحافظُ المهرَ من وجهُ نظرهم
 

ايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس ايعاؾط
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 ٚشيو َٔ خ٬ٍ ؼكٝل ا٭ٖساف ايؿطع١ٝ اٯت١ٝ:

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ  ايتسضٜػٞ( ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ 1

 .بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ( ؼسٜس َػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ 2

 .بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ

( ≥( ايهؿـ عٔ ٚدٛز ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )3

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠  ايتسضٜػٞلمػت٣ٛ ا٭زا٤ 

 .(ايتدصص, غٓٛات اـلد٠, اؾٓؼتعع٣ لمتػلرات ايسضاغ١: ) َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ

( ≥طٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )( ايهؿـ عٔ ٚدٛز ؾ4

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ لمػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ 

 (.ايتدصص, غٓٛات اـلد٠, اؾٓؼتعع٣ لمتػلرات ايسضاغ١: ) ٚد١ٗ ْعطِٖ

ضؽ لمعًُٞ َسا ايتسضٜػٞ( ايهؿـ عٔ ٚدٛز ع٬ق١ اضتباط١ٝ بين َػت٣ٛ ا٭زا٤ 5

ٚع٬قت٘ بايطضا  َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ

 ايٛظٝؿٞ يسِٜٗ ٚطبٝعتٗا.

 سسٚز ايسضاغ١: 

 اؿسٚز المٛضٛع١ٝ: 

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً  ايتسضٜػٞاقتصطت ايسضاغ١ ع٢ً ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤      

. في َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ بمشاؾع١ المٗط٠ٚع٬قت٘ بايطضا ايٛظٝؿٞ ايتعًِٝ ايجاْٟٛ 

( ٚفا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ: ايتكِٜٛ, ايتٓؿٝص: )ايتدطٝط, ايتسضٜػٞفا٫ت ا٭زا٤ 

 (. المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ, ايطاتب ٚاؿٛاؾع)طبٝع١ ايعٌُ, 

 اؿسٚز المها١ْٝ: 

 . َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠اقتصطت ٖصٙ ايسضاغ١ ع٢ً          

 ايبؿط١ٜ: اؿسٚز 

  .َعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠         
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 اؿسٚز ايعَا١ْٝ: 

 ّ.2025/ 2024َٔ ايعاّ ايسضاغٞ  ا٭ٍٚايؿصٌ ايسضاغٞ         

 َتػلرات ايسضاغ١:

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المتػلر المػتكٌ: ايطضا ايٛظٝؿٞ -

 .المٗط٠

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١  ايتسضٜػٞالمتػلر ايتابع: ا٭زا٤ -

 .المٗط٠

 َصطًشات ايسضاغ١:

 ٭غطاض ايسضاغ١ تم ؼسٜس ٚتعطٜـ المصطًشات اٯت١ٝ:

 ا٭زا٤ يػ١:

 :  ايتسضٜػٞا٭زا٤ 

( ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ بأْ٘: ٖٛ نٌ َا ٜكّٛ ب٘ المعًِ َٔ 8: 2003ٜعطؾ٘ لزٛض )      

 ؽطٝط ٚتٓؿٝص ٚتكِٜٛ يًعٌُ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ زاخٌ ٚخاضز ب١٦ٝ ايصـ. 

 ٜٚكصس ب٘ في ٖصٙ ايسضاغ١:

بأْ٘ ايػًٛى ايصٟ ٜكّٛ  لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايتسضٜػٞا٭زا٤          

ٜٚ٪زٜٗا ع٢ً أنٌُ ٚد٘  ا٭ْؿط١ ايصؿ١ٝ خ٬ٍ المٛقـ ايصؿٞيٝٓؿص  المعًِب٘ 

تع١ًُٝٝ ايتع١ًُٝ ٚتتُجٌ في إدابات أؾطاز ايع١ٓٝ ع٢ً فا٫ت يتشكٝل ا٭ٖساف اي

 ٚايتكِٜٛ(. ــ  إؽاش ايكطاضات –)ايتدطٝط 

 َعًُٞ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ:

 في َسٜطٜات َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛجمٝع أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ في َساضؽ       

 المٗط٠. ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ايتابع١ لمحاؾع١

 ايطضا ايٛظٝؿٞ: 

( بأْ٘: ؾعٛض ايؿطز بايػعاز٠ ٚا٫ضتٝاح أثٓا٤ أزا٥٘ 8: 2014عطؾ٘ عبسالمجٝس )ٜ        

يعًُ٘ ٚوكل شيو بايتٛاؾل بين َا ٜتٛقع٘ ايؿطز َٔ عًُ٘ َٚا وصٌ عًٝ٘ ؾع٬ً في 

 ٖصا ايعٌُ.
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: " ساي١ َٔ ايكٓاع١ ٚايكبٍٛ ٚبًٛؽ المطغٛب ٚشيو ٜٚعطف ايطضا ايٛظٝؿٞ بأْ٘       

ؾباع سادات ايؿطز ايٓاػ١ َٔ ايٛظٝؿ١ ٚتؿاعٌ ايؿطز َع ايعٌُ ْؿػ٘ َٔ خ٬ٍ إ

َٚع ب١٦ٝ ايعٌُ َٚٔ ثِ ايؿعٛض بايجك١ ٚاي٤٫ٛ ٚا٫ْتُا٤ مما ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ إْتاز 

 (.12, 2010, )ؾ٪از ايؿطز"

 ٜٚكصس بٗا في ٖصٙ ايسضاغ١:

ا٫ضتٝاح ايؿطح ٚ ٚإظٗاضِٖ لمٗٓتِٗ ايجاْٟٛايتعًِٝ َطس١ً َساضؽ  َعًُٞتكبٌ         

 لمهاْت٘ ا٫دتُاع١ٝ ٚع٬قات٘ ايتي تتػِ با٫سلذاّ ٚايتكسٜط المتبازٍ بِٝٓٗ ٚبين

ٚنٌ َٔ ي٘ ص١ً بعًُِٗ ٜٚكاؽ َٔ خ٬ٍ ايسضد١  المسضغ١ظ٥٬َِٗ في  ط٬بِٗ ٚ

ايتعًِٝ َطس١ً َساضؽ  َعًُٞايه١ًٝ ايتي وصٌ عًٝٗا أؾطاز ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ 

 ايطضا ايٛظٝؿٞ: ٚتتُجٌ في إدابات أؾطاز ايع١ٓٝ ع٢ً فا٫ت ٠بمشاؾع١ المٗط ايجاْٟٛ

 (.المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ, ايطاتب ٚاؿٛاؾع)طبٝع١ ايعٌُ, 

 الإطاض ايٓعطٟ:

 : ايتسضٜػٞا٭زا٤ 

ايتسضٜػٞ َٔ المٛضٛعات بايػ١ ا٭١ُٖٝ سٝح ٜ٪زٟ إلى دٛز٠ ٜعس َٛضٛع ا٭زا٤       

َٔ أدٌ ؼكٝل أٖساؾٗا,  الم٪غػات ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝٚتمٝع اـسَات ايتي تكسَٗا 

, ٜٚطتبط لاح المعًُين زاخٌ المسضغ١قا٥ِ ع٢ً َػت٣ٛ أزا٤  ايتسضٜػٞٚلس إٔ ا٭زا٤ 

شٚ نؿا٠٤ قازضٜٔ ع٢ً إلاظ  َعًُين َٚعًُاتفي ؼكٝل أٖساؾٗا بتٛؾط  المسضغ١

 ٚا٫تكإ. بسضد١ نبلر٠ َٔ اؾٛز٠ َُٗاِٖ ٚأعُالشِ

 :ايتسضٜػٞ: َؿّٗٛ ا٭زا٤ أ٫ًٚ 

اٖتُاّ نبلراً  تَٔ المؿاِٖٝ ٚايعٛاٖط ايػًٛن١ٝ ايصٟ ْاي ايتسضٜػٜٞعس ا٭زا٤        

ٚشيو يًسٚض ايهبلر ايصٟ ًٜعب٘ , في فاٍ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ َٔ قبٌ ايهتّاب ٚايباسجين

عًُٕٛ ٚهب إٔ ٜعٌُ الم ,في ايٛصٍٛ إلى ايتعًِ ايؿعاٍ ٚؼكٝل ا٭ٖساف ايتع١ًُٝٝ

ايتسضٜػٞ َٔ أدٌ ؼػين ا٭زا٤ ٚايتٛاؾل بِٝٓٗ ا٫ْػذاّ   ٚاسس عٌُ ؿطٜلن

 المسضغ١.يًٛصٍٛ إلى ا٭ٖساف ايتي تػع٢ إيٝٗا 



 

236 
 
 

 

 

أ.لبنِ كلشات مدارس مرحلُ التعلًم الثانىٍ وعلاقته بالرضا الىظًفٌ بمحافظُ المهرَ من وجهُ نظرهممستىّ الأداْ التدريسٌ لمعلمٌ 
 

ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

بأْ٘ ٚغ١ًٝ اتصاٍ تطبٟٛ ٖازف ٜأتٞ بتدطٝط ٚتٛدٝ٘ ( 201, 2003 ايؿت٬ٟٚ,ٜعطؾ٘ )

 .يتشكٝل أٖساف ايتعًِ ٚايتعًِٝ يس٣ المتعًِ َٔ المعًِ

: ٖٛ نٌ َا ٜكّٛ ب٘ المعًِ َٔ ؽطٝط ٘بأْايتسضٜػٞ ( ا٭زا٤ 8: 2003) لزٛضٜٚعطف 

: 2002ْصط ) عطؾ٘ٚتٓؿٝص ٚتكِٜٛ يًعٌُ ايصٟ ٜكّٛ ب٘ زاخٌ ٚخاضز ب١٦ٝ ايصـ. نُا 

( بأْ٘ الإلاظ ايٓادِ عٔ تطجم١ المعاضف ايٓعط١ٜ إلى َٗاضات َٔ خ٬ٍ المُاضغ١ 94

 ايع١ًُٝ ٚايتطبٝك١ٝ لشصٙ ايٓعطٜات ٚبٛاغط١ اـلدات الملذان١ُ ٚالمهتػب١ في ايعٌُ.

تطٜٛط  ٜٚٛانب تطٛضات ايعصط تطبٜٛاً  إٔ ع٢ً المعًِإٔ  ٚمما غبل يمهٔ ايكٍٛ       

مما ٜ٪زٟ إلى سسٚخ ايتعًِ ايؿعاٍ ٚؼكٝل ا٭ٖساف  سضٜػٞ ٚؼػٝٓ٘ايت أزا٥٘

 .ايلذب١ٜٛ ٚايتع١ًُٝٝ يًُعًِ ٚالمسضغ١

 ثاْٝاً :أ١ُٖٝ ا٭زا٤ المٗني :

وتٌ ا٭زا٤ المٗني َها١ْ خاص١ زاخٌ أٟ َٓع١ُ ناْت باعتباضٙ ايٓاتر ايٓٗا٥ٞ       

لمحص١ً جمٝع ا٭ْؿط١ بٗا, ٚشيو ع٢ً َػت٣ٛ ايؿطز ٚالمٓع١ُ ٚايسٚي١, شيو إٔ 

المٓع١ُ تهٕٛ أنجط اغتكطاضاً ٚأطٍٛ بكا٤ً سين ٜهٕٛ أزا٤ ايعاًَين أزا٤ً َتُٝعاً َٚٔ ثِ 

اٖتُاّ إزاض٠ المٓع١ُ ٚقٝازتٗا بمػت٣ٛ ا٭زا٤ عاز٠ َا ٜؿٛم  يمهٔ ايكٍٛ بؿهٌ عاّ إٔ

اٖتُاّ ايعاًَين بٗا ٚبصيو يمهٔ ايكٍٛ بإٔ ا٭زا٤ ع٢ً أٟ َػت٣ٛ تٓعُٝٞ زاخٌ 

المٓع١ُ ٚفي أٟ دع٤ َٓٗا ٫ ٜعس اْعهاغاً يكسضات ٚزٚاؾع المط٩ٚغين ؾشػب بٌ ٖٛ 

دع أ١ُٖٝ ا٭زا٤ المٗني َٔ اْعهاؽ يكسضات ٚزٚاؾع ايط٩غا٤ ٚايكاز٠ أٜطاً. نُا تط

ٚد١ٗ ْعط الم٪غػ١ بمس٣ اضتباط٘ بتشكٝل أٖساؾٗا في َطاسًٗا المدتًؿ١, ٖٚٞ َطس١ً 

ا٫غتكطاض, ٚا٫غتُطاض, َٚطس١ً ايػُع١ ٚايؿدط, َٚطس١ً ايتُٝع, َٚٔ ثِ َطس١ً 

ايطٜاز٠ ٚإٔ ؼع٢ أٟ َطس١ً َٔ المطاسٌ المؿاض إيٝٗا ٜتٛقـ ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ المٗني 

 (.81: 2004ًعاًَين بٗا )ايؿطٜـ, ي

 َعاٜلر ا٭زا٤ المٗني :

ٖٓاى فُٛع١ َٔ المعاٜلر اـاص١ با٭زا٤ المٗني بؿهٌ عاّ, ٚشيو لمطاقب١ ا٭زا٤         

َٚعاؾ١ أٚد٘ ايكصٛض ٚايػًبٝات عٓس ٚدٛزٖا في ا٭زا٤ المٗني, ٚيمهٔ سصط أِٖ 

 (2013)عبسايًطٝـ, تًو المعاٜلر نُا ًٜٞ:
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 ٛز٠:اؾأ( 

ٚيصيو هب  ٚدٛزت٘ اتكاْ٘زضد١  ٚنٝؿ١ٝ ا٭زا٤  باؿهِ ع٢ًٖٞ الم٪ؾط اـاص       

 .إٔ ٜتٓاغب َػت٣ٛ اؾٛز٠ َع الإَهاْٝات المتاس١

 ايه١ُٝ : ب(

في ض٤ٛ قسضات ٚإَهاْات ا٭ؾطاز ٫ٚ ٜتعساٖا ٚفي  ايصٟ تم الاظٙ ايعٌُ  َكساضٖٞ        

 .َهاْاتِٗ ٭ٕ شيو ٜعني بط٤ ا٭زا٤ايٛقت شات٘ ٫ ٜكٌ عٔ قسضاتِٗ ٚإ

 ايٛقت: ز(

ٚيمطٞ  هْٛ٘ َٛضز غلر قابٌ يًتذسٜس أٚ ايتعٜٛض ؾٗٛ ضأؽ الماٍيأ١ُٖٝ ايٛقت  تعٗط 

أِٖ الم٪ؾطات ايتي ٜؿسز عًٝٗا في أزا٤ ايعٌُ,  بجُٔ, ٚيمجٌ إلى غلر ضدع١ ؾٗٛ ٫ ٜكسض

ؾٗٛ بٝإ تٛقعٞ وسز َت٢ ٜتِ تٓؿٝص َػ٦ٛيٝات ايعٌُ يصيو ٜطاعٞ الإتماّ ع٢ً 

 ايٛقت المٓاغب لإلاظ ايعٌُ المطًٛب ايكٝاّ ب٘.

 ـ الإدطا٤ات :ز(

 , يصيويٮزا٤ المطًٛب ايكٝاّ بٖ٘ٚٞ عباض٠ عٔ خطٛات َطتب١ يًتطبٝل ايعًُٞ        

هب ا٫تؿام ع٢ً ايططم ٚا٭غايٝب المػُٛح ٚالمصطح باغتدساَٗا يتشكٝل ا٭ٖساف, 

ؾبايطغِ َٔ نٕٛ الإدطا٤ات ٚاـطٛات المتبع١ في إلاظ ايعٌُ َتٛقع١ َٚس١ْٚ في 

 (.64: 2013َػتٓسات الم٪غػ١ ٚفي قٛاعس ٚقٛاْين ْٚعِ ٚتعًُٝات )عبسايًطٝـ, 

 تكِٝٝ ا٭زا٤ المٗني:

َٔ أِٖ ــ  َُٗا نإ ْٛعٗا ــ  َ٪غػ١ًعاًَين بأٟ المٗني يزا٤ ا٭تكِٝٝ  تعس ٚظٝؿ١     

ٚشيو ٫خت٬ف ا٭زا٤ المٗني يًعاًَين , ٜٓبػٞ يًُ٪غػ١ ا٫ٖتُاّ بٗاايٛظا٥ـ ايتي 

: 2011لمعطؾ١ َا ًٜٞ : )ساضٚؾٞ,  ايعاًَينقٝاؽ ٚتكِٝٝ أزا٤  ٜتِ, يصا زاخٌ الم٪غػ١

84) 

يًُػت٣ٛ المطًٛب َٔ َٚس٣ ؼكٝكِٗ  إيٝ٘,المػٓس٠  بالمٗاّ ايعاٌَ قٝاّــــ َس٣  1

 .ا٭زا٤

 ع٢ً ايتكسّ ٚا٫غتؿاز٠ َٔ ؾطص ايلذق١ٝ ٚظٜاز٠ ا٭دط. قسضت٘ــــ َس٣  2

 .ا٭زا٤َٚٗاضات٘ في  قسضات ايعاٌَــــ ايتأنس َٔ  3
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 ــــ َكاض١ْ َٗاضات ايعُاٍ بالمٗاضات ٚالمعًَٛات المطًٛب١ لشصا ايعٌُ. 4

 (ظ84: 2011َع ايططٜك١ المطغٛب ؾٝٗا )ساضٚؾٞ,  ايعاٌَـــــ تطابل ططٜك١ أزا٤  5

 :يًتسضٜؼ ايتدطٝط

ٚ"ايتدطٝط ٖٛ ايع١ًُٝ ايتي تتطُٔ ٚضع فُٛع١ َٔ ا٫ؾلذاضات سٍٛ ايٛضع في 

غًؿا بما هب عًُ٘ يتشكٝل ٖسف َعين, ثِ ٚضع خط١ تبين  المػتكبٌ أٟ ايتكطٜط

إيٝٗا خ٬ٍ ؾلذ٠ قسز٠, ٚالإَهاْٝات ايٛادب تٛاؾطٖا  ا٭ٖساف المطًٛب ايٛصٍٛ

يتشكٝل ٖصٙ ا٭ٖساف, نٝؿ١ٝ اغتدساّ ٖصٙ الإَهاْٝات بايهؿا٠٤ ٚايؿعاي١ٝ المطًٛب١, 

إضاؾ١ إلى ضغِ ايػٝاغات ٚالإدطا٤ات ٚإعساز المٛاظْات ٚنتاب١ اؾسٍٚ ايعَني". 

 (180, 2008)المَٛني, 

ٜػٞ ع٢ً َس٣ اغتعسازٙ يع١ًُٝ ايتسضٜؼ, ؾإلى في أزا٥٘ ايتسض المعًِٜتٛقـ لاح 

, هب إٔ تتٛؾط يسٜ٘ َكَٛات أخط٣ المعًِتٛاؾط المكَٛات ايع١ًُٝ يس٣  ضطٚض٠ داْب

إش ٜٓبػٞ ع٢ً عطٛ ١٦ٖٝ (, 19, 1991, ايؿدٝبي) ١َٝٓٗٚ ٚادتُاع١ٝ ؾدص١ٝ

ؽصص٘ بؿطٚعٗا المدتًؿ١, ًَُا بايططم  ايتسضٜؼ إٔ ٜهٕٛ َتُهٓا َٔ َاز٠

 الماز٠ ايٝب ايتسضٜػ١ٝ بهاؾ١ أْٛاعٗا ست٢ يمهٓ٘ اختٝاض المٓاغب َٓٗا يطبٝع١ٚا٭غ

ٚإٔ ٜهٕٛ ع٢ً , المطاز تسضٜػٗا ٚا٭ٖساف المطاز ؼكٝكٗا, ٚطبٝع١ ٚخصا٥ص ط٬ب٘

 ٚعٞ بأسسخ ٚغا٥ٌ تهٓٛيٛدٝا ايتعًِٝ ٚيسٜ٘ َكسض٠ نبلر٠ ع٢ً اغتدساَٗا

 ٚا٫غتؿاز٠ َٓٗا.

 المعًِ َٓٗا:٠ خصا٥ص ٚلزات هب إٔ ٜتش٢ً بٗا ٜٚطتبط بايتدطٝط يًتسضٜؼ عس

 .بمٗٓت٘ اعتعاظٙــ  1

 .اٖتُاَ٘ بمعٗطٙ ًَٚبػ٘ــ  2

 (162, 1999, ايٓاق١. )ايتعاَ٘ بالمباز٨ ٚا٭خ٬م ايهطيم١ ست٢ ٜهٕٛ قس٠ٚ يط٬ب٘ــ  3

 تٓؿٝص ايتسضٜؼ:

ٜعتلد اختٝاض ٚؼسٜس أغايٝب ٚططم ايتسضٜؼ المٓاغب١ َكّٛ أغاغٞ َٔ َكَٛات 

أثٓا٤ أزا٥٘ ي٘. ؾإشا نإ َٔ المِٗ إٔ  المعًَِٔ َٗاّ  ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ١َُٗٚ ض٥ٝػ١ٝ

ٚإشا نإ َٔ المِٗ إٔ ٧ٜٝٗ ط٬ب٘  وػٔ عطٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ا٫غتعساز يًتسضٜؼ
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 يسضاغ١ الماز٠ ايتي ٜكّٛ بتسضٜػٗا ايت١٦ٝٗ المٓاغب١, ؾإْ٘ َٔ المِٗ أٜطا إٔ ٜػتطٝع

تع١ًُٝٝ ايتي تٓاغب سادات ايط٬ب, ٚؼكل المطغٛب َٔ تٓؿٝص اـطط ٚا٭ْؿط١ اي

ططم ٚأغايٝب ايتسضٜؼ, ٚاغتدساّ ٚغا٥ٌ تع١ًُٝٝ  ا٭ٖساف, ٖٚصا ٜتطًب تٜٓٛع

َٚٓاقؿ١ ايط٬ب في  َتطٛض٠ َٚتٓٛع١, ٚالإداب١ ع٢ً أغ١ً٦ ايط٬ب ٚاغتؿػاضاتِٗ

ػٝط, أسسخ المػتذسات ايع١ًُٝ, ٚتؿػلر ايٓعطٜات ٚالمصطًشات بؿهٌ ٚاضح ٚب

 ٚإتاس١ ايؿطص١ يًط٬ب يًُؿاضن١ بمعاضؾِٗ يػ١ غ١ًُٝ يًتٛاصٌ َعِٗ ٚاغتدساّ

 (.126ــ  125, 1991, عابسٜٔ) ٚخلداتِٗ, ٚت١ُٝٓ َٗاضات ايتعًِ ايصاتٞ يسِٜٗ

ٖصا ؾط٬ عٔ ضطٚض٠ بصي٘ دٗس نبلر في ع١ًُٝ ايتسضٜؼ, ؾعطٛ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ 

ؿتٛض في ايعٌُ, ست٢ ٜعٌ تسضٜػ٘ زا٥ُا ٚحماغ٘ ٚاْتباٖ٘ باي المتُٝع ٫ ٜػُح يٓؿاط٘

سطنات ًَُش١ٝ  ٜصاسب٘ َٔ سٝا ٚسكٝكٝا, ؾٝٗتِ بمعاٜلر الإيكا٤ خاص١ َا

في أزا٥٘ ايتسضٜػٞ  المعًِؾج١ُ اضتباط قٟٛ بين حماؽ ( 164, 1999, ايٓاق١) ٚاْؿعاي١ٝ

بتسضٜؼ َكطض  , سُٝٓا قاّالمعًُينَٚػت٣ٛ تعًِ ايط٬ب, ٖٚصا َا تٛصٌ إيٝ٘ أسس 

ايتسضٜؼ, ٚيهٓ٘ في المط٠  عًِ ايٓؿؼ ع٢ً َطتين, المط٠ ا٭ٚلى اغتدسّ أغًٛب٘ المعتاز في

نبلرا يهٞ ٜهٕٛ تسضٜػ٘ أنجط س١ٜٛٝ, َطٝؿا إيما٤ات بايٝس  ايجا١ْٝ بصٍ دٗسا

تكسٜطات ايط٬ب في المط٠  َٚػلرا ْلد٠ صٛت٘, ٚقس سصٌ ع٢ً ْتا٥ر َص١ًٖ ٚاضتؿعت

 (.Gray, M, 2003, p. 46) ايجا١ْٝ

ايتي ٜكّٛ  ايع١ًُٝ ايتسضٜػ١ٝ أِٖ عًُٝاتإٔ ٖصا المجاٍ ٜسخٌ ضُٔ  ١ط٣ ايباسجتٚ

, ايتي هب ايتسضٜػ١ٝ المدتًؿ١, ٚتؿتٌُ ٖصٙ ايع١ًُٝ فُٛع١ َٔ المٗاضات بٗا المعًِ

َٔ ظٜاز٠ في عسز ايطًب١ أٟ أْ٘  ايجاْٟٜٛؿٗسٙ ايتعًِٝ  إتكاْٗا في ظٌ َا ع٢ً المعًِ

ظٌ ايتشسٜات ايتي تٛاد٘  طم ٚأغايٝب ٚٚغا٥ٌ تسضٜؼ سسٜج١ في٫بس َٔ اغتعُاٍ ط

 .ايجاْٟٛايتعًِٝ 

 :ايتسضٜؼ تكِٜٛ

ٜعتلد تكِٜٛ تكسّ ايط٬ب أسس أِٖ خصا٥ص ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ايؿعاٍ ٚأسس أِٖ 

ع١ًُٝ تطٜٛط ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ٖٚٛ ا٭غاؽ ايصٟ يمهٔ  َكَٛات٘, ؾٗٛ ا٭غاؽ في

 .قس ؼككت أّ ٫ ايتسضٜؼ َا إشا ناْت أٖساف ا٫عتُاز عًٝ٘ في اؿهِ ع٢ً
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 المعًُين َطاعا٠ اٯتٞ:َٚٔ ثِ, ؾإْ٘ ٜٓبػٞ ع٢ً 

) إٔ ٜػتدسَٛا ططقا ٚأغايٝب تكِٜٛ َتٓٛع١ ١ُ٥٬َٚ ٚعازي١ــ  1

). 

 .إٔ تؿٌُ اختباضاتِٗ اؾٛاْب ا٭غاغ١ٝ يًُكطضــ  2

 .بين ايط٬ب ايؿطز١ٜ إٔ تطاع٢ ايؿطٚمــ  3

 .إٔ تٓاغب ايٛقت المدصص لشاــ  4

نتب َٚصازض  تٛدٝ٘ ايطايب إيٝ٘ َٔ أٚ بما تم بايسضٚؽإٔ تطتبط اضتباطا َباؾطا ــ  5

() 

 ايٛظٝؿٞ: ايطضا

, ؾٗٛ ٬َٜؼ ٚالمٓعُاتع٢ً َػت٣ٛ ا٭ؾطاز  شٚ أ١ُٖٝ بايػ١ٜعس ايطضا ايٛظٝؿٞ      

, ٚعٓسَا ٜتشكل ايعٌُ زاخٌ أٟ َ٪غػ١ٖٛ َٔ أِٖ َكَٛات  ايعٓصط ايبؿطٟ ايصٟ

١ ْتادٝالإيًؿطز ضضاٙ عٔ َٗٓت٘ ايتي ٜعاٚلشا ؾإٕ شيو ٜ٪ثط ع٢ً ؾاعًٝت٘ ٚظٜاز٠ 

 .ٚا٫ْتاز

 َؿّٗٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ:

( بأْ٘: َس٣ اغتكطاض ايعاٌَ ٥٫ٚٚ٘ ٚؾعٛضٙ با٫ْتُا٤ 24: 2017عطؾ٘ عصُاْٞ )       

 إلى الم٪غػ١, َٔ خ٬ٍ ع٬قات٘ َع قاز٠ الم٪غػ١. 

: ؾعٛض ايؿطز اػاٙ ٚظٝؿت٘, ٚإٔ ٖصا ايؿعٛض ٜعهؼ زضد١ ٜٚعطف ايطضا ايٛظٝؿٞ بأْ٘

 (308: 2006, ا٭حمسٟ)ايتؿاعٌ بين خصا٥ص ايؿطز ٚالم٪غػ١. 

: ايسضد١ ايتي ٜؿعط ؾٝٗا بكٛي٘ ايطضا ايٛظٝؿٞ ٖٛ( 65: 2010ايؿطاٜس٠ ) عطؾ٘ بُٝٓا

َٚٝٛي٘ مما ٜ٪زٟ إلى  ت٘ايؿطز بإؾباع سادات٘ ايٓؿػ١ٝ, عٝح ٜهٕٛ ممج٬ً يكسضا

اسلذاّ ايؿطز يصات٘ ٚيػلرٙ ٜٚ٪زٟ إلى عكس ع٬قات ادتُاع١ٝ َت١ٓٝ َع ايع٤٬َ 

ؽ في ْؿػ٘ ٜٚبعس ع ٜٚبعس عٓ٘ ايتٗسٜس ايصٟ ٜ٪زٟ ٚايط٩غا٤ ٜٚٓتر عٓ٘ اْبجام اؿُا

 إلى َؿه٬ت اقتصاز١ٜ أٚ ادتُاع١ٝ أٚ ْؿػ١ٝ.
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 :ٚمما غبل يمهٔ ايكٍٛ إٔ خصا٥ص ايطضا ايٛظٝؿٞ ٖٞ

, يمهٔ إٔ ٜهٕٛ ضضا ؾدص عسّ ضضا ؾطزٟ ــــ ايطضا ايٛظٝؿٞ ٖٛ ؾعٛض شاتٞ 1

 يؿدص آخط.

ايعٛا٥س اؿكٝك١ٝ المتشصٌ عًٝٗا المٛظـ ــــ ايطضا ايٛظٝؿٞ ٜتشكل عٓسَا تتطابل  2

 .اؿصٍٛ عًٝٗا َٔ دٗت٘ ٚالمتٛقع

ــــ ايطضا ايٛظٝؿٞ ٖٛ ساي١ َٔ ايكبٍٛ ٚايكٓاع١ يًٛظٝؿ١ ايتي ٜؿػًٗا المٛظـ ٖسؾ٘  3

 .المدتًؿ١ في ب١٦ٝ ايعٌُإؾباع جمٝع استٝادات٘ 

 أ١ُٖٝ ايطضا ايٛظٝؿٞ:

ع٢ً ايطغِ َٔ اخت٬ف ايتعطٜؿات اـاص١ بمؿّٗٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ غٛا٤ اضتبطت      

باؿادات يس٣ ايؿطز أٚ ايؿعٛض بتكبٌ ايعٌُ, أٚ ا٫ػاٙ مٛ ظطٚف ايعٌُ, أٚ ايػعاز٠ 

, ؾإٕ اتؿاقاً ٚاضشاً ع٢ً أ١ُٖٝ ايطضا ١َٓٗ ايتسضٜؼفي  المعًِايتي ٜؿعط بٗا 

 .الم٪غػ١أٚ  يؿطزا٤ ع٢ً اايٛظٝؿٞ, َٚٓاؾع٘ المتعسز٠ غٛ

ا٭زبٝات ايػابك١ إلى إٔ ٖٓاى ث٬ث١ أغباب ض٥ٝػ١ٝ تلدض أ١ُٖٝ ايهؿـ عٔ  ٚتؿلر

 ( ٖٚٞ نايتايٞ: 15: 2009َػتٜٛات ايطضا ايٛظٝؿٞ في َٓعُات ا٭عُاٍ )ظضع١, 

 ــــ ايكِٝ الإْػا١ْٝ هب إٔ تٛد٘ ٚتكٛز عٌُ المٓعُات. 1

تتأثط بمػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ يًعاًَين ؾٝٗا, ــــ عًُٝات ْٚؿاطات المٓعُات  2

ؾالمػتٜٛات ايعاي١ٝ َٔ ايطضا ايٛظٝؿٞ يًعاًَين ت٪ثط إهابٝا ع٢ً غًٛنٝات ايعٌُ 

 ٚأزا٤ ايعاًَين.

ــــ َػتٜٛات ايطضا ايٛظٝؿٞ يمهٔ اعتباضٖا َ٪ؾطات لمػتٜٛات الإْتاد١ٝ في أقػاّ  3

 ات الإْتاد١ٝ يًُٓع١ُ نهٌ. المٓع١ُ المدتًؿ١, ٚبايتايٞ ؾٗٞ ت٪ثط في َػتٜٛ

 : أْٛاع ايطضا ايٛظٝؿٞ: ثايجاً

 ( بٛدٛز ْٛعإ َٔ ايطضا ايٛظٝؿٞ ُٖا:19: 2007ْػؿاضٟ ) أؾاض

 ــــ ايطضا ايعاّ: أ

ٜعطف ايطضا ايعاّ بأْ٘ الإػاٙ ايعاّ يًؿطز مٛ ايعٌُ ايصٟ ٜكّٛ ب٘, ؾٝهٕٛ إَا      

بطبٝع١ ايعٌُ ٫ ٜػُح بتشسٜس اؾٛاْب ايٓٛع١ٝ  ا٭ٍٚضاضٞ أٚ غلر ضاضٞ ؾالم٪ؾط 

 ايتي ٜطض٢ عٓٗا ايؿطز.
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 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 ـــ ايطضا ايٓٛعٞ: ب

ٜؿلر إلى ضضا ايؿطز داْب َٔ دٛاْب عًُ٘, ٚتتطُٔ ٖصٙ اؾٛاْب َج٬ غٝاغ١      

, ا٭دٛض, الإؾطاف, ؾطص١ ايلذق١ٝ, ايطعا١ٜ ايصش١ٝ ٚا٫دتُاع١ٝ, ٚظطٚف الم٪غػ١

 ٍ زاخٌ المٓع١ُ ٚايع٬قات َع ايع٤٬َ .ايعٌُ, أغايٝب ا٫تصا

 ايعٛاٌَ الم٪ثط٠ في ايطضا ايٛظٝؿٞ:

الم٪ثط٠ بؿهٌ اهابٞ في ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ يًُعًُين ايعٛاٌَ ٖٓاى فُٛع١ َٔ        

 (2006يمهٔ تًدٝصٗا في اٯتٞ: )عبٛزٟ, 

ٚايكٝاّ بتسضٜبِٗ ع٢ً اغتدساّ ا٭غايٝب ايتطٜٛط المٗني يًُعًُين ب ا٫ٖتُاّــ  1

َا ٜٓعهؼ أثطٙ اؿسٜج١ في ططم ايتسضٜؼ ٚا٫زاض٠ ايصؿ١ٝ ٚايٛغا٥ٌ ايتك١ٝٓ اؿسٜج١, 

  ايتشصٌٝ ايعًُٞ يًط٬ب.ع٢ً بؿهٌ اهابٞ 

المٓاغب١ ٚؾل يٓعاّ ٚقإْٛ قسز ٜتٓاغب َع اؿٛاؾع الماز١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ  تكسِٜــ  2

 .ا٫ْتُا٤ يًُسضغ١ؾِٝٗ  يًُعًُين عٝح ٜطغذ اـلد٠ ٚا٭زا٤ ايتسضٜػٞ

ٚتصٝس  ايتػًط اؿسٜج١ ٚايتؿاضن١ٝ بعٝسا عٔكٝاز١ٜ اينماط ا٭اغتدساّ ــ  3

 ف ٚازاض٠ َٚعًِ ٚط٬باايلذب١ٜٛ َٔ إؾط ا٭خطا٤ ٚؼكل ايتهاٌَ بين عٓاصط ايع١ًُٝ

 ٚأٚيٝا٤ أَٛض ٚفتُع قًٞ.

بٓٗر عًُٞ  ُين في صؿٛؾِٗ ايسضاغ١ٝالمٛدٗين ايلذبٜٛين لمعًت اإٔ تتػِ ظٜاضــ  4

 أنٌُ ٚد٘. سسٜح ٜكّٛ ع٢ً ايطقٞ ٚايتعإٚ يتشكٝل أٖساف ايع١ًُٝ ايلذب١ٜٛ ع٢ً

 طبٝع١ ايعٌُ:

ٜٚكصس ب٘ ا٭غايٝب ٚايططم المتبع١ في تطبٝل غٝاغ١ ا٭ؾطاز زاخٌ الإزاض٠ ٚنصيو 

ٓؿا٠ ٚأٖساف بما ىسّ أٖساف الم الإدطا٤ات ٚاـطٛات ايتٓع١ُٝٝ إلى تٓعِٝ ايعٌُ

 (24, 1995. )ايعُطٚ, ايعاًَين

ٚطبٝع١ ايعٌُ تؿلر إلى ايعطٚف ٚايعٛاٌَ المحٝط١ بايعٌُ, ٖٚصا ٜؿٌُ ايعسٜس َٔ 

 اؾٛاْب:

 ( ايب١٦ٝ ايتي ٜتِ ؾٝٗا ايعٌُ, َجٌ المهإ اؾػطافي أٚ المٓاطل المحٝط١ بايعٌُ.1

 ( لمٗاّ ٚالمػ٪ٚيٝات المطتبط١ بايعٌُ.2
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 ٚايتؿاع٬ت زاخٌ ؾطٜل ايعٌُ.( ا٭زٚاض 3

 ( ا٭زٚاض ٚايتكٓٝات المػتدس١َ في ايعٌُ.4

 ( ا٭ٖساف ٚايتٛقعات المطتبط١ بايٛظٝؿ١.5

في ْٗا١ٜ المطاف تعتلد طبٝع١ ايعٌُ دع٤ا َُٗا َٔ ػطب١ ايعاٌَ ٚقس ت٪ثط ع٢ً ضضاٙ 

 عٔ ايعٌُ ٚاْتادٝت٘.

 ايطاتب ٚاؿٛاؾع:

, ؾايؿطز خاضد١ٝ ؼؿع ايؿطز ٚتؿذع٘ يًكٝاّ بأزا٤ أؾطٌَ٪ثطات اؿٛاؾع ٖٞ:          

قس ٜعٌُ بمػت٣ٛ دٝس يهٔ تط٣ الإزاض٠ إٔ يس٣ ٖصا ايؿطز َٗاضات ٚقسضات لم تٛظـ, 

ؾُٝٓح ساؾعاً ٫غتجُاض نٌ طاقات٘ يصالح ايعٌُ ؾاؿٛاؾع تتعاٌَ َع الم٪ثطات 

 (2000ايػٛاط,  اـاضد١ٝ ٚنٝـ يمهٔ إٔ تٛد٘ ٖصٙ الم٪ثطات غًٛى ايؿطز )ايطذِ,

ٚاؿٛاؾع جمٝع ايعٛا٥س الماز١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ ايتي وصٌ عًٝٗا ايؿطز َكابٌ عًُ٘,           

ؾاؿٛاؾع الماز١ٜ ٖٞ ايطٚاتب ٚالمهاؾآت ٚايبس٫ت ٚالمُٝعات الماز١ٜ ا٭خط٣, أَا اؿٛاؾع 

ؽاش المع١ٜٛٓ ؾٗٞ ؾطص ايلذق١ٝ ٚا٫علذاف ٚايتكسٜط يًذٗس ٚا٭زا٤ ٚالمؿاضن١ في ا

ايكطاض, ٚؾطص ايتعبلر عٔ ايطأٟ ٚا٫قلذاسات ٚغلرٖا, ٚتعس اؿٛاؾع بٓٛعٝٗا المازٟ 

ٚالمعٟٓٛ شات أثط َِٗ في تؿذٝع ايعاًَين ع٢ً الإبساع ٚالمبازض٠ ٚايتذسٜس ؾاشا نإ 

ايعاٌَ يمتًو قسضاً َعك٫ًٛ َٔ المٗاضات ايؿهط١ٜ ٚاـلد٠ ايع١ًُٝ ؾإٕ ايصٟ وطى 

عٌُ بؿهٌ َبسع ٖٛ اؿاؾع, يصيو ؾإْ٘ َٔ ايططٚضٟ ٭ٟ َٓع١ُ ايطغب١ يسٜ٘ في اي

تػع٢ إلى سؿع ايعاًَين يسٜٗا عٔ ططٜل إؾباع سادتِٗ ايٓؿػ١ٝ ٚالماز١ٜ, ْادش١ إٔ 

طبٝع١ ا٭سٛاٍ ٚايعطٚف ٚططٜك١ َٓشٗا  ٚتعتُس ع٬ق١ اؿٛاؾع بالإبساع ع٢ً

  بالإبساع, ٚنإٖٚسؾٗا, ؾإشا اضتبطت بأٖساف قسز٠ ٫ ٜتِ ايٛصٍٛ إيٝٗا إ٫

ايؿدص المعني عاد١ لشصا اؿاؾع, ؾإْٗا تصبح شات أثط َِٗ ع٢ً الإبساع, أَا إشا 

ؾٝهٕٛ أثط اؿاؾع ضعٝؿا, ٚضبما , المتصٌ بالإبساع ضعؿت ايع٬ق١ بين اؿاؾع ٚ الشسف

 (170, 2017. )ايعٖطاْٞ, َعسَٚاً
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 :زا٤أثط اؿٛاؾع ٚع٬قتٗا با٭

زٚض باضظ في غًٛى ا٭ؾطاز في أٟ تٓعِٝ, ٚت٪ثط تأثلراً بايػاً في إٕ اؿٛاؾع لشا       

اػاٖاتِٗ مٛ ايعٌُ, ٚتسؾعِٗ إلى بصٍ اؾٗس المطاعـ في ايعٌُ يًشصٍٛ عًٝٗا, 

ٚا٭عُاٍ ايتي وصٌ ايؿطز ؾٝٗا ع٢ً سٛاؾع َاز١ٜ ٜهٕٛ اػاٙ ايعاًَين إيٝٗا إهابٝاً. 

 (2017)ايعٖطاْٞ, 

 ُعًِ:المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يً

المٓعي١ ٚايتكسٜط المُٓٛسين ي٘, ٜٚػتسٍ عًٝٗا ٜكصس بالمها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ        

ا٫َتٓإ ٚايتكسٜط ٭١ُٖٝ عًُ٘, َٚٔ قسضات٘ َٚٔ ايعطٚف ايع١ًُٝ  َٔ: َػت٣ٛ

الماز١ٜ ا٭خط٣ المُٓٛس١ ي٘, بايكٝاؽ إلى فُٛعات المٗٔ  المحٝط١, ٚا٭دٛض ٚالمٓاؾع

 (.1982ايعٌُ ايسٚي١ٝ,  ْٝٛػهٛ َٚٓع١ُا٭خط٣ )َٓع١ُ اي

ٚيهٔ بايطغِ َٔ إزضاى اؾُٝع ٭١ُٖٝ المعًِ ٚالمها١ْ ايتي ٜؿػًٗا في ايع١ًُٝ        

المتعسز٠ لإص٬ح ؾأْ٘ ؾإْ٘ ٫ ٜعاٍ في ٚضع ٫ وػس عًٝ٘, ٫ٚ  ٚالمحا٫ٚت ايلذب١ٜٛ,

ؼٌُ َػ٪ٚيٝات إعساز المُتاظ٠ ايكازض٠ ع٢ً  ٫ ػتصب ايٓٛعٝات تعاٍ ١َٓٗ ايتعًِٝ

عاداتِٗ ايططٚض١ٜ; مما  قاصط٠ ست٢ عٔ ايٛؾا٤ دٌٝ دسٜس, ؾطٚاتب المعًُين

 عًُِٗ بص١ً. نُا ٫ تعاٍ المها١ْ ٜسعِٖٛ يًكٝاّ بأعُاٍ إضاؾ١ٝ ٫ تمت إلى

َٔ اؾُٝع, ٖٚٛ  ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ ٫ تصٌ إلى المػت٣ٛ المٓؿٛز, ؾٗٛ قاصط

)ايػًِٝ, ايعًٞ,  طا٤ ايلذب١ٝ ٚؾؿًٗا في ؼكٝل أٖساؾٗا.إيٝٗا أخ ايطش١ٝ ايتي تٓػب

2012) 

 ٚاؾُاعات نُا تػتدسّ المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ نُؿّٗٛ ٜتطُٔ تطتٝب ا٭ؾطاز      

يًؿطز  دتُاعٞ ٚالشٝب١ا٫ المطنع قابٌ يًُكاض١ْ ٜؿلر إلى ع٢ً أغاؽ َكٝاؽ

 , ٚإلى َكساض اؿكٛم ٚايٛادبات.ٚاؾُاع١

 ٭زا٤ ايتسضٜػٞ:ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚا

ٖٓاى أنجط َٔ أػاٙ ساٍٚ تؿػلر ايع٬ق١ ايتي تطبط ايطضا ايٛظٝؿٞ با٭زا٤       

 ايتسضٜػٞ ٚالمٗني يمهٔ شنطٖا ناٯتٞ:
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 زا٤:ظٜاز٠ ايطضا ايٛظٝؿٞ ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ ا٭ ا٫ػاٙ ا٭ٍٚ:ــ  1

إٔ ٖٓاى ع٬ق١ ْػب١ٝ يمجٌ ؾٝٗا ايطضا ايٛظٝؿٞ المتػلر  سٝح ٜط٣ ٖصا الإػاٙ       

أٟ أْ٘ نًُا نإ َػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ َطتـ  ,ايٓاتر زا٤ المتػلرا٭ المػتكٌ ٚ

ٜٚعهؼ ٖصا  ,ايبؿطٟ ٚ ايعهؼ صشٝح زا٤ المٛضزأظٜاز٠ َػت٣ٛ  نًُا أز٣ شيو إلى

يصٟ ٜتُتع بمػت٣ٛ بػٝط١ َؿازٖا إٔ المٛضز ايبؿطٟ ا ا٫ػاٙ ٖصٙ ايع٬ق١ بؿهط٠

ايساؾع١ٝ مٛ ايعٌُ ٜٚعزاز أٜطا إضتباط٘  َطتؿع َٔ ايطضا ايٛظٝؿٞ تعزاز يسٜ٘

 (62, 2002. )بٔ صالح, صشٝح زا٥٘ ٚ ايعهؼأَٚ٪غػت٘ ؾلرتؿع بصيو  بٛظٝؿت٘

 ظٜاز٠ ا٭زا٤ ٜ٪زٟ إلى ظٜاز٠ ايطضا ايٛظٝؿٞ: ا٫ػاٙ ايجاْٞ:ــ  2

تٛدس ؾكط  ,ؾٗٞ ع٬ق١ ؾطط١ٝ ايٛظٝؿٞ إٕ ٚدستإٔ ايع٬ق١ بين ا٭زا٤ ٚ ايطضا      

ايؿعًٞ يًُٛضز ايبؿطٟ ٚفي  با٭زا٤ (ا٭دط, المهاؾآت)في اؿاي١ ايتي تطبط ؾٝٗا ايعٛا٥س 

أٟ إٔ ايطضا ٖٛ  زا٤ ٚانما ايعهؼٜهٕٛ ايطضا غبب في ا٭ ٖصٙ اؿاي١ اـاص١ ٫

ايعٛا٥س  سصٛي٘ ع٢ً ثطزا٤ يًتابعٝات ايتي وككٗا المٛضز ايبؿطٟ ؿادت٘ إْتٝذ١ ا٭

زا٤ المطتؿع قس ٫ ٜ٪زٟ ا٭, ٚالمطتبط١ بأزا٥٘ المطتؿع في ؼكٝل ايطضا ايٛظٝؿٞ

سٝح ٜتٛقـ َػت٣ٛ ٖصا  ,بايططٚض٠ إلى ؼكٝل َػت٣ٛ َطتؿع يًطضا ايٛظٝؿٞ

ٚنصيو ع٢ً  ا٭خلر ع٢ً ق١ُٝ ايعٛا٥س ايؿع١ًٝ ايتي وصٌ عًٝٗا المٛضز ايبؿطٟ

 ايعٛا٥س ؾإشا ناْت ايعٛا٥س ايػابك١ ؿصٛي٘ ع٢ً َػت٣ٛ طُٛسات٘ ٚتٛقعات٘

المتشصٌ عًٝٗا غلر ق١ُٝ ٫ٚ تتطابل َع تٛقعات٘ ٚطُٛسات المٛضز ايبؿطٟ ؾإٕ 

زا٤ ٜهٕٛ بايططٚض٠ َطتؿع ست٢ في ظٌ ؼكٝك٘ ٭ ايٛظٝؿٞ قس ٫ َػت٣ٛ ايطضا

 (4, 2010. )ؾؿٝل, َطتؿع

 :زا٤ ؼهُٗا عٛاٌَ ٚغٝط١با٭ايع٬ق١ بين ايطضا ايٛظٝؿٞ  الإػاٙ ايجايح:ــ  3

زا٤ ٖٞ ع٬ق١ ٜؿلذض ٖصا الإػاٙ إٔ ايع٬ق١ ايتي تطبط ايطضا ايٛظٝؿٞ با٭        

ٜ٪نس ع٢ً  ٜٛدس ٖٓاى َا غات أدطٜت أْ٘ ٫اٚغٝط١, ؾكس أثبتت زض ؼهُٗا عٛاٌَ

ٜؿٞ بايططٚض٠ تػلر مماثٌ أٚ  (زا٤ا٭ ا ٚايطض)أسس ٖصٜٔ المتػلرٜٔ  إٔ ايتػلر في

ؾ٬ تٛدس ٖٓاى ع٬ق١ ثابت١ ؼهِ المتػلرٜٔ ٖٚٛ َا أز٣  ,انؼ في المتػلر اٯخطَع

ٚغٝط١ تطبط بين ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚا٭زا٤ سٝح  بايباسجين إلى ا٭خص بعٛاٌَ أخط٣
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َطتبط باـصا٥ص  ٖٓاى عٛاٌَ ٚغٝط١ عسٜس٠ ؼهِ ٖصٙ ايع٬ق١ َٓٗا َا ٖٛ تٛدس

َا ٖٛ  ايػٔ, زضد١ ايتعًِٝ....الخ . َٚٓٗا ,ايؿدص١ٝ يًُٛضز ايبؿطٟ َجٌ اؾٓؼ

 في....الخ.اا٫ْتُا٤ ايسيمػط ,َطتبط بايب١٦ٝ اـاضد١ٝ َجٌ ْعط٠ المجتُع يًُٛظؿين

 (58, 2017)المًٝٛز, بٔ َٛؾل, ٚ عبسايهطِٜ, بٔ صافي, 

 ايػابك١:  ايسضاغات

 (:2024زضاغ١ اؿذًٝٞ )ــ  1

 ا٭نازيمٞ ٚا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ ايطضا َٔ نٌ زضد١ تكِٝٝ إلى ايسضاغ١ ٖسؾت       

 ٚأثط ؿر ظاَع١ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ أعطا٤ ْعط ٚد١ٗ َٔ بُٝٓٗا ايع٬ق١ ٚطبٝع١

 ٚاغتدسّ ْعطِٖ; ٚدٗات في اـس١َ( غٓٛات ايعًُٞ, ايًكب )اؾٓؼ, َتػلرات

 َكػ١ُ ( عباض60٠َٔ ) اغتبا١ْ بإعساز ٚقاّ المػشٞ ا٫ضتباطٞ, ايٛصؿٞ المٓٗر ايباسح

١٦ٖٝ  عطٛ (98) بًػت عؿٛا١ٝ٥ ع١ٓٝ ع٢ً تطبٝكٗا تم أبعاز, ٚثما١ْٝ ٜٔقٛض ع٢ً

 ايطضا قٛض إٔ ايسضاغ١ ْتا٥ر ٚبٝٓت ؿر, داَع١ نًٝات كتًـ َٔ تسضٜػ١ٝ

 بتكسٜط (2.54بمتٛغط سػابٞ ) دا٤ ؿر ظاَع١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عطا٤ ايٛظٝؿٞ

 ايعٌُ ٚض٩غا٤ ايع٤٬َ عٔ ايطضا: بمتٛغطات المحٛض فا٫ت دا٤ت ؾُٝا )ضعٝـ(,

 ا٭دٛض (,2.38) الم١ٝٓٗ ٚايت١ُٝٓ ايلذقٝات (2.78) ٚب١٦ٝ ايعٌُ طبٝع١ ( ث3.51ِ)

ا٭زا٤  قٛض دا٤ بُٝٓا دسًا; ٚضعٝؿ١ نبلر٠ بين َا ٚبتكسٜطات (1.48) ٚاؿٛاؾع

( أَا فا٫ت المحٛض ؾذا٤ت َطتب١: ا٭زا٤ الإزاضٟ 2.32ا٭نازيمٞ بمتٛغط سػابٞ )

( 3.23( ٚن٬ُٖا بتكسٜط )عاٍ( ٚثايجاً خس١َ المجتُع )3.61ثِ ايتسضٜػٞ )(, 3.71)

 ؾطٚم ٚدٛز عسّ ( ٚن٬ُٖا بتكسٜط )َتٛغط( نصيو2.72ٚأخلراً ايبشح ايعًُٞ )

ًٝا زاي١  ايٛظٝؿٞ ايطضا يسضد١ ايع١ٓٝ اغتذابات َتٛغطات َػت٣ٛ  بين عٓس إسصا٥

ٚدٛز  ايٓتا٥ر بٝٓت نُا ايج٬ث١, ايسضاغ١ لمتػلرات تعع٣ ا٭نازيمٞ ا٭زا٤ َٚػت٣ٛ

 ..(45)بًػت  ا٭نازيمٞ ٚا٭زا٤ ايٛظٝؿٞ ايطضا بين َٛدب١ اضتباط١ٝ ع٬ق١

 :(2022)  ٚاؿُسٟ, ٚباَطسٍٛ بادبلر, زضاغ١ــ  2

 اؾاَعـ١  في ايتـسضٜؼ  ٦ٖٝـ١  أعطا٤ اَت٬ى َس٣ ع٢ً ايتعطف إلى ايسضاغ١ ٖسؾت

 ٕ المــٓٗر ايٛصــؿٞ ايتشًًٝــٞٛٚاتبــع ايبــاسجايؿعــاٍ,  اؾــاَعٞ ا٭زا٤ ايتسضٜػــٞ لمٗــاضات
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 ؾكـط٠ ( 70ٚتطُٓت ) , نُا اعتُس ايباسجٕٛ ع٢ً ا٫غتبا١ْ في جمع المعًَٛاتٚالمػشٞ

 ٚ ٚايتٛاصـــٌ ا٫تصـــاٍ ٚ ٚايتٓؿٝـــص ايتدطـــٝط: )ٖٞـــ أضبعـــ١ فـــا٫تَٛظعـــ١ عًـــ٢ َـــٔ 

 ٝـ١ نً في ايعـاًَين  ايتـسضٜؼ  ٦ٖٝـ١  أعطا٤ جمٝع َٔ ايسضاغ١ ع١ٓٝ ٚتهْٛت , ,(ايتكِٜٛ

ِ  ايبـايؼ  ايطابـع  المػـت٣ٛ  ٚطًبـ١  عطـٛاً ( 61) عسزِٖ ٚايبايؼ ايلذب١ٝ  طايبـاً ( 196) عـسزٖ

 , ٚتٛصًت ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر َٓٗا:قصس١ٜ بططٜك١ اختٝاضِٖ تم ٚطايب١

ٕ  داَع١ غاتص٠أ يس٣ اؾاَعٞ ايتسضٜؼ َٗاضات اَت٬ى َس٣إٔ  ٔ  غـ٦ٝٛ  ٚدٗـ١  َـ

ــطِٖ ــبلر٠ ْعـ ــٔ, ٚ نـ ــ١ َـ ــطٚم     ٚدٗـ ــٛز ؾـ ــط١, ٚإلى ٚدـ ــتِٗ َتٛغـ ــط طًبـ ــ١ ْعـ شات ز٫يـ

ٚفي ايسضدـــ١ فـــايٞ ايتدطـــٝط ٚ ايتٓؿٝـــص, في  ,(0.05إسصـــا١ٝ٥ عٓـــس َػـــت٣ٛ ز٫يـــ١ )

ايتدصــص َــٔ تُعــع٣ لمـتػلر  يصــالح طًبــ١ ايًػـ١ ا٫لًٝعٜــ١   ايهًٝـ١ يؿكــطات ا٫غـتبا١ْ  

 ٚ ٞ ٚايسضدــ١ ايكػــِ ايعًُــ ات ايٓــٛع ٫ٚ تٛدــس ؾــطٚم تُعــع٣  لمــتػلر ٚدٗــ١ ْعــط ايطًبــ١, 

  .ايع١ًُٝ ٚغٓٛات اـلد٠ َٔ ٚد١ٗ ْعط ا٭غاتص٠

 (:2021ــــ زضاغ١ ساَس )  3

ٖسؾت ايسضاغ١ إلى ؼسٜس َػت٣ٛ ا٭زا٤ المٗني يٮخصا٥ٞ ا٫دتُاعٞ في َساضؽ        

ايسَر َع ايٛقٛف ع٢ً َعٛقات ٖصا ا٭زا٤ ٚايتٛصٌ إلى َكلذح ٜؿٝس في ظٜاز٠ نؿا٠٤ 

اغتدسّ ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ,  ٥ٝين ا٫دتُاعٝين,ا٭زا٤ المٗني يٮخصا

ٚتٛصًت ْتا٥ر ايسضاغ١ إلى إٔ: أِٖ  نُا اغتدسّ ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات

َعٛقات ا٭زا٤ المٗني ٖٞ عسّ نؿا١ٜ ايسٚضات ايتسضٜب١ٝ المكس١َ يٮخصا٥ٝين 

عسّ ا٫غتكطاض ايٛظٝؿٞ  ا٫دتُاعٝين بالإضاؾ١ إلى المعٛقات الإزاض١ٜ المتُج١ً في

 يٮخصا٥ٝين ا٫دتُاعٝين .

 (:2018زضاغ١ ؾتٝات )ــ  4

بٝــإ َــس٣ اضتبــاط ايطضــا ايــٛظٝؿٞ بتطــٜٛط أزا٤ المعًُــين في   إلى ايسضاغــ١ ٖــسؾت

ايباسـح   اغتدسّ, نُا المػشٞٚاتبع ايباسح المٓٗر ايٛصؿٞ , َساضؽ يٛا٤ بني نٓا١ْ

( ؾكط٠ َٛظع١ ع٢ً خمػ١ فا٫ت ٖٞ: 60)ٚتطُٓت  ع٢ً ا٫غتبا١ْ في جمع المعًَٛات

استٝادـــات المعًُـــين  عـــا٠اض ايٓعــاّ المسضغـــٞ, َط ااْطــباط ايعًُٝـــ١ ايتعًُٝٝـــ١ ٚاغـــتكط 

 ٞ ؾـعٛض المعًـِ بكـسض نـبلر َـٔ اؿطٜـ١ ا٭َـإ َٚػـاُٖت٘ في         , الم١ٝٓٗ في اؾسٍٚ المسضغـ
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ٟ ااغتدساّ أغايٝب َتٓٛع١ ٚسسٜجـ١ في الإؾـط  , ايلذبٟٛاض صٓع ايكط  ٚتهْٛـت  ,ف ايلذبـٛ

, ٚتٛصـــًت عؿـــٛا١ٝ٥ بططٜكـــ١ اختٝـــاضِٖ تم ( َعًُـــاً َٚعًُـــ100١) َـــٔ ايسضاغـــ١ عٝٓـــ١

أٖـِ عٛاَـٌ ايطضـا ايـٛظٝؿٞ ايـتي تػـِٗ في تطـٜٛط         ايسضاغ١ إلى عسز َٔ ايٓتا٥ر َٓٗـا: 

 عــا٠اايٓعــاّ المسضغــٞ, َط  اضأزا٤ المعًُــين ناْــت: اْطــباط ايعًُٝــ١ ايتعًُٝٝــ١ ٚاغــتكط   

اؿط١َٜٔنبلربكسضالمعًِؾعٛضالمسضغٞ,اؾسٍٚفي١ٝالمٗٓالمعًُيناستٝادات

 ٕ ٘ ا٭َـا اغـتدساّ أغـايٝب َتٓٛعـ١ ٚسسٜجـ١ في      ايلذبـٟٛ, طاضايك ـصـٓع فيَٚػـاُٖت

ٞ       , ف ايلذبــٟٛاالإؾــط ٚتطــٜٛط  ٚدــٛز ؾــطٚم زايــ١ إسصــا٥ٝاً بــين عٛاَــٌ ايطضــا ايــٛظٝؿ

ــا يًذـــٓؼ يصـــالح ايـــصنٛض, ٫    ــ١  ؾعايٝـــ١ أزا٤ المعًُـــين المسضغـــٞ طبكـ ــس ؾـــطٚم زايـ تٛدـ

 .إسصا٥ٝا بايٓػب١ يػٓٛات اـس١َ

 (:2018زضاغ١ َالح, ٚ فٝس, ٚ خًٌٝ )ــ  5

 يــس٣ ايــٛظٝؿٞ ٚايطضــا ايتسضٜػــ١ٝ ايهؿاٜــات زضدــ١ الى ايتعــطف ايسضاغــ١ ٖــسؾت

ٔ , بػساز قاؾع١ في ايلذب١ٝ ايطٜاض١ٝ َسضغٞ ِ  َٚـ ّ   ايع٬قـ١  اهـاز  ثـ  بُٝٓٗـا, اغـتدس

بمسضغــٞ  المتُجــٌ ايبشــح فتُــع عًــ٢, ا٫ضتباطٝــ١ ايع٬قــات بأغــًٛب ايٛصــؿٞ المــٓٗر

( َسٜطاً, ٚاغتدسّ ايباسجات ؾُع 324( َسضغاً, ٚ )522ايطٜاض١ٝ, بًؼ عسزِٖ ) ايلذب١ٝ

ــُٔ )    ــ١ٝ المتطـ ــات ايتسضٜػـ ــاؽ ايهؿاٜـ ــات َكٝـ ــ٢ المعًَٛـ ــ٢ ) 47عًـ ــ١ عًـ ــاض٠ َٛظعـ ( 7( عبـ

 ايتذطبــ١ ا٤اتإدــط َــٔ ا٫ْتٗــا٤ ( عبــاض٠ ٚبعــس 15فــا٫ت, َٚكٝــاؽ ايطضــا ايــٛظٝؿٞ )  

ــ١ تم ا٫غـــتط٬ع١ٝ ــطا٤ ايسضاغـ ــ١ المػـــش١ٝ إدـ ــتُاضات تٛظٜـــع تم إش,  ايط٥ٝػـ ــاؽ اغـ  َكٝـ

َّا اغتُاضات,  المسضغين ع٢ً ايٛظٝؿٞ ايطضا  َس ع٢ً ٚظع ايتسضٜػ١ٝ ايهؿاٜات َكٝاؽ أ

 ٚظاض٠ في المعتُـس  ايٓعاّ سػب عٔ تكٛيمِٗ المباؾطٜٔ المػ٪ٚيين يهِْٛٗ ضغِٗ ا َس ض٤ ا

ٞ  ايٓتـا٥ر َٚعاؾتٗـا   تبٜٛب تم المػح ٖصا َٔ ا٫ْتٗا٤ ٚبعس. ايلذب١ٝ  بٛاغـط١  ا إسصـا٥

إٔ المسضغـين وتـادٕٛ إلى ؼػـين     :ايسضاغـ١ إلى  ٚتٛصـًت ,   ا٫سصا١ٝ٥ اؿكٝب١

    ٕ ٞ  ايطضـا  بكًـ١  نؿاٜاتِٗ ايتسضٜػ١ٝ في كتًـ المجـا٫ت, أْٗـِ اٜطـا ٜؿـعطٚ  ايـٛظٝؿ

 ـ ايــٛظٝؿٞ  بايطضــا ايؿــعٛض عًــ٢ غــًبي ؿــهٌب اثــط ايتسضٜػــ١ٝ ايهؿاٜــات يــسِٜٗ, ضــع

 بُٝٓٗا. ططزٜ٘ اضتباط ع٬ق١ يٛدٛز
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 (:2018ــــ زضاغ١ ايعتٝبي ) 6

ٖسؾت ايسضاغ١ : إلى ايهؿـ عٔ ٚاقع ايع٬قات الإْػا١ْٝ يس٣ قاز٠ َساضؽ        

قاؾع١ ايطا٥ـ ٚع٬قتٗا با٭زا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين َٔ ٚد١ٗ ْعط المعًُين 

ايلذبٜٛين, ٚاغتدسَت المٓٗر ايٛصؿٞ , ٚطبكت اغتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ قٛاَٗا ٚالمؿطؾين 

( َؿطف بمشاؾع١ ايطا٥ـ, 105( َعًِ , ٚجمٝع المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚعسزِٖ )383)

ٚقس تٛصًت ْتا٥ر ايسضاغ١ : إلى إٔ قاز٠ المساضؽ يماضغٕٛ ايع٬قات الإْػا١ْٝ بسضد١ 

لذبٜٛين , ٚدا٤ت المجا٫ت سػب ايلذتٝب عاي١ٝ َٔ ٚد١ٗ ْعط المعًُين ٚالمؿطؾين اي

فاٍ ا٫ٖتُاّ بالمعًُين ٚتكسٜطِٖ , ثِ فاٍ ا٫تصاٍ , ًٜٝ٘ فاٍ ايتٛدٝ٘ 

 ٚالمتابع١ , ٚأخلراً ضؾع ايطٚح المع١ٜٛٓ يًُعًُين.

 (:2016زضاغ١ ايؿُطٟ )ــ  7

 ـ اؿايٝـ١  ٖسؾت ايسضاغ١ ٔ  ايهؿـ ٌ  عـ ٔ  نـ  ٚايطضـا  ايـٛظٝؿٞ,  ا٭زا٤ َػـتٜٛات  َـ

ٔ  َتاسـ١  عِٝٓـ١  يـس٣  بٝٓٗـا,  ٚايؿطٚم ؾُٝا ايع٬ق١, ٚاهاز د١ٗ, َٔ ايٛظٝؿٞ  أعطـا٤  َـ

ــ١ ــسضٜؼ ٦ٖٝـ ــصنٛض ايتـ ــت ) ايـ ــٛاً,120بًػـ ــٔ ( عطـ ــاًَين َـ ــ١ في ايعـ ــٛى داَعـ ــاّ  تبـ يًعـ

 ٚؾُـــع. ثاْٝـــ١ دٗــ١  َـــٔ ايسيمػطاؾٝـــ١ المــتػلرات  يـــبعض ّ ٚؾكـــا2013/2014اؾــاَعٞ  

 طٛضٖـا  ايـتي  ايـٛظٝؿٞ,  ا٭زا٤ َػـت٣ٛ  تكـٝؼ  ا٭ٚلى أزاتـين,  تم تطبٝـل  ايسضاغ١, بٝاْات

ايـــععبي  بتطٜٛطٖـــا ايـــٛظٝؿٞ ٚقـــاّ ايطضـــا َػـــت٣ٛ تكـــٝؼ ( ٚايجاْٝـــ2007١ايصـــطاٜط٠ )

 إسصـا٥ٝا  زايـ١  ؾطٚم ٚدٛز تبين إسصا٥ٝا, ٚؼًًٝٗا ايسضاغ١, بٝاْات جمع ( ٚبعس2010)

ٞ  ٚايطضا ايٛظٝؿٞ, َػتٜٛات ا٭زا٤ في  ايعًُٝـ١,  ٚايطتبـ١  ايهًٝـ١,  لمـتػلرات  تبعـا  ايـٛظٝؿ

ٙ  ٚاؾٓػـ١ٝ  اــلد٠,  غٓٛات ٚعسز  ا٭قـٌ,  ا٭نازيمٝـ١  ايعًُٝـ١, ٚايطتبـ١   ايهًٝـات  ٚباػـا

 اضتباطٝـ١  ع٬قـ١  ٚٚدٛز داْب, َٔ ايػعٛز١ٜ غلر ٚاؾٓػ١ٝ ا٭قٌ, اـلد٠ غٓٛات ٚعسز

 ضــ٤ٛ ٚفي.  ثــإ داْــب َــٔ ايــٛظٝؿٞ ٚايطضــا ايــٛظٝؿٞ, ا٭زا٤ بــين َػــتٜٛات  إهابٝــ١

ٞ  ايسضاغـ١,  ٖـصٙ  ْتا٥ر ٞ   ت٦ٝٗـ١  بطـطٚض٠  ايباسـح  ٜٛصـ  يتطـٜٛط  المٓاغـب  ايٛغـط اؾـاَع

 ايتسضٜؼ. ١٦ٖٝ أعطا٤ يس٣ ايٛظٝؿٞ ٚايطضا ا٭زا٤, َػتٜٛات
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 (:2008زضاغ١ خًٌٝ, ٚ ؾطٜط, )ــ  8

ــسؾت  ــ١ ٖـ ــ١ إلى ايسضاغـ ــ١ َعطؾـ ــين ايع٬قـ ــا بـ ــٛظٝؿٞ ايطضـ ــض ايـ ــتػلرات ٚبعـ )  المـ

ايسضاغ١ٝ(  المطس١ً ,اـلد٠ غٓٛات ,ايعًُٞ الم٪ٌٖ,المعًُين )اؾٓؼ يس٣ (ايسيمٛغطاؾ١ٝ

 عؿـــٛا١ٝ٥ بططٜكـــ١ أخـــصٖا تم ٚقـــس َٚعًُـــ١, ( َعًُـــا360تهْٛـــت عٝٓـــ١ ايسضاغـــ١ َـــٔ ) 

ــ١ أعـــس18َـــٔ ) عٓكٛزٜـــ١ ــإ ( َسضغـ ــا يكٝـــاؽ اغـــتبا١ْ ايباسجـ ــ١ ايـــٛظٝؿٞ ايطضـ  خاصـ

ٞ  ايطضا في إسصا٥ٝا زاي١ ؾطٚم ٚدٛز ايسضاغ١ عٔ ْتا٥ر أغؿطت بايسضاغ١, ٚقس  ايـٛظٝؿ

 تٛدس لم بُٝٓا ايسْٝا, ا٭غاغ١ٝ المتٛغط ٚالمطس١ً ايسبًّٛ ٚحم١ً الإْاخ يصالح هٌن

 الإْـاخ,  يصـالح  ايؿطٚم يًصات ؾهاْت الم١ٓٗ يتشكٝل ٚبايٓػب١ الماز٠, عٔ ايطضا في ؾطٚم

 ٚظطٚؾــ٘, يطبٝعــ١ ايعُــٌ ٚبايٓػــب١ ايــسْٝا, ا٭غاغــ١ٝ ٚالمطسًــ١ المتٛغــط ايــسبًّٛ حمًــ١

ٚالمطسًــ١  المتٛغــط ايــسبًّٛ حمًــ١ الإْــاخ, يصــالح ايؿــطٚم ناْــت بالمػــ٦ٛيين ٚايع٬قــ١

 ايٛظٝؿٞ. ايطضا ع٢ً أثط أٟ لشا ٜٛدس ؾ٬ اـلد٠ غٓٛات أَا ايسْٝا, ا٭غاغ١ٝ

 ع٢ً ايسضاغات ايػابك١: ايتعًٝل

أٚ  ٜتطح َٔ خ٬ٍ اغتعطاض ايسضاغات ايػابك١ ايتي تٓاٚيت ا٭زا٤ المٗني     

في َٛاضٝعٗا, ٚأٖساؾٗا, ٚأزٚاتٗا, بتٓٛع  اخت٬فإٔ ٖٓاى  ايتسضٜػٞ ٚايطضا ايٛظٝؿٞ

 ع٢ً ٖصٙ ايسضاغات اٯتٞ: ١ايباسج تايتي عاؾتٗا, ٚقس ٫سع المٛضٛعات

 َعطؾ١ ع٬ق١ أٚ أثط سٝح ٖسؾت إلى في الشسفاتؿكت ايهجلر َٔ ايسضاغات ايػابك١ ــ  

ؾُٓٗا زضاغ١ اؿذًٝٞ  ْٛع١ٝ ا٭زا٤يهٓٗا اختًؿت سٍٛ ع٢ً ا٭زا٤  ايٛظٝؿٞ ايطضا

( ٖسؾت إلى تكِٝٝ زضد١ نٌ َٔ ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚا٭زا٤ ا٭نازيمٞ ٚطبٝع١ 2024)

( إلى ؼسٜس َػت٣ٛ ا٭زا٤ المٗني يٮخصا٥ٞ 2021ٖسؾت زضاغ١ ساَس ) ايع٬ق١ بُٝٓٗا

ٖٚسؾت زضاغ١  ,ا٫دتُاعٞ في َساضؽ ايسَر َع ايٛقٛف ع٢ً َعٛقات ٖصا ا٭زا٤

بٝإ َس٣ اضتباط ايطضا ايٛظٝؿٞ بتطٜٛط أزا٤ المعًُين, بُٝٓا  ( إلى2018ؾتٝات )

 ايتسضٜػ١ٝ ايهؿاٜات زضد١ الى ايتعطف (2018َالح, ٚ فٝس, ٚ خًٌٝ )ٖسؾت زضاغ١ 

, ٖٚسؾت زضاغ١ ايعتٝبي بُٝٓٗا ايع٬ق١ اهاز ثِ َٚٔ, المعًُين يس٣ ايٛظٝؿٞ ٚايطضا

ساضؽ ٚع٬قتٗا با٭زا٤ المس٣ قاز٠ إلى ايهؿـ عٔ ٚاقع ايع٬قات الإْػا١ْٝ ي (2018)

 َٔ نٌ عٔ ٖسؾت ايهؿـ (2016ايؿُطٟ )ايٛظٝؿٞ يًُعًُين, بُٝٓا زضاغ١ 
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 ٚايؿطٚم ؾُٝا ايع٬ق١, ٚاهاز د١ٗ, َٔ ايٛظٝؿٞ ٚايطضا ايٛظٝؿٞ, ا٭زا٤ َػتٜٛات

 ايٛظٝؿٞ ايطضا بين ايع٬ق١ َعطؾ١ إلى (2008خًٌٝ, ٚ ؾطٜط, )ٖٚسؾت زضاغ١ , بٝٓٗا

بادبلر, ٚاؿُسٟ, ٖٚسؾت زضاغ١ المعًُين,  يس٣ (ايسيمٛغطاؾ١ٝ) المتػلرات ٚبعض

 اؾاَع١ في ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعطا٤ اَت٬ى َس٣ ع٢ً ايتعطف (2022ٚباَطسٍٛ )

 ايسضاغاتبعض ٚاتؿكت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َع , ايؿعاٍ اؾاَعٞ لمٗاضات ا٭زا٤ ايتسضٜؼ

, ٚاختًؿت قت٘ بايطضا ايٛظٝؿٞايتسضٜػٞ ٚع٬َػت٣ٛ ا٭زا٤  َعطؾ١في  ايػابك١

ْٛع١ٝ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ؾبعطٗا ا٭زا٤ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ عٔ ايسضاغات ايػابك١ في 

 .ايتسضٜػٞ في َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ ٚبعطٗا ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ اؾاَعٞ

اغتدسَت المٓٗر ايٛصؿٞ,  ٚاتؿكت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َع  ايػابك١ سضاغاتايجمٝع ــ  

ايتي اغتدسَت المٓٗر ايٛصؿٞ بٓٛعٝ٘ المػشٞ ٚا٫ضتباطٞ, ايػابك١ ايسضاغات 

َالح, ٚ فٝس, ٚ خًٌٝ (, ٚزضاغ١ 2020(, ٚزضاغ١ ؾتا )2024اؿذًٝٞ ) نسضاغ١

ؾكط, ٚ ( ايتي اغتدسَت المٓٗر ايٛصؿٞ 2018, ٚاختًـ َع زضاغ١ ايعتٝبي )(2018)

 المٓٗر ايٛصؿٞ ايتشًًٝٞ ايتي اغتدسَت (2022بادبلر, ٚاؿُسٟ, ٚباَطسٍٛ )زضاغ١ 

 .ٚالمػشٞ

تبآٜت ايسضاغات ايػابك١ في عٝٓاتٗا َٔ سٝح ايؿ١٦ المػتٗسؾ١ عػب ٖسف نٌ ــ  

ؾتٝات , نسضاغ١ المعًُينايسضاغات عٝٓاتٗا َٔ  ايهجلر َٔزضاغ١, سٝح اختاضت 

خًٌٝ, ٚزضاغ١  (,2018, ٚزضاغ١ ايعتٝبي )(2018َالح, ٚ فٝس, ٚ خًٌٝ ), ٚزضاغ١ (2018)

 , نسضاغ١أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼؾُٝا أخص ايبعض عٝٓات َٔ  (2008ؾطٜط, ) ٚ

ايؿُطٟ , ٚزضاغ١ (2022بادبلر, ٚاؿُسٟ, ٚباَطسٍٛ ), ٚزضاغ١ (2024اؿذًٝٞ )

, ا٫خصا٥ٝين ا٫دتُاعٝين( ع١ٓٝ َٔ 2021ساَس )زضاغ١ , في سين أخصت (2016)

 .المعًُينَٔ  آتٗٚاتؿكت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َع ايسضاغات ايتي أخصت عٝ

اغتدسَت ا٫غتبا١ْ أزا٠ ض٥ٝػ١ ؾُع المعًَٛات ٚايبٝاْات, ايػابك١ سضاغات ايجمٝع ــ  

 .في أْٗا اغتدسَت ا٫غتبا١ْ أزا٠ لشا ايػابك١سضاغات ايٚاتؿكت ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َع 

 

 ا٫غتؿاز٠ َٔ ايسضاغات ايػابك١: أٚد٘
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 َٔ ايسضاغات ايػابك١ َٔ أٚد٘ َتعسز٠ أُٖٗا: ١ايباسج تاغتؿاز

( الإؾاز٠ َٔ الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغات ايػابك١ في إثطا٤ الإطاض ايٓعطٟ يًسضاغ١ 1

 اؿاي١ٝ.

( ا٫غتؿاز٠ َٔ المٓٗذ١ٝ ايبشج١ٝ ايع١ًُٝ يًسضاغات ايػابك١ َٔ سٝح خطٛات 2

 تٓؿٝص ايسضاغ١, ٚططم اختٝاض ايع١ٓٝ, ٚضصس ٚؼًٌٝ ايٓتا٥ر.

 .)ا٫غتبا١ْ( ( الإؾاز٠ َٔ أزٚات ايسضاغات ايػابك١ في بٓا٤ أزا٠ يًسضاغ١ اؿاي3١ٝ

 .ٚتكػُٗا ٗانٝؿ١ٝ تتابع إدطا٤ات ايسضاغ١, ٚتٓعُٝ في ايتعطف ع٢ً( 4

( ايطدٛع إلى بعض المطادع ايتي أؾاضت إيٝٗا ايسضاغات ايػابك١, َٔ أزب ْعطٟ 5

 ٚزضاغات غابك١.

 

 ب٘: عتايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ ايسضاغات ايػابك١ َٚا تمٝ َٛقع

مما غبل يمهٔ ؼسٜس َٛقع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ َٔ ايسضاغات ايػابك١, سٝح          

ٜتطح َٔ عطض ايسضاغات ايػابك١ إٔ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ ػُع بين َٛضٛع ا٭زا٤ 

سضاغات اي, بُٝٓا تٓاٚيت ايتسضٜػٞ يًُعًُين ٚايطضا ايٛظٝؿٞ لشا ٚايع٬ق١ بُٝٓٗا

. إ٫ إٔ ايبشح اؿايٞ تمٝع عٔ ايسضاغات ايػابك١ في ايػابك١ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ؾكط

ايتسضٜػٞ لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ أْ٘ ساٍٚ ايتعطف ع٢ً َػت٣ٛ ا٭زا٤ 

 قت٘ بايطضا ايٛظٝؿٞ يسِٜٗ.  ٚع٬

جٌ ض١ٜ٩ ٜتِ َٔ تم اػابك١, أْٗأِٖ َا يمٝع ايسضاغ١ اؿاي١ٝ عٔ ايسضاغات اي َٚٔ

, في بًس ع٬قت٘ بايطضا ايٛظٝؿٞ ايتسضٜػٞ يًُعًُين َٚػت٣ٛ ا٭زا٤  َعطؾ١خ٬لشا 

 .ٜعاْٞ َٔ ا٭ظَات ٚاؿطٚب المتتاي١ٝ

 ايسضاغ١: َٓٗر

المٓٗر ايٛصؿٞ بٓٛعٝ٘ المػشٞ ٚا٫ضتباطٞ لم٥٬ُت٘ لشصا ايٓٛع  ١ايباسج تاغتدسَ       

 َٔ ايسضاغات.
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 ايسضاغ١: فتُع

فتُــع ايسضاغــ١ بأْــ٘: :جمٝــع ايٛســسات )ا٭ؾــطاز, أٚ ا٭ســساخ, أٚ ا٭ؾــٝا٤   ٜعــطف 

...الخ( ايتي ٜتِ اختٝاض ٚغشب ايع١ٓٝ َٓٗا بايؿعٌ", ٚبصيو ؾإٕ فتُع ايسضاغ١ ٖـٛ  

(. ٜٚتُجٌ فتُع 156: 2014جمٝع ايعٓاصط ايتي يمهٔ تعُِٝ ايٓتا٥ر عًٝ٘)ايعطٜكٞ, 

 المطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠.ٞ اي١ٝ بهاؾ١ َعًُايسضاغ١ في ايسضاغ١ اؿ

 ( ٜبين عسز أؾطاز المجتُع ٚؾكاً لمتػلرٟ المسٜط١ٜ ٚ  ايٓٛع1اؾسٍٚ ضقِ )

 ا٫جمايٞ المعًُين ايجا١ْٜٛ المسٜط١ٜ

 َتعاقسٜٔ ثابتين

 إْاخ شنٛض إْاخ شنٛض

 38 0 23 0 15 سػإ ايػٝط١ 

 37 23 2 11 1 بًكٝؼ

 30 22 3 5 0 ايسضع١ٝ

 25 0 8 0 17 سٛف سٛف

 21 11 4 5 1 َه١

 22 0 16 1 5 عُط بٔ اـطاب ؾشٔ

 21 4 6 0 11 ايصُٛز سات

 23 0 11 0 12 ايلرَٛى سصٜٛٔ

 43 13 23 0 7 ايٓٛض

 30 0 15 0 15 تبٛى قؿٔ

 50 27 9 10 4 ايؿاضٚم

 21 0 12 0 9 غالم بٔ سػٔ المػ١ًٝ

 44 21 11 5 7 لز١ٝ

 37 33 0 1 3 أض٣ٚ غٝشٛت

 30 1 15 1 13 المس١ٜٓ المٓٛض٠

 472 155 158 39 120 ا٫جمايٞ
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َٔ خ٬ٍ اؾسٍٚ ايػابل إٔ إجمايٞ عسز أؾطاز المجتُع ا٭صًٞ ايهًٞ  ٜتطح            

, سػب الإسصا٤ات َعًُاً َٚع١ًُ( 472)َعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ َٔ 

 ّ.2023ــ  2022يًعاّ  المٗط٠شاؾع١ بمايطلز١ٝ بمهتب ٚظاض٠ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ 

 ع١ٓٝ ايسضاغ١: 

َعًُاً َٚع١ًُ َٔ َعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ( 185تهْٛت ع١ٓٝ ايسضاغ١ َٔ )     

 39, تم اختٝاضِٖ بايططٜك١ ايعؿٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ ٚتؿهٌ ٖصٙ ايع١ٓٝ َا ْػبت٘ )ايجاْٟٛ

( 185( اغتبا١ْ, ٚتم اغتعاز٠ )200بتٛظٜع ) ١ايباسج ت( َٔ فتُع ايسضاغ١, سٝح قاَ%

( اغتبا١ْ يعسّ ص٬سٝتٗا, يٝصبح عسز ا٫غتباْات 12اغتبا١ْ, ٚ تم اغتبعاز )

 ( اغتبا173.١ْايصاؿ١ يًتشًٌٝ )

 أزا٠ ايسضاغ١: 

كط٠ في صٛضتٗا ( ؾ45تم اغتدساّ ا٫غتبا١ْ نأزا٠ ؾُع المعًَٛات تطُٓت )       

( ؾكط٠ َٛظع١ ع٢ً قٛضٜٔ, 46ا٭ٚي١ٝ, ٚبعس ايتشهِٝ صاضت في صٛضتٗا ايٓٗا١ٝ٥ )

( ؾكط٠, 8, ٚب٘ ث٬ث١ فا٫ت ٖٞ: )ايتدطٝط( ٚب٘ )ايتسضٜػٞالمحٛض ا٭ٍٚ ا٭زا٤ 

( ؾكط٠, ٚالمحٛض ايجاْٞ: ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚب٘ 7( ؾكط٠, )ايتكِٜٛ( ٚب٘ )8( ٚب٘ )ايتٓؿٝص)

( ؾكط٠, 7( ٚب٘ )ايطاتب ٚاؿٛاؾع( ؾكط٠, )8ت ٖٞ: )طبٝع١ ايعٌُ( ٚب٘ )ث٬ث١ فا٫

( ؾكط٠, ٚتم بٓا٤ٖا بايطدٛع إلى ا٭زب ايٓعطٟ 8( ٚب٘ )المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ)

 ٚايسضاغات ايػابك١. 

 صسم ا٭زا٠ ايعاٖطٟ:

أغاتص٠ ( ؾكط٠ ع٢ً فُٛع١ َٔ اـلدا٤ َٔ 45تم عطض ا٫غتبا١ْ المه١ْٛ َٔ )         

اؾاَعات اي١ُٝٓٝ َٚٔ المدتصين في ؽصصات كتًؿ١, ٚقس تم ا٭خص بم٬سعات 

 ت( ؾكط٠, ٚقس اعتُس1( ؾكطات, ٚإضاؾ١ )3ا٭غاتص٠ المحهُين, ؾتِ تعسٌٜ صٝاغ١ )

%( ؾأنجط لإبكا٤ ايؿكط٠, ٚبصيو أصبشت ا٭زا٠ َه١ْٛ  80ع٢ً ْػب١ اتؿام ) ١ايباسج

 ( ؾكط٠.46َٔ )
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 ايساخًٞ:صسم ا٫تػام 

ٜكصس با٫تػام ايساخًٞ ق٠ٛ ا٫ضتباط بين نٌ ؾكط٠ ٚايسضد١ ايه١ًٝ يًُشٛض,          

ٚنصيو زضد١ ا٫ضتباط بين زضد١ المحٛض ٚايسضد١ ايه١ًٝ يٮزا٠ أٚ زضد١ ا٫ضتباط بين 

(. ٚشيو عػاب َعاٌَ 278: 2020زضد١ نٌ ؾكط٠ َع زضد١ ا٭زا٠ نهٌ )المد٬في, 

زضد١ نٌ ؾكط٠ ٚفُٛع زضدات المحٛض ايصٟ تٓتُٞ إيٝ٘ ٖصٙ  اضتباط بلرغٕٛ بين

ايؿكط٠, َع بٝإ َػت٣ٛ ايس٫ي١ في نٌ ساي١, ٚشيو باغتدساّ َعازي١ )بلرغٕٛ(, 

عػاب ا٫تػام ايساخًٞ ي٬غتبا١ْ ٚشيو َٔ عػاب َعا٬َت  ١ايباسج تٚقس قاَ

( ٜبين 2ٍ ضقِ )ا٫ضتباط بين زضد١ نٌ قٛض ٚايسضد١ ايه١ًٝ يٮزا٠ نهٌ ٚاؾسٚ

 شيو: 

يٝ٘إٜبين َعاٌَ ا٫ضتباط بين نٌ ؾكط٠ ٚالمجاٍ ايصٟ تٓتُٞ  (2)ضقِ دسٍٚ 

 ا٭ٍٚ المجاٍ

 

 المجاٍايطابع المجاٍايجايح المجاٍْٞاايج المجاٍ

اـاَؼ

المجاٍ 

ايػازؽ

َعاٌَ ّ

اضتباط 

 بلرغٕٛ

َعاٌَ  ّ

اضتباط 

بلرغٕٛ

َعاٌَ ّ

اضتباط 

 بلرغٕٛ

َعاٌَ ّ

اضتباط 

 بلرغٕٛ

َعاٌَ ّ

اضتباط 

 بلرغٕٛ

َعاٌَ  ّ

اضتباط 

بلرغٕٛ

      

 

 0.01** َعاٌَ ا٫ضتباط شٚ ز٫ي١ اسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ 

 فا٫تَٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ جمٝع َعا٬َت ا٫ضتباط في جمٝع  ٜتطح       

(, ٚبصيو تعتلد 0.05ا٫غتبا١ْ زاي١ إسصا٥ٝاً ٚبسضد١ ق١ٜٛ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

 جمٝع قاٚض ا٫غتبا١ْ صازق١ لما ٚضعت يكٝاغ٘.



 

256 
 
 

 

 

أ.لبنِ كلشات مدارس مرحلُ التعلًم الثانىٍ وعلاقته بالرضا الىظًفٌ بمحافظُ المهرَ من وجهُ نظرهممستىّ الأداْ التدريسٌ لمعلمٌ 
 

ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 أزا٠ ايسضاغ١ ا٫غتبا١ْ:ثبات 

ٜكصس بجبات ا٫غتبا١ْ إٔ تعطٞ ٖصٙ ا٫غتبا١ْ ايٓتٝذ١ ْؿػٗا يٛ تم إعاز٠ تٛظٜع       

َٔ  ١ايباسج تا٫غتبا١ْ أنجط َٔ َط٠ َع تٛؾط ْؿؼ ايؿطٚط ٚايعطٚف, ٚقس ؼكك

َعًُٞ ثبات أزا٠ ايسضاغ١ بعس تطبٝكٗا بططٜك١ عؿٛا١ٝ٥ ع٢ً ع١ٓٝ اغتط٬ع١ٝ َٔ 

, َعًُاً َٚع١ًُ( 15, بًػت )طس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َساضؽ َ

( لإهاز َعاٌَ ا٫تػام ٚاغتدساّ َعازي١ )نطْبار أيؿا( )

ايساخًٞ بين ايؿكطات, يصا ٜتبين إٔ ا٫غتبا١ْ تتُتع بمعا٬َت صسم ٚثبات تػُح 

ٚالمجا٫ت  ا٭زا٠ لمحٛضٟبين َعاٌَ ايجبات ٜ ايتايٞ ٚاؾسٍٚبتطبٝكٗا لشصٙ ايسضاغ١, 

 ( ٜبين شيو: 3اؾسٍٚ ضقِ )ٚا٭زا٠ نهٌ, ٚ 

 المجا٫ت ٚ ا٭زا٠نطْٚبار يكٝاؽ ثبات أيؿا ( ٜبين َعاٌَ ايجبات 3دسٍٚ ضقِ )

 َعاٌَ ايجبات عسز ايؿكطات قاٚض ٚفا٫ت ا٭زا٠ المحٛض

ا٭زا٤ 

 ايتسضٜػٞ

 المجاٍ ا٭ٍٚ ايتدطٝط

 ايتٓؿٝصالمجاٍ ايجاْٞ 

 المجاٍ ايجايح ايتكِٜٛ

 جمٝع المجا٫ت

ايطضا 

 ايٛظٝؿٞ

 المجاٍ ا٭ٍٚ طبٝع١ ايعٌُ

 ايطاتب ٚاؿٛاؾعالمجاٍ ايجاْٞ 

المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ المجاٍ ايجايح 

 يًُعًِ

 جمٝع المجا٫ت

 ا٭زا٠ 

َٔ اؾسٍٚ ايػابل إٔ قِٝ َعا٬َت ايجبات َطتؿع١ ؾُٝع المجا٫ت,  ٜتطح        

( مما ٜؿلر إلى ثبات أزا٠ عػب اختباض )نطْبار أيؿا( )

سٝح ٚدس إٔ َعاٌَ ايجبات , ايسضاغ١ ايصٟ َٔ ؾأْ٘ ضؾع زضد١ ايجك١ في ْتا٥ر ايسضاغ١
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َٚعاٌَ ايجبات يٮزا٠ نهٌ بًػت ( 0.883(, ٚالمحٛض ايجاْٞ )0.914يًُشٛض ا٭ٍٚ بًػت )

(.) 

 

 المكٝاؽ المعتُس في ايسضاغ١:

يؿكطات أؾطاز ايع١ٓٝ َكٝاؽ يٝهطت يكٝاؽ اغتذابات  ١ايباسج تٚقس اغتدسَ     

 ا٫غتبا١ْ, ٚاؾسٍٚ ايتايٞ ٜبين شيو: 

 ٜبين ايؿ٦ات ٚسسٚزٖا ٚايتكسٜط ايًؿعٞ (4دسٍٚ ضقِ )

 َػت٣ٛ ا٭زا٤ اؿس ا٭ع٢ً يًؿ١٦ اؿس ا٭ز٢ْ يًؿ١٦ ايؿ٦ات

     ً    ً ضعٝؿا  دسا  1880 1 ايؿ١٦ ا٭ٚلى

     ً ضعٝؿا  286 1881 ايؿ١٦ ايجا١ْٝ

      ً َتٛغطا  384 2861 ايؿ١٦ ايجايج١

   ً نبلرا  482 3841 ايؿ١٦ ايطابع١

    ً    ً نبلرا  دسا  5 4821 ايؿ١٦ اـاَػ١

ٚقس أعطٞ يهٌ ؾكط٠ ٚظٕ َسضز ٚؾل غًِ يٝهطت اـُاغٞ, ؾكس أعطٞ ايبسٌٜ         

( زضدات, 3( زضدات, ٚايبسٌٜ َتٛغط١ )4)نبلر٠ ( زضدات ٚايبسٌٜ 5دساً )نبلر٠ 

( زضد١ ٚاسس٠, ٚتم تكػِٝ 1( زضدتين, ٚايبسٌٜ غلر ضعٝؿ١ دساً )2ٚايبسٌٜ ضعٝؿ١ )

, اًَتٛغط ,نبلراًدساً,  نبلراًإلى خمػ١ َػتٜٛات ٖٞ: ) َػت٣ٛ ا٭زا٤زضدات 

 دساً(.  اً, ضعٝؿاًضعٝؿ

 المعاؾ١ الإسصا١ٝ٥: 

)ع١ٓٝ  َعًُٞ َساضؽ المطس١ً ايجا١ْٜٛ٭زا٠ ايسضاغ١ ع٢ً  ١بعس تطبٝل ايباسج     

إلى فُٛع١ َٔ ايبٝاْات, ٚيلإداب١ ع٢ً أغ١ً٦ ايسضاغ١  ١ايباسج تايسضاغ١( تٛصً

( يًتشًٌٝ الإسصا٥ٞ لإدطا٤ بطْاَر اؿعّ الإسصا١ٝ٥ ) ١ايباسج تاغتدسَ

 المعاؾات الإسصا١ٝ٥ َٚٓٗا:

ايتهطاضات ٚايٓػب الم١ٜٛ٦ ٚايطغّٛ ايبٝا١ْٝ, يٛصـ تٛظٜع ايع١ٓٝ ٚؾكاً المتػلرات ــ  1

 المػتك١ً.
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 َعاٌَ اضتباط بلرغٕٛ, يًتشكل َٔ صسم ا٫تػام ايساخًٞ ٭زا٠ ايسضاغ١.ــ  2

 ( يكٝاؽ ثبات أزا٠ ايسضاغ١.ار أيؿا )اختباض نطْٚبــ  3

المتٛغطات اؿػاب١ٝ ٚا٫مطاؾات المعٝاض١ٜ يهٌ ؾكط٠ ٚقٛض ٚفاٍ َٔ فا٫ت ــ  4

 ا٫غتبا١ْ, ٚيٮزا٠ نهٌ.

( يًهؿـ عٔ ز٫ي١ ايؿطٚم في َتٛغطات اغتذابات ع١ٓٝ اختباض )-5

 ــ  عًُٞ) ٚايتدصصاْج٢(,  ــ  نط)ش اؾٓؼايسضاغ١ يؿ٦تين َػتكًتين لمتػلرٟ 

 (.أزبٞ

( يًهؿـ عٔ ز٫ي١ ايؿطٚم في ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ )ــ  6

َتٛغطات اغتذابات ع١ٓٝ ايسضاغ١ ٭نجط َٔ ؾ٦تين َػتكًتين ٚشيو لمتػلر 

 (.غٓٛات 10أنجط َٔ  – ( غٓٛات10 ــ  5) – أقٌ َٔ خمؼ غٓٛات) غٓٛات اـلد٠

 َٚٓاقؿتٗا:عطض ْتا٥ر ايسضاغ١ 

يعطض ْتا٥ر المعاؾات الإسصا١ٝ٥ ايتي أدطٜت ع٢ً ؾكطات ا٫غتبا١ْ ٚشيو َٔ        

خ٬ٍ ؼًًٝٗا َٚٓاقؿتٗا, سٝح تم سػاب المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ 

ٜٚػتدسّ ٖصا ا٭َط بؿهٌ أغاغٞ ٭غطاض ؼسٜس اغتذابات ع١ٓٝ  ايتشكلٚزضد١ 

يط٥ٝػ١ٝ ايتي تتطُٓٗا أزا٠ ايسضاغ١, بالإضاؾ١ إلى ايبشح ػاٙ عباضات المجا٫ت ا

المتٛغط اؿػابٞ ٚشيو لمعطؾ١ َس٣ اضتؿاع أٚ انؿاض اغتذابات أؾطاز ايع١ٓٝ عٔ 

نٌ عباض٠ َٔ عباضات َتػلرات ايسضاغ١ ا٭غاغ١ٝ, َع ايعًِ بأْ٘ ٜؿٝس في تطتٝب 

 ايعباضات سػب َتٛغطٗا اؿػابٞ.

 الإداب١ عٔ ايػ٪اٍ ا٭ٍٚ:  

لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ  ايتسضٜػٞا َػت٣ٛ ا٭زا٤ ( 1َ

 ( ٚد١ٗ ْعطِٖ ؟ايتكِٜٛ, ايتٓؿٝص: )ايتدطٝط, ايتسضٜػٞفي فا٫ت ا٭زا٤  ْعطِٖ

المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ  ١ايباسج تيلإداب١ ع٢ً ٖصا ايػ٪اٍ اغتدسَ

 نُا ٜأتٞ : ٜػٞايتسضيهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فا٫ت ا٭زا٤ 
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ايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس ايعاؾط
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 أ٫ًٚ: فاٍ ايتدطٝط:

( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فاٍ 5دسٍٚ )

 ايتسضٜػٞايتدطٝط لمحٛض ا٭زا٤ 

ضقِ  ايؿكط٠

 ايؿكط٠ 

تطتٝب 

 ايؿكط٠

المتٛغط 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ا٭زا٤

تع١ًُٝٝ غ١ٜٛٓ يًُاز٠  خط١ أعس

 ايسضاغ١ٝ.

   ً  نبلرا   0.83936 4.4798 1 1

   ً دسا 

 يلإزاض٠ أقّٛ بايتشطلر المػبل

 ايصؿ١ٝ في نٌ َٛقـ صؿٞ.

   ً  نبلرا   0.88849 4.3584 6 6

   ً دسا 

 ٚقاب١ً قسز٠ تسضٜػ١ٝ أٖساف أضع

 يًكٝاؽ.

   ً  نبلرا   0.87442 4.3179 7 7

   ً دسا 

أْٛع أغايٝب ٚططم ايتسضٜؼ 

 يتشكٝل أٖساف المٛقـ ايصؿٞ.

    ً نبلرا  0.94413 4.1965 5 5

يًُٛقـ  ايتع١ًُٝٝ ايٛغا٥ٌ أدٗع

 قبٌ زخٍٛ ايصـ.

    ً نبلرا  1.11967 3.9538 8 8

أتٛقع اغتذابات ٚضزٚز أؾعاٍ 

 ايط٬ب.

    ً نبلرا  0.84674 3.8035 2 2

تع١ًُٝٝ  َٓٗذ١ٝ أْؿط١ اختاض

 تع١ًُٝ َٓاغب١ لمػت٣ٛ ايط٬ب.

    ً نبلرا  0.95739 3.7803 3 3

 ايط٬ب ع٢ً ايصؿ١ٝا٭ْؿط١  أٚظع

 ايصؿ١ٝ. الإزاض٠ ٚقت ضُٔ

    ً نبلرا  1.08526 3.6243 4 4

ــ  3.6243بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ َتٛغط ايؿكطات ٜلذاٚح بين )         

سٝح إٔ َػت٣ٛ أزا٤ تسضٜػٞ نبلراً دسا ٚنبلراً, ( ٖٚٞ زضد١ تلذاٚح  بين 4.4798

ؾكطات فاٍ  أزا٤ نبلراً دساً ٚنبلراً يهٌبمػت٣ٛ اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت 

٫ٖتُاّ المعًُين ٚالمعًُات ٚيمهٔ تؿػلر شيو إلى  ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ,لمحٛض  ايتدطٝط

لمجاٍ ايتدطٝط يًتسضٜؼ ٭ْ٘ اـط٠ٛ َٔ خطٛات ايتسضٜؼ ايصؿٞ ٜٚلذتب عًٝٗا 

 لاح بك١ٝ اـطٛات. 
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ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 : ايتٓؿٝصثاْٝاً: فاٍ 

( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فاٍ 6دسٍٚ )

 ايتسضٜػٞلمحٛض ا٭زا٤  ايتٓؿٝص

ضقِ  ايؿكط٠

 ايؿكط٠ 

تطتٝب 

 ايؿكط٠

المتٛغط 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ا٭زا٤

با٭ْؿط١  المؿاضن١ ايط٬ب ع٢ً أؾذع

 ايصؿ١ٝ. 

   ً  نبلرا   712320. 4.3931 1 2

   ً دسا 

ا٭زٚاض  تٛظٜع في ايؿطز١ٜ ايؿطٚم أضاعٞ

 ايصؿ١ٝ ٚايتع١ًُٝٝ.

   ً  نبلرا   0.80248 4.3064 2 6

   ً دسا 

أؾذع ايط٬ب ع٢ً ايعٌُ بطٚح ايؿطٜل 

 ايٛاسس.

   ً  نبلرا   0.82519 4.2832 3 8

   ً دسا 

   ً  نبلرا   0.81342 4.2428 4 4 أؾطح ايسضٚؽ بططم َؿٛق١.

   ً دسا 

    ً نبلرا  0.89554 4.1329 5 5 أقسّ غاتم١ تًدص ايسضؽ اؿايٞ.

 يًط٬ب أثٓا٤ المطٜح ايصؿٞ المٓار أ٧ٖٝ

 ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ.

    ً نبلرا  0.94761 4.1214 6 7

 سٍٛ اٯضا٤ تبازٍ َؿاضن١ ايط٬ب في 

 الإزاض٠ ايصؿ١ٝ.

    ً نبلرا  0.99822 3.8555 7 1

ايصؿ١ٝ ايتي  ايط٬ب با٭زٚاض ٚالمٗاّ ًٜتعّ

 تػٓس لشِ.

    ً نبلرا  914730. 3.7977 8 3

ــ  3.7977بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ َتٛغط ايؿكطات ٜلذاٚح بين )         

سٝح إٔ َػت٣ٛ أزا٤ تسضٜػٞ نبلراً دسا ٚنبلراً, ( ٖٚٞ زضد١ تلذاٚح  بين 4.3931

ؾكطات فاٍ  بمػت٣ٛ أزا٤ نبلراً دساً ٚنبلراً يهٌاغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت 

٫ٖتُاّ المعًُين ٚالمعًُات ٚيمهٔ تؿػلر شيو إلى  ايتسضٜػٞ,ا٭زا٤ لمحٛض  ايتٓؿٝص

 لمجاٍ تٓؿٝص ايتسضٜؼ ٭ْ٘ أِٖ خط٠ٛ َٔ خطٛات ايتسضٜؼ ايصؿٞ. 
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ايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس ايعاؾط
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 ثايجاً: فاٍ ايتكِٜٛ:

 ( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فا7ٍدسٍٚ )

 ايتسضٜػٞايتكِٜٛ لمحٛض ا٭زا٤ 

ضقِ  ايؿكط٠

 ايؿكط٠ 

تطتٝب 

 ايؿكط٠

المتٛغط 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ا٭زا٤

   ً  نبلرا   557790. 4.6821 1 5 َٚٛضٛع١ٝ. بسق١ ا٫ختباضات أصشح

   ً دسا 

   ً  نبلرا   0.70329 4.5318 2 4 أْٛع في اغتدساّ ا٭غ١ً٦.

   ً دسا 

 أثٓا٤ ايصٖني ايعصـ أغًٛب اغتدسّ

 ايصؿ١ٝ. الإزاض٠

    ً نبلرا  0.98083 4.1618 3 6

 ايتكٛيم١ٝ ا٫ختباضات اغتدسّ

يس٣  ايك٠ٛ ٚايطعـ ْكاط يتشسٜس

 ايط٬ب.

    ً نبلرا  1.00037 4.1040 4 2

أسًٌ ْتا٥ر ا٫َتشاْات يتؿدٝص 

 َٛاطٔ ايك٠ٛ ٚايطعـ.

    ً نبلرا  0.96710 4.0809 5 7

 ايتع١ًُٝٝ ا٭ٖساف ؼكٝل َٔ أتأنس

 يهٌ َٛقـ صؿٞ.

    ً نبلرا  0.87933 4.0058 6 3

 َجٌ اؿسٜج١ ايتكِٜٛ أغايٝب اغتدسّ

 ايصاتٞ. ٚايتكِٜٛ المػذٌ

      ً َتٛغطا  1.14325 3.2543 7 1

 ــ 3.2543بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ َتٛغط ايؿكطات ٜلذاٚح بين )         

َػت٣ٛ أزا٤ تسضٜػٞ نبلراً دسا ٚنبلراً, َٚتٛغطاً, ( ٖٚٞ زضد١ تلذاٚح  بين 4.6821

ؾكطات  بمػت٣ٛ أزا٤ نبلراً دساً ٚنبلراً لمععِسٝح إٔ اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت 

شيو ٜسٍ ع٢ً ٚيمهٔ تؿػلر شيو إلى إٔ  ا٭زا٤ ايتسضٜػٞفاٍ ايتكِٜٛ لمحٛض 

مماضغ١ المعًُين ٚالمعًُات يتكِٜٛ ايتسضٜؼ بمػت٣ٛ أزا٤ نبلراً ٚنبلراً دساً, بُٝٓا 

( ايٝب ايتكِٜٛ اؿسٜج١ َجٌ المػذٌ ٚايتكِٜٛ ايصاتٞاغتدسّ أغدا٤ ايؿكط٠ ا٭خلر٠ )

بمػت٣ٛ أزا٤ َتٛغطاً ٚشيو ٜسٍ ع٢ً ق١ً اغتدساّ أغايٝب ايتكِٜٛ اؿسٜج١ ٚشيو 

 يعسّ تٛؾط تًو ا٭دٗع٠ زاخٌ المساضؽ أٚ عسّ َعطؾتِٗ بتًو ا٭غايٝب. 
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ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 الإداب١ عٔ ايػ٪اٍ ايجاْٞ:  

في لمطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠ لمعًُٞ َساضؽ ا( َا َػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ 2

المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ , ايطاتب ٚاؿٛاؾعفا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ: )طبٝع١ ايعٌُ, 

 ( َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ ؟  يًُعًِ

المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف  ١ايباسج تيلإداب١ ع٢ً ٖصا ايػ٪اٍ اغتدسَ     

 تٞ:المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ نُا ٜأ

 أ٫ًٚ : فاٍ طبٝع١ ايعٌُ:

( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فاٍ 8دسٍٚ )

 طبٝع١ ايعٌُ لمحٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ

ضقِ  ايؿكط٠

 ايؿكط٠ 

تطتٝب 

 ايؿكط٠

المتٛغط 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ا٭زا٤

   ً  نبلرا   0.66417 4.6763 1 6 تتػِ ع٬قتي َع المعًُين بايتؿاِٖ.

   ً دسا 

   ً  نبلرا   0.65689 4.6705 2 5 أٖتِ بٓذاح ط٬بٞ ايصٜٔ أزضغِٗ.

   ً دسا 

أعتلد ع٬قتي َع ظ٥٬َٞ َٔ َصازض ضضا٥ٞ 

 عٔ ايعٌُ

   ً  نبلرا   0.90115 4.4046 3 7

   ً دسا 

    ً نبلرا  1.11260 4.1098 4 1 ٜتٓاغب عًُٞ َع َٝٛيٞ ٚاٖتُاَاتٞ.

ايلذب١ٝ أؾعط بايؿدط ٫ْتُا٥ٞ يػًو 

 ٚايتعًِٝ.

    ً نبلرا  1.15670 4.1040 5 4

    ً نبلرا  1.09791 4.0983 6 3 أسب ١َٓٗ ايتسضٜؼ ايتي اْتُٞ إيٝٗا.

تٛؾط يٞ ٚظٝؿ١ ايتسضٜؼ ؾطص١ يًُٓٛ 

 المٗني.

    ً نبلرا  1.23213 3.7168 7 2

     ً  ضعٝؿا   1.46496 2.5260 8 8 تٛؾط ٚظٝؿتي ؾطصا يتأَين َػتكبًٞ.

ــ  2.5260يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ َتٛغط ايؿكطات ٜلذاٚح بين )بايٓعط          

ٚظٝؿٞ نبلراً دسا ٚنبلراً, ٚضعٝؿاً,  َػت٣ٛ ضضا( ٖٚٞ زضد١ تلذاٚح  بين 4.6763

ؾكطات  بمػت٣ٛ نبلراً دساً ٚنبلراً لمععِسٝح إٔ اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت 

شيو ٜسٍ ع٢ً  شيو إلى إٔ لمحٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚيمهٔ تؿػلر طبٝع١ ايعٌُفاٍ 

تٛؾط ضضا المعًُين ٚالمعًُات عٔ طبٝع١ ١َٓٗ ايتسضٜؼ, بُٝٓا دا٤ ايؿكط٠ ا٭خلر٠ )
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ايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس ايعاؾط
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

( بمػت٣ٛ ضضا ضعٝؿاً ٚشيو ٭ٕ ١َٓٗ ايتسضٜؼ ٚظٝؿتي ؾطصا يتأَين َػتكبًٞ

 صاضت ٫ تٛؾط أٟ ؾطص١ يتأَين َػتكبٌ المعًِ. 

 

 :ايطاتب ٚاؿٛاؾعثاْٝاً : فاٍ 

ايطاتب ( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات 9دسٍٚ )

 ايعٌُ لمحٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚاؿٛاؾع

ضقِ  ايؿكط٠

 ايؿكط٠ 

تطتٝب 

 ايؿكط٠

المتٛغط 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ا٭زا٤

 ايع٤٬َ ضٚاتب َع ٜتٓاغب أغتًِ ضاتب

 .اٯخطٜٔ

      ً َتٛغطا  1.49188 2.6185 1 3

بايػًو  ايلذق١ٝ ٚأْع١ُ َعاٜلر

 .ٚاضش١ ايلذبٟٛ

    ً  ضعٝؿا   1.10051 1.7514 2 7

   ً دسا 

 المهاؾآت َبسأ يٛا٥ح ايلذب١ٝ تطبل

 .الإضاؾ١ٝ ٚاؿٛاؾع

    ً  ضعٝؿا   1.04840 1.6127 3 6

   ً دسا 

 أ١ُٖٝ َع ٜتٓاغب ٢ ضاتباتكاض

 ايصٟ أقّٛ ب٘. ايعٌُ

    ً  ضعٝؿا   0.95581 1.5260 4 2

   ً دسا 

 ايصٟ اؾٗس َع ٜتٓاغبأغتًِ ضاتب 

 .أبصي٘

    ً  ضعٝؿا   0.86219 1.4104 5 1

   ً دسا 

 ايطاتب ع٢ً ايػ١ٜٛٓ ايعٜاز٠ َكساض

 .َٓاغب١

    ً  ضعٝؿا   0.87496 1.4046 6 5

   ً دسا 

    ً  ضعٝؿا   0.87876 1.3815 7 4 ٚأغطتٞ. استٝاداتٞضاتبي  ًٜب٢

   ً دسا 

ــ  1.3815ايؿكطات ٜلذاٚح بين )بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ َتٛغط          

سٝح ٚضعٝؿاً دساً,  –ٚظٝؿٞ َتٛغطاً  َػت٣ٛ ضضا( ٖٚٞ زضد١ تلذاٚح  بين 2.6185

ايطاتب ؾكطات فاٍ  بمػت٣ٛ ضعٝؿاً دساً لمععِإٔ اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت 

شيو بػبب ايعطٚف لمحٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚيمهٔ تؿػلر شيو إلى إٔ  ٚاؿٛاؾع

ا٫قتصاز١ٜ ايصعب١ ايتي ٜعاْٞ َٓٗا المعًُٕٛ ٚالمعًُات ٚجمٝع أؾطاز ايؿعب ٚ 

 نصيو ايػ٤٬ ٚضعـ ايك١ُٝ ايؿطا١ٝ٥ يًع١ًُ اي١ُٝٓٝ. 
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ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 :المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِثايجاً : فاٍ 

( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ ؾكط٠ َٔ ؾكطات فاٍ 10دسٍٚ )

 لمحٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ها١ْ ا٫دتُاع١ٝالم

ضقِ  ايؿكط٠

 ايؿكط٠ 

تطتٝب 

 ايؿكط٠

المتٛغط 

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

َػت٣ٛ 

 ا٭زا٤

   ً  نبلرا   0.89898 4.5376 1 3 يتدصصٞ. ١ُ٥٬َ المٛاز ايتي أزضغٗا

   ً دسا 

   ً  نبلرا   0.89336 4.3931 2 1 .نبلر٠ أ١ُٖٝ يمجٌ ب٘ أقّٛ ايصٟ ايتسضٜؼ

   ً دسا 

   ً  نبلرا   0.80770 4.2254 3 2 . بايٛضٛح بٗا أقّٛ ايتي تتػِ المػ٪ٚيٝات

   ً دسا 

    ً نبلرا  1.20725 3.7225 4 7 .ايعٌُ في يلإبساع ؾطص ايتسضٜؼ تٝحٜ

 صٓاع١ في المؿاضن١ ؾطص المسضغ١ تتٝح

 المسضغ١ٝ ايكطاضات

    ً نبلرا  1.22604 3.7151 5 8

ايٓؿػٞ عٓس  ٚا٫غتكطاض با٭َٔ أؾعط

 ايتسضٜؼ.مماضغ١ 

    ً نبلرا  1.26646 3.6763 6 4

 تتػِ المسضغ١ في ايطقاب١ عٓاصط

 .غتك٬ي١ٝبا٫

    ً نبلرا  1.17185 3.5780 7 6

    ً نبلرا  1.40434 3.4855 8 5 .طُٛساتٞ تؿبع ايتسضٜؼ ٚظٝؿ١

ــ  3.4855بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ َتٛغط ايؿكطات ٜلذاٚح بين )         

سٝح إٔ ٚنبلراً,  –ٚظٝؿٞ نبلراً دساً  َػت٣ٛ ضضا( ٖٚٞ زضد١ تلذاٚح  بين 4.5376

ؾُٝع ؾكطات فاٍ  بمػت٣ٛ نبلراً دساً ٚنبلراًاغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ ناْت 

المها١ْ المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ لمحٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚيمهٔ تؿػلر شيو إلى إٔ 

 .ٜعاْٝ٘ المعًِ َٔ ضعـ ٚتأخط يًُطتبات ا٫دتُاع١ٝ يًُعًِ لم تتػلر نجلراً ضغِ َا

 ضابعاً : جمٝع المجا٫ت:

 ( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت المحاٚض11دسٍٚ )

 ايٓتٝذ١ ا٫مطاف المعٝاضٟ المتٛغط اؿػابٞ المجا٫ت  المحاٚض

    ً نبلرا 0 ايتٓؿٝص  ايتسضٜػٞا٭زا٤ 

    ً نبلرا   ايتكِٜٛ

    ً نبلرا   ايتدطٝط

    ً نبلرا  0 ايهٌ

    ً نبلرا   طبٝع١ ايعٌُ ايطضا ايٛظٝؿٞ

    ً نبلرا  المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ 

     ً    ً ضعٝؿا  دسا  ايطاتب ٚاؿٛاؾع 

      ً َتٛغطا  0 ايهٌ
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بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ فا٫ت المحٛض ا٭ٍٚ )ا٭زا٤           

ٚ بمػت٣ٛ أزا٤ ( 4.0643ــ  4.1416لذاٚح بين )دا٤ت بمتٛغط سػابٞ ٜ( ايتسضٜػٞ

بُٝٓا  ,( َٚػت٣ٛ أزا٤ نبلرا4.1073ًنبلراً, ٚبمتٛغط سػابٞ يًُشٛض نهٌ )

ــ  4.0383لذاٚح بين )بمتٛغط سػابٞ ٜدا٤ت فا٫ت المحٛض ايجاْٞ )ايطضا ايٛظٝؿٞ( 

ععٚ تٚ ( َٚػت٣ٛ ضضا َتٛغطا3.2759ً, ٚبمتٛغط سػابٞ يًُشٛض نهٌ )(1.6722

بايٓػب١ يًُشٛض ايجاْٞ )ايطضا ايٛظٝؿٞ( بايطغِ اضتؿاع فا٫ت المحٛض ا٭ٍٚ  ١ايباسج

َٔ إٔ ايطضا ايٛظٝؿٞ يًُعًُين دا٤ بمػت٣ٛ ضضا َتٛغط إ٫ إٔ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ 

٤ بمػت٣ٛ أزا٤ نبلراً ضغِ َا ٜعاْٞ َٓ٘ المعًُٕٛ ٚالمعًُات إ٫ إٔ ا٭زا٤ بكٞ دا

بمػت٣ٛ نبلراً ٚشيو بما ٜتشًٕٛ ب٘ َٔ أخ٬م ايتعاّ ٚظٝؿٞ ٭زا٤ ايٛادب عًِٝٗ 

 .ػاٙ ايت٬َٝص ٚايتًُٝصات

 الإداب١ عٔ ايػ٪اٍ ايجايح: 

( لمػت٣ٛ ا٭زا٤ ≥( ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )3

تعع٣ لمتػلرات  لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ ايتسضٜػٞ

 (؟  ايتدصص, غٓٛات اـلد٠, ايٓٛعايسضاغ١: )

 :اؾٓؼأ٫ًٚ: ٚؾكاً لمتػلر 

( ٜبين اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ا٭زا٤ 12دسٍٚ )

 اؾٓؼٚؾكاً َٚتػلر  ايتسضٜػٞ

َتػلر المجاٍ

اؾٓؼ

المتٛغط  ايعسز

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

المعٝاضٟ

زضد١ 

اؿط١ٜ

ايك١ُٝ  ق١ُٝ 

 ا٫ستُاي١ٝ

 0 0شنطايتدطٝط

أْج٢

شنطايتٓؿٝص

أْج٢

شنطايتكِٜٛ

اْج٢ٓ

شنطايهٌ 

أْج٢
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ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

َٔ اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ أْ٘ ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس            

 ايتسضٜػٞٚفي قٛض ا٭زا٤  ايتسضٜػٞيهٌ فاٍ َٔ فا٫ت ا٭زا٤  (0.05َػت٣ٛ )

المعًُين ٚالمعًُات شيو إلى إٔ  ن٬ َٔ  ١ععٚ ايباسجتنهٌ ٚؾكاً َٚتػلر اؾٓؼ, ٚ

 ٜعإْٛ ْؿؼ المؿه٬ت ٜٚعٝؿٕٛ ايعطٚف ا٫قتصاز١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ْؿػٗا.

 :  غٓٛات اـلد٠: ٚؾكاً لمتػلر ثاْٝاً

تٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ( ٜبين الم13دسٍٚ )

 غٓٛات اـلد٠ٚؾكاً َٚتػلر  ايتسضٜػٞا٭زا٤ 

َتػلر غٓٛات المجاٍ

اـلد٠

ا٫مطاف المعٝاضٟ المتٛغط اؿػابٞايعسز

 5أقٌ َٔ ايتدطٝط

 غٓٛات

0

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 5أقٌ َٔ ايتٓؿٝص

 غٓٛات

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 5أقٌ َٔ ايتكِٜٛ

 غٓٛات

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 5أقٌ َٔ ايهٌ

 غٓٛات

 (10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ ٖٓاى ؾطٚم بػٝط١ بين َتٛغطات نٌ ؾ١٦ ايػابل  َٔ اؾسٍٚ         

ٚؾٝ٘  ايتسضٜػٞيهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ا٭زا٤  اـلد٠ غٓٛاتَٔ ؾ٦ات َتػلر 
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 ١ايباسج تنهٌ, ٚيًتأنس َا إشا ناْت ٖصٙ ايؿطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ اغتدسَ

 ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ ٚاؾسٍٚ اٯتٞ ٜبين شيو.

ا٭زا٤ ( ٜبين ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض 14دسٍٚ )

 غٓٛات اـلد٠ٚؾكاً َٚتػلر  ايتسضٜػٞ

فُٛع َصسض ايتبأٜالمجاٍ

 عاتالمطب

زضد١ 

اؿط١ٜ

َتٛغط 

المجُٛعات

ايك١ُٝ  ق١ُٝ 

ا٫ستُاي١ٝ

 0 0 0 0بين المجُٛعاتايتدطٝط

 زاخٌ المجُٛعات

بين المجُٛعاتايتٓؿٝص

زاخٌ المجُٛعات

بين المجُٛعاتايتكِٜٛ

زاخٌ المجُٛعات

بين المجُٛعاتايهٌ

زاخٌ المجُٛعات

بايٓعط يًذسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ أْ٘ ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ يهٌ        

 ,غٓٛات اـلد٠ٚفي المحٛض نهٌ ٚؾكاً َٚتػلر  ايتسضٜػٞفاٍ َٔ فا٫ت ا٭زا٤ 

شيو إلى إٔ  جمٝع  ١ععٚ ايباسجتٚ ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايتٓؿٝص,

 أؾطاز ايع١ٓٝ ٜعٝؿٕٛ ْؿؼ ايعطٚف ٚفي ْؿؼ ايب١٦ٝ المحٝط١ بِٗ.

اختباض )ؾٝؿٝ٘( ٚايصٟ ٜبين  ١ايباسج تٚلمعطؾ١ يصالح َٔ ٖصٙ ايؿطٚم اغتدسَ

 بين نٌ َتػلرٜٔ َٔ َتػلرات غٓٛات اـلد٠ ٚاؾسٍٚ اٯتٞ ٜٛضح شيو:   ايؿطٚم 

 ٚؾكاً لمتػلر غٓٛات اـلد٠ )ايتٓؿٝص( لمجاٍٜبين اختباض ؾٝؿٝ٘  (15دسٍٚ ضقِ )

 غٓٛات اـلد٠
المتٛغط 

 اؿػابٞ
(10ــ  5) غٓٛات 5أقٌ َٔ 

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 5أقٌ َٔ 

غٓٛات
 

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات
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ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

 ( .0.05* ؾطم المتٛغط شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ز٫ي١ )

بايٓعط إلى اؾسٍٚ ايػابل ٜتبين إٔ ٖٓاى ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ بايٓػب١      

غٓٛات( ٚ ايتي  5يػٓٛات اـلد٠ بين بين المجُٛع١ ايتي غٓٛات خلدتٗا َٔ )أقٌ َٔ 

( غٓٛات 10( ٚالمجُٛع١ ايتي غٓٛات خلدتٗا )أنجط َٔ 4.0425َتٛغطٗا اؿػابٞ )

)أنجط  ايؿ١٦ ايتي غٓٛات خلدتٗا صالح( ٚناْت ي4.3194ٚايتي َتٛغطٗا اؿػابٞ )

أنجط َٔ ) ٚشيو ٭ٕ يػٓٛات اـلد٠ ,( ٭ٕ َتٛغطٗا اؿػابٞ أنجطغٓٛات 10َٔ 

ٚتتؿل ٖصٙ ٖٞ ؾ١٦ أنجط خلد٠ ٚانتػاباً لمٗاضات ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ,  غٓٛات( 10

زضاغ١ , ٚؽتًـ َع َا تٛصًت إيٝ٘ (2016ايؿُطٟ ) ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘ زضاغ١

 .(2008خًٌٝ, ٚ ؾطٜط, )

 :ايتدصص: ٚؾكاً لمتػلر ثايجاً

( ٜبين اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ا٭زا٤ 16دسٍٚ )

 ايتدصصٚؾكاً َٚتػلر  ايتسضٜػٞ

َتػلر المجاٍ

ايتدصص

المتٛغط ايعسز

 اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

زضد١ 

اؿط١ٜ

ايك١ُٝ  ق١ُٝ 

ا٫ستُاي١ٝ

  0عًُٞ ايتدطٝط

 أزبٞ

عًُٞايتٓؿٝص

أزبٞ

  عًُٞايتكِٜٛ

أزبٞ

عًُٞايهٌ

أزبٞ

بايٓعط إلى اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ أْ٘ ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥         

ايتسضٜػٞ ٚؾكاً لمتػلر ( يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ا٭زا٤ 0.05عٓس َػت٣ٛ )

ايتدصص, ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايتدطٝط يصالح َعًُٞ 

( 4.2070َساضؽ المطس١ً ايجا١ْٜٛ ؽصص )عًُٞ( سٝح المتٛغط اؿػابٞ لشِ )

أنلد َٔ المتٛغط اؿػابٞ يًُعًُين ؽصص )أزبٞ( سٝح َتٛغطِٗ اؿػابٞ 
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َعًُٞ َساضؽ المطس١ً ايجا١ْٜٛ شٟٚ شيو إلى إٔ  ١ععٚ ايباسجتٚ(, 3.8864)

تِٗ ايتي تتطًب ايتدصصات ايع١ًُٝ يمًٕٝٛ يًتدطٝط ٚا٫ٖتُاّ ب٘ عهِ ؽصصا

 زق١ ٚؼسٜس المٗاّ أنجط.

 الإداب١ عٔ ايػ٪اٍ ايطابع: 

( لمػت٣ٛ ايطضا ≥( ٌٖ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )4

تعع٣  لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖايٛظٝؿٞ يس٣ 

     (؟ ايتدصص, غٓٛات اـلد٠, اؾٓؼلمتػلرات ايسضاغ١: )

 :اؾٓؼأ٫ًٚ: ٚؾكاً لمتػلر  

( ٜبين اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ايطضا 17دسٍٚ )

 اؾٓؼايٛظٝؿٞ ٚؾكاً َٚتػلر 

َتػلر المجاٍ

اؾٓؼ

المتٛغط  ايعسز

اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

زضد١ 

اؿط١ٜ

ايك١ُٝ ق١ُٝ 

ا٫ستُاي١ٝ

 شنط طبٝع١ ايعٌُ

أْج٢

ايطاتب 

ٚاؿٛاؾع

شنط

أْج٢

المها١ْ 

ا٫دتُاع١ٝ 

يًُعًِ

شنط

اْج٢ٓ

شنطايهٌ

أْج٢

تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ ٫ بايٓعط إلى اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ أْ٘        

لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ ( لمػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ ≥عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

اؾٓؼ, ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ ٚؾكاً لمتػلر 

إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايطاتب ٚاؿٛاؾع ٚيصالح الإْاخ سٝح المتٛغط اؿػابٞ لشٔ 

(, 1.6399( أنلد َٔ المتٛغط اؿػابٞ يًصنٛض سٝح َتٛغطِٗ اؿػابٞ )1.6957)

المعًُات أنجط تططضاً َٔ ْاس١ٝ ضعـ ايطاتب ٚاؿٛاؾع شيو إلى إٔ  ١ععٚ ايباسجتٚ
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شيو يعسّ مماضغتٗٔ أعُاٍ أخط٣ غلر ١َٓٗ ايتسضٜؼ بعهؼ المعًُين َٔ المعًُين ٚ

 ايصٜٔ أخصٚا ٜعًُٕٛ في أعُاٍ أخط٣ يتػط١ٝ ضعـ ايطاتب ٚاؿٛاؾع. 

 : غٓٛات اـلد٠اً: ٚؾكاً لمتػلر ْٝثا

( ٜبين المتٛغط اؿػابٞ ٚا٫مطاف المعٝاضٟ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض 18دسٍٚ )

 غٓٛات اـلد٠لر ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚؾكاً َٚتػ

ا٫مطاف المعٝاضٟالمتٛغط اؿػابٞ ايعسزغٓٛات اـلد٠المجاٍ

 غٓٛات 5أقٌ َٔ طبٝع١ ايعٌُ

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 غٓٛات 5أقٌ َٔ ايطاتب ٚاؿٛاؾع

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

المها١ْ ا٫دتُاع١ٝ 

يًُعًِ

 غٓٛات 5أقٌ َٔ 

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 غٓٛات 5أقٌ َٔ ايهٌ

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

َٔ اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ إٔ ٖٓاى ؾطٚم بػٝط١ بين َتٛغطات نٌ ؾ١٦ َٔ 

يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚيًُشٛض  غٓٛات اـلد٠ؾ٦ات َتػلر 

 ١ايباسج تنهٌ, ٚيًتأنس َا إشا ناْت ٖصٙ ايؿطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ اغتدسَ

 ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ ٚاؾسٍٚ اٯتٞ ٜبين شيو:

( ٜبين ؼًٌٝ ايتبأٜ ا٭سازٟ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ايطضا 19دسٍٚ )

 غٓٛات اـلد٠ ايٛظٝؿٞ ٚؾكاً َٚتػلر

فُٛع  َصسض ايتبأٜ المجاٍ

 المطبعات

زضد١ 

 اؿط١ٜ
َتٛغط 

 المجُٛعات
ايك١ُٝ  fق١ُٝ 

 ا٫ستُاي١ٝ
المجُٛعاتبين  طبٝع١ ايعٌُ
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 زاخٌ المجُٛعات

ايطاتب 

 ٚاؿٛاؾع
بين المجُٛعات

زاخٌ المجُٛعات

المها١ْ 

 ا٫دتُاع١ٝ
بين المجُٛعات

زاخٌ المجُٛعات

 بين المجُٛعات ايهٌ

زاخٌ المجُٛعات

َٔ اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ أْ٘ ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ يهٌ        

 ,غٓٛات اـلد٠فاٍ َٔ فا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚفي المحٛض نهٌ ٚؾكاً َٚتػلر 

شيو إلى  ١ععٚ ايباسجتٚ ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايطاتب ٚاؿٛاؾع,

ؾِٗ إٔ  جمٝع أؾطاز ايع١ٓٝ ٜعٝؿٕٛ ْؿؼ ايعطٚف ٚفي ْؿؼ ايب١٦ٝ المحٝط١ بِٗ, 

 جمٝعاً ٜعإْٛ َٔ ضعـ ايطاتب ٚتأخطٙ ٚ ضعـ ايك١ُٝ ايؿطا١ٝ٥ ي٘.

اختباض )ؾٝؿٝ٘( ٚايصٟ ٜبين  ١ايباسج تٚلمعطؾ١ يصالح َٔ ٖصٙ ايؿطٚم اغتدسَ

 ايؿطٚم بين نٌ َتػلرٜٔ َٔ َتػلرات غٓٛات اـلد٠ ٚاؾسٍٚ اٯتٞ ٜٛضح شيو:   

ٚؾكاً لمتػلر غٓٛات  )ايطاتب ٚاؿٛاؾع( لمجاٍٜبين اختباض ؾٝؿٝ٘  (20دسٍٚ ضقِ )

 اـلد٠

 غٓٛات اـلد٠
المتٛغط 

 اؿػابٞ
(10ــ  5) غٓٛات 5أقٌ َٔ 

 10أنجط َٔ 

غٓٛات

 غٓٛات 5َٔ أقٌ 

(10ــ  5)

 10أنجط َٔ 

غٓٛات
 

 ( .0.05* ؾطم المتٛغط شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ز٫ي١ )

بايٓعط إلى اؾسٍٚ ايػابل ٜتبين إٔ ٖٓاى ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ بايٓػب١      

غٓٛات( ٚ ايتي  5يػٓٛات اـلد٠ بين المجُٛع١ ايتي غٓٛات خلدتٗا َٔ )أقٌ َٔ 

( ٚايتي 10 ــ  5( ٚالمجُٛع١ ايتي غٓٛات خلدتٗا )1.9407َتٛغطٗا اؿػابٞ )
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 5)أقٌ َٔ   غٓٛات خلدتٗاايؿ١٦ ايتي ( ٚناْت يصالح1.5276َتٛغطٗا اؿػابٞ )

غٓٛات(   5)أقٌ َٔ  ٚشيو ٭ٕ يػٓٛات اـلد٠ ,غٓٛات( ٭ٕ َتٛغطٗا اؿػابٞ أنجط

 ٖٞ ؾ١٦ أقٌ خلد٠ ٚأقٌ سٛاؾع َٚطتب. 

 :ايتدصصاً: ٚؾكاً لمتػلر يجثا

( ٜبين اغتذاب١ ع١ٓٝ ايسضاغ١ يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ايطضا 21دسٍٚ )

 ايتدصصايٛظٝؿٞ ٚؾكاً َٚتػلر 

َتػلر المجاٍ

ايتدصص

المتٛغط  ايعسز

اؿػابٞ

ا٫مطاف 

 المعٝاضٟ

زضد١ 

اؿط١ٜ

ايك١ُٝ  ق١ُٝ 

ا٫ستُا

ي١ٝ

طبٝع١ 

ايعٌُ

 عًُٞ

أزبٞ

ايطاتب 

ٚاؿٛاؾع

عًُٞ

أزبٞ

المها١ْ 

ا٫دتُاع١ٝ 

يًُعًِ

عًُٞ

أزبٞ

عًُٞايهٌ

أزبٞ

إسصا١ٝ٥ بايٓعط إلى اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ أْ٘ ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١          

 ( يهٌ فاٍ َٔ فا٫ت قٛض ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚفي المحٛض نه0.05ٌعٓس َػت٣ٛ )

َعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ شيو إلى إٔ  ١ععٚ ايباسجتٚ ٚؾكاً لمتػلر ايتدصص,

ا٫دتُاع١ٝ ٚا٫قتصاز١ٜ ْؿػٗا ٜٚعإْٛ ٜعٝؿٕٛ ايعطٚف  ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠

ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘  ايُٝني, ٚؽتًـ ْؿؼ المعاْا٠ ايتي ٜعٝؿٗا المٛاطٔ

سٝح تٛصًت إٔ ٖٓاى ؾطٚم شات ز٫ي١  (2022بادبلر, ٚاؿُسٟ, ٚباَطسٍٛ )  زضاغ١

ايتدطٝط ٚ ايتٓؿٝص, ٚفي ايسضد١ ايه١ًٝ إسصا١ٝ٥ ٚؾكاً لمتػلر ايتدصص في فايٞ 

 ايًػ١ ا٫لًٝع١ٜ. ايتدصصيؿكطات ا٫غتبا١ْ يصالح 
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 ٍ اـاَؼ: الإداب١ عٔ ايػ٪ا

لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً  ايتسضٜػٞ( ٌٖ تٛدس ع٬ق١ اضتباط١ٝ بين َػت٣ٛ ا٭زا٤ 5

 َٚا طبٝعتٗا؟  َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ ٚايطضا ايٛظٝؿٞايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ 

ٚايطضا  المطس١ً ايجا١َْٜٛساضؽ  لمعًُٞ ايتسضٜػٞ( ٜبين َػت٣ٛ ا٭زا٤ 22دسٍٚ ضقِ )

 ٚايٛظٝؿٞ

َعاٌَ 

طا٫ضتبا

َػت٣ٛ ايك١ُٝ

ايس٫ي١

0.000بلرغٕٛ

َٔ اؾسٍٚ ايػابل أع٬ٙ ٬ْسغ ٚدٛز ع٬ق١ اضتباط١ٝ بين بين َػت٣ٛ ا٭زا٤ 

ٚايطضا ايٛظٝؿٞ  ايتسضٜػٞ لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ المٗط٠ 

( 0.05( ٖٚٞ أصػط َٔ )0.000يسِٜٗ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ سٝح بًػت َػت٣ٛ ايس٫ي١ )

(, ٖٚصا ا٫ضتباط ٜٛضح ٚا٭ثط ايكٟٛ 0.561مما ٜسٍ ع٢ً ٚدٛز اضتباط قٟٛ )**

 لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ ايتسضٜػٞٚايع٬ق١ ايططز١ٜ المٛدب١ بين ا٭زا٤ 

 , ٚ(2024تؿل ٖصٙ ايٓتٝذ١ َع َا تٛصًت إيٝ٘ زضاغ١ اؿذًٝٞ )ٚايطضا ٚايٛظٝؿٞ, ٚت

 .(2016زضاغ١ ايؿُطٟ ), ٚ (2018زضاغ١ َالح, ٚ فٝس, ٚ خًٌٝ )
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 اغتٓتادات ايسضاغ١:

 :اٯتَٞٔ خ٬ٍ ايسضاغ١ اؿاي١ٝ يمهٔ إٔ ْػتٓتر 

 َٕػت٣ٛ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ لمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١  إ

 نبلراً.  دا٤ بمػت٣ٛ أزا٤المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ 

  ٞلمعًُٞ َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾع١ َػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿ

 َتٛغطاً. ضضا بمػت٣ٛ دا٤ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ْعطِٖ 

 ٜايتسضٜػٞ لمعًُٞ ١ َٛدب١ بين َػت٣ٛ ا٭زا٤ تٛدس ع٬ق١ اضتباط١ٝ ق١ٜٛ ططز

 ٚايطضا ٚايٛظٝؿٞ. َساضؽ َطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ

  يطضا ايٛظٝؿٞبعٜاز٠ اؾاعًٝت٘  ٚتعزاز ايتسضٜػٞ يًُعًُينٜعزاز ا٭زا٤ 

 .يسِٜٗ

 ٜعزاز ايطضا ايٛظٝؿٞ عٔ ايعٌُ نًُا أعطٞ المعًِ َطتب٘ ٚسٛاؾعٙ في ٚقتٗا 

 ٚايعهؼ صشٝح. ٜٚتشػٔ ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ ي٘

 ( ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ≤)  َٔ ٍيهٌ فا

نهٌ ٚؾكاً َٚتػلر  ايتسضٜػٞٚفي قٛض ا٭زا٤  ايتسضٜػٞفا٫ت ا٭زا٤ 

ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ  ,غٓٛات اـلد٠َٚتػلر  ,ًاؾٓؼ

 .(غٓٛات 10)أنجط َٔ  ايتي غٓٛات خلدتٗا ايتٓؿٝص ٚيصالح ايؿ١٦

 ( يهٌ فاٍ َٔ ≥٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ )

ايتسضٜػٞ ٚؾكاً لمتػلر ايتدصص, ٚتٛدس ؾطٚم شات فا٫ت قٛض ا٭زا٤ 

ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايتدطٝط يصالح َعًُٞ َساضؽ المطس١ً ايجا١ْٜٛ 

 ؽصص )عًُٞ(. 

  ( لمػت٣ٛ ≥تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ عٓس َػت٣ٛ ايس٫ي١ )٫

لمعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ بمشاؾع١ المٗط٠ َٔ ٚد١ٗ ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ 

ْعطِٖ ٚؾكاً لمتػلر اؾٓؼ, ٚتٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايطاتب 

 ٚاؿٛاؾع ٚيصالح الإْاخ.

 هٌ فاٍ َٔ فا٫ت ايطضا ايٛظٝؿٞ ٫ تٛدس ؾطٚم شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ ي

ٚتٛدس ؾطٚم  ,غٓٛات اـلد٠ ايتدصص, َٚتػلر ٚفي المحٛض نهٌ ٚؾكاً َٚتػلر
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شات ز٫ي١ إسصا١ٝ٥ في فاٍ ايطاتب ٚاؿٛاؾع يصالح ايؿ١٦ ايتي غٓٛات 

 .غٓٛات( 5)أقٌ َٔ  خلدتٗا

 تٛصٝات ايسضاغ١:

 باٯتٞ: ١ٛصٞ ايباسجتَٔ خ٬ٍ ايعطض ايػابل يٓتا٥ر ايسضاغ١ 

ايعٌُ ع٢ً ظٜاز٠ ضٚاتب ٚسٛاؾع المعًُين ٚالمعًُات باعتباض ايطٚاتب ٚاؿٛاؾع  -

لشا زٚض نبلر في انؿاض َػت٣ٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ عٓس المعًُين ٚغبب ض٥ٝؼ 

في تؿهلرِٖ يلذى ١َٓٗ ايتسضٜؼ.

تطٜٛط ايُٓٛ المٗني يًُعًُين َٔ خ٬ٍ اقا١َ فُٛع١ َٔ ايسٚضات الم١ٝٓٗ في  -

 ايصؿ١ٝ ٚؽطٝط ٚ تٓؿٝص ٚتكِٜٛ ايع١ًُٝ ايتع١ًُٝٝ. الإزاض٠

ضطٚضٟ إعطا٤ ا٫ٖتُاّ بالمعًِ َٔ قبٌ المػ٪ٚيين ٚخًل ايٛعٞ المجتُعٞ  -

 بؿإٔ ١َٓٗ ايتعًِٝ.

إؾطاى المعًِ في ع١ًُٝ اؽاش ايكطاضات ايلذب١ٜٛ ٚالمسضغ١ٝ مما ٜعٜس َٔ ؾعٛضٙ  -

 با٫ْتُا٤ ي١ًُٓٗ.  

 َكلذسات ايسضاغ١:

 :اـاص١ با٭زا٤ ٚايطضا ايٛظٝؿٞ َجٌ إدطا٤ المعٜس َٔ ايسضاغات ١جكلذح ايباست

َعًُٞ َطس١ً ايتعًِٝ ا٭غاغٞ ٚأعطا٤ ١٦ٖٝ  إدطا٤ زضاغ١ مماث١ً ع٢ً -

 ايتسضٜؼ في اؾاَعات اي١ُٝٓٝ.

٭ثط ايُٓط الإزاضٟ المتبع لمسٜطٟ َساضؽ ايتعًِٝ ايعاّ ع٢ً إدطا٤ زضاغ١  -

 ات.ا٭زا٤ ايتسضٜػٞ يًُعًُين ٚالمعًُ

إدطا٤ المعٜس َٔ ايسضاغات سٍٛ ايطضا ايٛظٝؿٞ تتطُٔ َتػلرات أخط٣  -

 .اع١ٝ ٚالمٓطك١ ٚغلرٖاُنايعُط ٚاؿاي١ ا٫دت

 المطادع:

 
- Gray, M, (2003) .Student Teaching Evaluations 

Academic Search Premier ،  Issue. 5 Vol. 89 ،، Sep/Oct 

2003 . Academic Search Premier  
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(. ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚزٚضٙ في ؼػين ا٭زا٤ 2018سٓإ عباؽ إبطاِٖٝ. ) أحمس, -

الإزاضٟ ٚالإؾطافي يس٣ َسٜطٟ َساضؽ ا٭غاؽ بمش١ًٝ عطٟ, ضغاي١ 

 َادػتلر, غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ايػٛزإ, اـططّٛ, ايػٛزإ.

(. ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚاي٤٫ٛ ايتٓعُٝٞ 2006ا٭حمسٟ, سٓإ عبسايطسِٝ. ) -

طعا١ٜ ايصش١ٝ ا٭ٚي١ٝ في ايػعٛز١ٜ, المج١ً ايعطب١ٝ يًعًّٛ يًعاًَين في اي

 (, داَع١ ايهٜٛت.3, ايعسز )13الإزاض١ٜ, المجًس 

 الإزاضٜات المٛظؿات يس٣ ايٛظٝؿٞ ايطضا َػت٣ٛ(. 2014)قُس ْٛضٙ ,ايبًٝٗس -

 المتػلرات ببعض ٚع٬قت٘,  عبسايطحمٔ بٓت ْٛض٠ ا٭َلر٠ داَع١ في

 (.10) ايعسز( 3)المجًس,  المتدصص١ ايلذب١ٜٛ ايسٚي١ٝ المج١ً,  ايسيمٛغطاؾ١ٝ

أثط ايعٛاٌَ ايٛظٝؿ١ٝ ٚايؿدص١ٝ ع٢ً ايطضا (, 2002بٔ صالح, غٝـ, ) -

 , ايػعٛز1.١ٜ, ز. زاض, طايٛظٝؿٞ ٚنؿا٠٤ ا٭زا٤

( ,اؾعا٥ط, زاض ا٭١َ 1(. إزاض٠ المٛاضز ايبؿط١ٜ. )ط2011ساضٚؾٞ , ْٛض ايسٜٔ .) -

 ٜع .يًطباع١ ٚايلذجم١ ٚايتٛظ

(. تكِٜٛ ا٭زا٤ المٗني يٮخصا٥ٞ ا٫دتُاعٞ 2021ساَس, أحمس قٓا٣ٚ. ) -

بمساضؽ ايسَر َع تصٛض َكلذح لشصا ايسٚض, ف١ً ايسضاغات في اـس١َ 

(, ن١ًٝ اـس١َ ا٫دتُاع١ٝ ٚايعًّٛ 4(, اؾع٤)54ا٫دتُاع١ٝ, ايعسز)

 الإْػا١ْٝ , داَع١ سًٛإ .

زا٤ المٗني يٮخصا٥ٞ ا٫دتُاعٞ (. تكِٜٛ ا٭2021ساَس, أحمس قٓا٣ٚ.) -

بمساضؽ ايسَر َع تصٛض َكلذح لشصا ايسٚض, ف١ً ايسضاغات في اـس١َ 

(, ن١ًٝ اـس١َ ا٫دتُاع١ٝ ٚايعًّٛ 4(, اؾع٤)54ا٫دتُاع١ٝ, ايعسز)

 الإْػا١ْٝ , داَع١ سًٛإ .

 با٭زا٤ ٚع٬قت٘ ايٛظٝؿٞ (, ايطضا2024ٖٝجِ, ) صالح اؿذًٝٞ, ٚيٝس -

ايعطب  دعٜط٠ َطنع ؿر, ف١ً ظاَع١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ ٭عطا٤ ا٭نازيمٞ

 ّ. 2024غبتُلد  30(, 22( ايعسز )3ٚالإْػا١ْٝ, المجًس ) ايلذب١ٜٛ يًبشٛخ
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 ايٛظٝؿٞ (, ايطضا2008الله, ) عبس ايؿٝذ, ٚ ؾطٜط, ععٜع٠ قُس خًٌٝ, دٛاز -

 اؾاَع١ المعًُين, ف١ً يس٣( ايسيمٛغطاؾ١ٝ) المتػلرات ببعض ٚع٬قت٘

ا٭ٍٚ, ص  ايعسز عؿط, ايػازؽ المجًس(الإْػا١ْٝ ايسضاغات غًػ١ً) الإغ١َٝ٬

 ّ.2008ٜٓاٜط  711 – 683

(. ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ أعطا٤ ١٦ٖٝ ايتسضٜؼ ظاَع١ 2009ظضع١, غٛغٔ .) -

ا٭َلر٠ ْٛض٠ بٓت عبسايطحمٔ بالمًُه١ ايعطب١ٝ ايػعٛز١ٜ. ف١ً ايعًّٛ 

 (.4ايلذب١ٜٛ ,)

أثط اؿٛاؾع الماز١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ في أزا٤ َعًُات ايًػ١ س١ًُٝ عًٞ, ايعٖطاْٞ,  -

, ف١ً ايعًّٛ بمشاؾع١ المدٛا٠ ايتع١ًُٝٝ ا٫لًٝع١ٜ في المساضؽ ايجا١ْٜٛ

 2017ّالمجًس ا٭ٍٚ َاضؽ ــ  ايلذب١ٜٛ ٚايٓؿػ١ٝ, ايعسز ايجاْٞ

)المعًِ ع٬ق١ َها١ْ (, 2012ايػًِٝ, بؿاض عبسالله, ٚ ايعًٞ, ٜػط٣ ٜٛغـ, ) -

نُا ٜكسضٖا َعًُٛ المساضؽ ايجا١ْٜٛ في  ت١ُٝٓ المجتُع ا٫دتُاع١ٝ( بسٚضٙ في

ف١ً اؾاَع١ الإغ١َٝ٬ يًسضاغات ايلذب١ٜٛ ٚايٓؿػ١ٝ, المجًس , ا٭ضزٕ

 .2012ْٜٛٝٛ  205 – 179, ص ايعؿطٕٚ, ايعسز ايجاْٞ

َعًُٞ (. بطْاَر َكلذح يتطٜٛط ا٭زا٤ المٗني يس٣ 2003لزٛض, ضٜاض . ) -

المطس١ً ايتعًِٝ ايجاْٟٛ بمشاؾعات غع٠, ضغاي١ زنتٛضاٙ غلر َٓؿٛض٠, داَع١ 

 ا٭قص٢ , ن١ًٝ ايلذب١ٝ , بطْاَر ايسضاغات ايعًٝا المؿلذى َع عين لسؼ .

(. أثط ايكٝاز٠ الإزاض١ٜ ايٓادش١ ع٢ً 2020ؾتا, صؿا٤ و٢ٝ قُس و٢ٝ.) -

ع ا٭ظٖط ايؿطٜـ, ضغاي١ أزا٤ ايعاًَين, زضاغ١ تطبٝك١ٝ ع٢ً ايعاًَين بكطا

 زنتٛضاٙ, ن١ًٝ ايتذاض٠ , داَع١ نؿط ايؿٝذ , َصط.

ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚع٬قت٘ بتطٜٛط أزا٤ (, 2018ؾتٝات, قُس إغعاف ؾٝاض, ) -

, ف١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ ا٭غاغ١ٝ يًعًّٛ المعًُين في َساضؽ يٛا٤ بني نٓا١ْ

 ضزٕ.ّ, ا٭2028ايلذب١ٜٛ ٚالإْػا١ْٝ, داَع١ بابٌ, نإْٛ أٍٚ/

ايصٛض المؿط١ً ٚايٛاقع١ٝ ٭غتاش اؾاَع١ (, 1991, )ع٢ً ايػٝس, ايؿدٝبي -

َٝسا١ْٝ, الم٪تمط ايعًُٞ ايجاْٞ يه١ًٝ  نُا ٜطاٖا ط٬ب٘ المعًُٕٛ: زضاغ١
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ايلذب١ٝ, داَع١ ايبشطٜٔ, "بعض قطاٜا ايتعًِٝ اؾاَعٞ ٚؼسٜات ايعصط" 

 (.9 ــ  7) ايبشطٜٔ

ايٛظٝؿٞ أطط ْعط١ٜ ٚتطبٝكات ع١ًُٝ .  (. ايطضا2010ايؿطاٜس٠ , غالم . ) -

ُّإ, زاض صؿا٤ يًٓؿط ٚايتٛظٜع ,1ط  ., ا٭ضزٕع

(. ا٭نماط ايكٝاز١ٜ ٚع٬قتٗا با٭زا٤ ايٛظٝؿٞ َٔ 2004ايؿطٜـ, ط٬ٍ .) -

ٚد١ٗ ْعط ايعاًَين بإَاض٠ َه١, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ْاٜـ 

 ايعطب١ٝ يًعًّٛ ا٭١َٝٓ.

أثط ضػٛط ايعٌُ ع٢ً ايطضا ايٛظٝؿٞ يًُٛاضز , (2010ؾؿٝل, ؾاطط, ) -

 ,داَع١ قُس بٛقط٠ بٛاَطزؽ, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, ايبؿط١ٜ

 .اؾعا٥ط

 ايٛظٝؿٞ با٭زا٤ ايٛظٝؿٞ ايطضا (, ع٬ق2016١ايؿُطٟ, غعٛز بٔ قُس ) -

 ايعًّٛ تبٛى, ف١ً زضاغات, ظاَع١ ايتسضٜؼ ١٦ٖٝ أعطا٤ َٔ ع١ٓٝ يس٣

 ّ.2016(, 1(, ًَشل )43المجًّس ) ٚا٫دتُاع١ٝ, الإْػا١ْٝ

(. ؼػين ا٭زا٤ المٗني يًُعًُين في 2020ص٬ح ايسٜٔ, ْػطٜٔ صالح قُس. ) -

َساضؽ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ بػًط١ٓ عُإ في ض٤ٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ المسَر, 

 .21ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايلذب١ٝ, ايعسز 

ػين ا٭زا٤ المٗني يًُعًُين في (. ؼ2020ص٬ح ايسٜٔ, ْػطٜٔ صالح قُس.) -

َساضؽ ايتعًِٝ ا٭غاغٞ بػًط١ٓ عُإ في ض٤ٛ الإؾطاف ايلذبٟٛ المسَر, 

 .2020, غبتُلد 21ف١ً ايبشح ايعًُٞ في ايلذب١ٝ, ايعسز 

(, ايػًٛى 2000, )ايطذِ, عبسالله عبس ايػني. ٚايػٛاط, طًل بٔ عٛض الله -

 سٚي١, اي3ايتٓعُٝٞ, زاض ساؾغ يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ط

بين ايؿهط ٚايتطبٝل: زضاغ١  ٞايتعًِ ايصات, 1991, قُٛز عباؽ, عابسٜٔ -

ايلذب١ٝ اؿسٜج١ "ايتعًِٝ ايجا٣ْٛ  ايػازؽ يطابط١ ٞ ؼ١ًًٝٝ, الم٪تمط ايعًُ

, 1991( ٜٛيٝٛ 8ــ  6) بين اؿاضط ٚالمػتكبٌ" ايكاٖط٠, ضابط١ ايلذب١ٝ اؿسٜج١

 َصط.
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(. ايطضا ايٛظٝؿٞ َٚٗاض٠ إزاض٠ ضػٛط ايعٌُ , 2013عبسايًطٝـ , عصاّ .) -

 بٝٛيٝٓو يًٓؿط ٚايتٛظٜع, ايكاٖط٠, َصط .

(. ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚع٬قت٘ با٭زا٤ المٗني 2014عبسالمجٝس, ْس٣ إبطاِٖٝ . ) -

يس٣ َعًُٞ المطس١ً ايجا١ْٜٛ, ضغاي١ َادػتلر, غلر َٓؿٛض٠, داَع١ ايػٛزإ 

 ٓٛيٛدٝا, ايػٛزإ.يًعًّٛ ٚايته

زاض أغا١َ , 1, طٓعِٝ الإزاضٟ َباز٥٘ ٚأغاغٝات٘تاي(, 2006عبٛزٟ, ظٜس, ) -

 , عُإ, ا٭ضزٕ.يًٓؿط ٚايتٛظٜع

 قاؾع١ َساضؽ قاز٠ يس٣ الإْػا١ْٝ ايع٬قات(. 2018.) غعس شٜاب, ايعتٝبي -

, ايلذب١ٝ ن١ًٝ ف١ً.  يًُعًُين ايٛظٝؿٞ با٭زا٤ ٚع٬قتٗا ايطا٥ـ

34(230.) 

(. ايع٬قات الإْػا١ْٝ يس٣ قاز٠ َساضؽ قاؾع١ 2018يعتٝبي, شٜاب غعس .)ا -

ايطا٥ـ ٚع٬قتٗا با٭زا٤ ايٛظٝؿٞ يًُعًُين . ف١ً ن١ًٝ ايلذب١ٝ, 

34(230.) 

يًبـاسجين في ايعًـّٛ   ــ  (: "ططم ايبشح2014ايعطٜكٞ, َٓصٛض قُس إلزاعٌٝ) -

ايطابعــــ١, ا٭َــــين يًٓؿــــط الإزاضٜــــ١ ٚايتػــــٜٛك١ٝ ٚالمايٝــــ١ ٚالمصــــطؾ١ٝ", ايطبعــــ١  

 ٚايتٛظٜع, صٓعا٤, ايُٝٔ.

 ايطضا ع٢ً ٚأثطٙ ايساخًٞ ايتػٜٛل(. 2016)خمٝؼ غعٝس أؾهاض ,عط١ٝ -

 زضاغ١) الإغهٓسض١ٜ داَع١ ايلذب١ٝ ن١ًٝ في ايعاًَين يلإزاضٜين ايٛظٝؿٞ

 المصط١ٜ اؾُع١ٝ تصسضٖا َتدصص١ ع١ًُٝ ف١ً,  ايلذب١ٜٛ الإزاض٠( , ساي١

 .2016ٜٜٓٛٛ,  ايتاغع ايعسز,  ايجايج١ ايػ١ٓ,  ايتع١ًُٝٝ ٚالإزاض٠ المكاض١ْ يًلذب١ٝ

ب١٦ٝ ايعٌُ ٚع٬قتٗا بإصاب١ ضدٌ ايسؾاع  (,1995) غًُٝإ عبس الله, ايعُطٚ -

, غلر َٓؿٛض٠, انازيم١ٝ ْاٜـ ايعطب١ٝ يًعًّٛ ا١َٝٓ٫ َادػتلر,المسْٞ, ضغاي١ 

 , ايػعٛز١ٜ.ايطٜاض
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ايعاؾطايػ١ٓ ايعاؾط٠ ــ المجًس 
 2025ّ( ــ ٜٓاٜط ــ 28ايعسز )

 
 

يطضا ايٛظٝؿٞ ٚع٬قت٘ با٫يتعاّ ايتٓعُٝٞ يس٣ (. ا2010, إٜٓاؽ . )ؾ٪از -

المؿطؾين ايلذبٜٛين ٚالمؿطؾات ايلذبٜٛات, ضغاي١ َادػتلر غلر َٓؿٛض٠, داَع١ 

 أّ ايكط٣, َه١, ايػعٛز١ٜ.

(, 2018َالح, ؾاط١ُ عبس, ٚ فٝس, ٚزاز ناظِ, ٚ خًٌٝ, ا٤٫ إبطاِٖٝ ) -

 في ايطٜاض١ٝ ايلذب١ٝ لمسضغٞ ايٛظٝؿٞ بايطضا ٚع٬قتٗا ايتسضٜػ١ٝ ايهؿاٜات

(, 2( ايعسز )30المجًس ) بػساز داَع١ ايطٜاض١ٝ ايلذب١ٝ قاؾع١ بػساز, ف١ً

2018.ّ 

( َٓٗذ١ٝ ايبشح في ايلذب١ٝ, َؿاِٖٝ 2020المد٬في, عبسايػ٬ّ عبسٙ قاغِ ) -

 ْعط١ٜ ٚتطبٝكات ع١ًُٝ, المتؿٛم يًٓؿط ٚايتٛظٜع, صٓعا٤, ايُٝٔ.

٠ ايػًٛى ايتٓعُٝٞ ــ ْعط٠ َعاصط٠ (.إزاض2005, أحمس غٝس .) َصطؿ٢ -

 يػًٛى ايٓاؽ في ايعٌُ , ايكاٖط٠.

(, َها١ْ المعًُين ٚثٝك١  1982) ,َٓع١ُ ايْٝٛػهٛ َٚٓع١ُ ايعٌُ ايسٚي١ٝ -

ؾطٚح ايًذ١ٓ المؿلذن١, َهتب , 1966ايسٚي١ٝ يعاّ  يتطٜٛطٜٗا, ايتٛص١ٝ

 ., ايػعٛز١ٜايلذب١ٝ ايعطبٞ يسٍٚ اـًٝر, ايطٜاض

(, ايطضا ايٛظٝؿٞ ٚأثطٙ ع٢ً 2017َٛؾل, ٚ عبسايهطِٜ, بٔ صافي, )المًٝٛز, بٔ  -

أزا٤ المعًِ, َصنط٠ َه١ًُ يٌٓٝ ؾٗاز٠ الماغلذ في عًِ ا٫دتُاع, داَع١ ظٜإ 

 عاؾٛض اؾًؿ١, اؾعا٥ط.

ايعُٛز ايؿكطٟ يًت١ُٝٓ  –ايتسضٜؼ اؾاَعٞ (, 1999, )قُٛز ناٌَ, ايٓاق١ -

ايػٟٓٛ ايػازؽ لمطنع تطٜٛط ايتعًِٝ  كَٛٞالم١ٝٓٗ ٭غتاش اؾاَع١ الم٪تمط اي

اؾاَعٞ "ايت١ُٝٓ الم١ٝٓٗ ٭غتاش اؾاَع١ في عصط المعًَٛات١ٝ" ن١ًٝ ايلذب١ٝ, 

 , َصط.1999( ْٛؾُلد 24 ــ  23عين لسؼ ) داَع١

(. قسزات ايطضا ايٛظٝؿٞ يس٣ أغاتص٠ ايتعًِٝ 2007ًَٝٛز .) ْػؿاضٟ, -

عًِ ا٫دتُاع ,داَع١ غطٝـ , ايجاْٟٛ في اؾعا٥ط , َصنط٠ َادػتلر في 

 اؾعا٥ط .

(. تطٜٛط بطاَر إعساز المعًِ ٚتسضٜب٘ في ض٤ٛ َؿّٗٛ 2002.) , قُسْصط -

ا٭زا٤. الم٪تمط ايعًُٞ ايطابع عؿط , َؿاِٖٝ ايتعًِٝ في ض٤ٛ َؿّٗٛ ا٭زا٤ , 

 المجًس ا٭ٍٚ, داَع١ عين لسؼ , ايكاٖط٠, َصط.


