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 ملخص البحث

 

 
 
 
 
 
 
 
 

      ٘ البيـْ    ٍدفت الدراس٘ إلى تسلٔط الضـْٛ للـٙ تـ الا ائلتـباو عدْالـد  ْ نـ

للــٙ ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ي البيــْ  التاارٓــ٘ ي قماىــ٘ العا ــن٘  ّ ــد   

 اٜن٘ استدصاٛ تم تْزٓعَا عاستخداو التندت الدراس٘ للٙ ابيَج الْ فٕ التحلٔلٕ 

ــ٘      ــ٘ ااار ٔـــ٘ الـــ  تدـــْو   ا عـ للـــٙ البيـــْ  التاارٓـــ٘ ّاـــ  ات ّم اتـــي اب ا عـ

لتاارٓـــ٘ ي اونَْرٓـــ٘ الٔنئـــ٘  ّ ـــد تْ ـــلت الدراســـ٘ إلى   الدـــْاٜه ابالٔـــ٘ للبيـــْ  ا 

 مجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:

ْٓ د تـ الا لالتـباو عدْالـد  ْ نـ٘ البيـْ  للـٙ ا ـد مـً الػـا ي التدـارٓ             .1

 ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ.

2.    ٘ مجلــس اادارٗ للــٙ ا ــد مــً الػــا ي     ْٓ ــد تــ الا لالتــباو عدْالــد  ْ نــ

 التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

ْٓ ــد تــ الا لالتــباو عدْالــد  ْ نــ٘ اللاــاٌ ابيبثدــ٘ لــً مجلــس اادارٗ للــٙ     .3

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ.

لػـا ي  ْٓ د ت الا لالتباو عدْالـد  ْ نـ٘ اادارٗ التيفٔةٓـ٘ للـٙ ا ـد مـً ا       .4

 التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

ْٓ د ت الا لالتباو عدْالد  ْ ن٘ عٔٝ٘ الضبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘ للـٙ ا ـد      .5

 مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

والمراجعة المشاعد  ــ الجامعة الوطنيةأستاذ المحاسبة حميد عبدالله مشواكد/  3

  اشــــــــــــــاـباو الــــــــــــ٘ رزاز  ـــــٔـفتح - اســض طنــض لآــ٘ لآــــــــ فص

 الستار محند الش  بي لبد قسماٛ - ٕـــــــــــف الع ٓدــسٔمحنـــــد او ـــٍٔ

 ل الشــــْافـــــــــــٕــداٜارف ــ ٓـــــد لـػـت - لبدال  ٔه محند ا ياىٕ إا اق

اليدٔي للـــــــــٕ محــســـــــً ّفـــــــاٛ
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ّ د ت الا لالتباو عدْالد  ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘ للٙ ا د مـً الػـا ي    .6

 ثل مستْٚ لالٍ  داً.التدارٓ  ابالٔ٘ تم

ْٓ د ت الا لالتباو عدْالد  ْ نـ٘  دـْق ابسـاٍنل للـٙ ا ـد مـً الػـا ي         .7

 التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

ْٓ د ت الا لالتـباو عدْالـد  ْ نـ٘ ق ـحاص ابصـا  للـٙ ا ـد مـً الػـا ي           .8

التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً

 البيْ   الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.  ْ ن٘ال لنات ابفتا ٔ٘: 
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The Impact of Adherence to Corporate Governance Principles on 

Reducing Fraud in Financial Reporting: A Field Study of Commercial 

Banks in the Republic of Yemen 

Abstract 

This study aimed to investigate the impact of adhering to corporate 

governance principles on reducing fraud in the financial reporting of 

commercial banks in Capital municipality (Sana'a). The study employed a 

descriptive-analytical approach and utilized a questionnaire distributed to 

commercial banks and external auditing firms that audit the financial 

statements of commercial banks in the Republic of Yemen. The study 

arrived at a number of key findings: 

1. There is a high level of impact of adherence to corporate 

governance principles on reducing fraud in financial reporting. 

2. There is a very high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to the board of directors on reducing 

fraud in financial reporting. 

3. There is a high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to committees formed by the board 

of directors on reducing fraud in financial reporting. 

4. There is a very high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to executive management on 

reducing fraud in financial reporting. 

5. There is a very high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to the internal control environment 

on reducing fraud in financial reporting. 

6. There is a very high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to disclosure and transparency on 

reducing fraud in financial reporting. 

7. There is a very high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to shareholders' rights on reducing 

fraud in financial reporting. 

8. There is a very high level of impact of adherence to corporate 

governance principles related to stakeholders' rights on reducing 

fraud in financial reporting. 

 

Keywords: corporate governance, fraud in financial reporting 
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 اببحث ابّل

 ااطار العاو للدراس٘

 ّالدراسات الساعد٘

 قّئً: مددم٘ الدراس٘:

تعتـ  الـتػلاات الـ  اـَدٍا العــاص ّلصْ ـاً ي العدـدًٓ ابامـٔل; ابتنثلــ٘ ي        

ابزمات ابالٔ٘ ال ـ ٚ ّاىَٔـار ق ـ  الشـ  ات ّالبيـْ  العابٔـ٘  مثـال للـ  سلسـل٘          

و ال  تع مت لها الش  ات ابم ٓ ٔـ٘ ال ـ ٚ مثـل: مـا  ـد  لـاو       ااىَٔارات

(  ّ اىت و لش  ٘ )(  ّ ةل  ما  د  لاو لش  ٘ )

ــار ٍــــةِ الشــــ  ات ٍــــْ الػــــا ي التدــــارٓ  ابالٔــــ٘; ّالــــ  قفدــــدت     قعــــ ز قســــباص إىَٔــ

   ّ ــ٘ مـــــً عٔاىـــــات  ــارٓ  ابالٔـــ ــ٘ ٍـــــةِ التدـــ ــا تددمـــ ــات ابســـــتثن ًٓ ادـــــتَه فٔنـــ معلْمـــ

 (.  ص   ص ق; اليدْدٖ  )عْدالٔ٘ 

إمــاف٘ إلى للــ  تعــاىٕ ال ــثلا مــً الــدّل مــً تفشــٕ  ــائت الػــا ّاا تٔــال           

ّالتضــلٔل ي إلــداد التدــارٓ  ابالٔــ٘  ّمــا  ــا ي للــ  مــً إىتشــار ابخــاط  ّابزمــات    

بٔـ٘  ّ ـد لـ     لنـال العا بّ دّ  ال ـثلا مـً ائىَٔـارات ابالٔـ٘ للعدٓـد مـً مي نـات ا       

لـً ٍـةا الْمــع ق ـد ال تـي عدْلــُ اتبلـؼ لسـاٜ  الػــا عالعـاص  ـْالٕ ت ٓلٔــٌْ دّئر         

% مــً إلــالٕ التاــارٗ العابٔــ٘  ّ ــد علــؼ ىصــٔي العــاص الع عــٕ  ســيْٓاً  قٖ مــا ٓعــادل 

 (.ص  2017للٔل  ملٔار دّئر سيْٓاً )ميَا 

ــارات ابتعــددٗ مَــ  مفَــْو     ٓ نثــل ق ــد     ّلتفــادٖ الػــا ّااىَٔ ا ْ نــ٘ ّالــةٖ 

ال  ــاٜب ابساســٔ٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘  ّللــ  مــً اــ ىُ قٌ ٓــدله    

ااســتثنار ّٓــإدٖ إلى زٓــادٗ ادــ٘ ابســتثن ًٓ عالتدــارٓ  ابالٔــ٘ ابفصــ  ليَــا ّمــناٌ          

 (.2  صمصدا ٔتَا )ق اٌ 

 ـبلا مـً ابٍنٔـ٘     ّ د ق ـبحت ا ْ نـ٘ ي العدـْد الثااـ٘ ابلـلاٗ للـٙ  ـدر       

للدّل ابتددم٘ ّاليامٔ٘ للٙ  د سْاٛ ّلل  لتحدٔق التينٔ٘ ابستدام٘ الـ  تطنـ    
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اعْص تل  الدّل عتحدٔدَا  إئ قٌ ابم  عاليسب٘ للدّل اليامٔـ٘ ق ـب  ق ثـ  قٍنٔـ٘     

 (.3  صىتٔا٘ للتحدٓات العابٔ٘ ّاا لٔنٔ٘ ّالمحلٔ٘ )الدالْر  

ٓعتـــ  تطبٔـــق  ْالـــد ا ْ نـــ٘ ي البيـــْ  قمـــ اً ٍامـــاً  ّي اونَْرٓـــ٘ الٔنئـــ٘ 

ــاٍنل       ــ ّل٘ للنسـ ــا  ابشـ ــق ابصـ ــ٘  ّودٔـ ــفاف٘ ّفعالـ ــ٘ اـ ــػٔلَا عط ٓدـ ــناٌ تشـ لضـ

ّالعنـــاٛ ّالمجتنـــع عشـــ ل لـــاو   نـــا ٓتطلـــي تطبٔـــق  ْالـــد ا ْ نـــ٘ ي البيـــْ    

ٗ ي الٔنئ٘ تعبٓب التدرٓي ّالتْلٔـ٘ للنـْمفل ع ٍنٔـ٘ ا ْ نـ٘ ّابنارسـات اؤـد      

الدطاع ابص ي   ٔث يم ـً قٌ تلعـي اوَـات ال  اعٔـ٘ عالتعـاٌّ مـع البيـ  اب  ـبٖ         

دّراً ٍاماً ي تعبٓب الـْلٕ ّتـْفلا الـدله ّالتْ ٔـُ للبيـْ  لضـناٌ تطبٔـق ا ْ نـ٘         

 عش ل  حٔ  ّفعال.

 ااىٔاً: مش ل٘ الدراس٘:

ابخـاط    تع مـاً للنخـاط    ٔـث تيْلـت ٍـةِ      البيْ  مً ق ث  الدطالـات  عت ت 

ي مل ابتػلاات المحلٔ٘ ّالعابٔ٘   نا تعددت ابزمات ال  تْا ٘ البيـْ  ي السـيْات   

ابللاٗ; ّال  قا ت عالسلي للٙ  فاٛٗ ّفعالٔ٘ دّر الدطاع البي ٕ ي مْا َ٘ تلـ   

٘  ;ابزمــات ابالٔــ٘ ابصــ فٔ٘ تعنــل للــٙ   لــةا مَــ ت ا ا ــ٘ إلى ّ ــْد حلٔــات للحْ نــ

وسل  ْدٗ التدارٓ  ابالٔ٘  ّودٔق اافصاح لً ابخاط  ابص فٔ٘ ّا د مً الػا 

 .ي التدارٓ  ابالٔ٘

 ّللٔ٘ فإٌ مش ل٘ الدراس٘ تتنثل ي التساؤل ال ٜٔسٕ التالٕ:

عدْالـد  ْ نــ٘ البيــْ  للــٙ ا ـد مــً الػــا ي التدــارٓ     ائلتــباومـا تــ الا   -

ابالٔ٘؟

 تدسٔه التساؤل ال ٜٔسٕ إلى لدٗ تساؤئت ف لٔ٘  اتتٕ: ّيم ً 

عدْالد  ْ ن٘ مجلس اادارٗ للٙ ا د مً الػـا ي التدـارٓ     ائلتباو. ما ت الا 1

 ابالٔ٘؟

عدْالـد  ْ نـ٘ اللاـاٌ ابيبثدـ٘ لـً مجلـس اادارٗ للـٙ ا ـد          ائلتـباو . ما ت الا 2

مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘؟



 

181 
 
 

 

 

 د/ حميد عبدالله مشواك   تأثير الالزام بقواعد حوكمة البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

عدْالـــد  ْ نـــ٘ اادارٗ التيفٔةٓـــ٘ للـــٙ ا ـــد مـــً الػـــا ي   ائلتـــباو . مـــا تـــ الا3

التدارٓ  ابالٔ٘؟

عدْالد  ْ ن٘ عٔٝ٘ الضـبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘ للـٙ ا ـد مـً        ائلتباو. ما ت الا 4

الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘؟

اافصــاح ّالشــفافٔ٘ للــٙ ا ــد مــً الػــا ي   عدْالــد  ْ نــ٘ ائلتــباو. مــا تــ الا 5

التدارٓ  ابالٔ٘؟

عدْالــد  ْ نــ٘  دــْق ابســاٍنل للــٙ ا ــد مــً الػــا ي         ائلتــباو . مــا تــ الا  6

 التدارٓ  ابالٔ٘؟

عدْالـــد  ْ نـــ٘ ق ـــحاص ابصـــا  للـــٙ ا ـــد مـــً الػـــا ي   ائلتـــباو. مـــا تـــ الا 7

 التدارٓ  ابالٔ٘؟

 االثاً: قٍداف الدراس٘:

عدْالد  ْ ن٘ البيـْ  للـٙ ا ـد     ائلتباوت الا عٔاٌ ٓتنثل الهدف ال ٜٔسٕ ي 

 مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

ّيم ً ودٔق ٍةا الهدف مً لال ابٍداف الف لٔ٘ التالٔ٘:

عدْالد  ْ ن٘ مجلس اادارٗ للٙ ا د مً الػا ي التدـارٓ    ائلتباوت الا  عٔاٌ. 1

ابالٔ٘.

عدْالـد  ْ نـ٘ اللاـاٌ ابيبثدـ٘ لـً مجلـس اادارٗ للـٙ ا ـد          ائلتباو ت الا عٔاٌ. 2

مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

عدْالـــد  ْ نـــ٘ اادارٗ التيفٔةٓـــ٘ للـــٙ ا ـــد مـــً الػـــا ي  ائلتـــباوتـــ الا  عٔـــاٌ. 3

التدارٓ  ابالٔ٘.

عٔٝ٘ الضبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘ للـٙ ا ـد مـً       عدْالد  ْ ن٘ ائلتباوت الا  عٔاٌ. 4

الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

عدْالــد  ْ نــ٘ اافصــاح ّالشــفافٔ٘ للــٙ ا ــد مــً الػــا ي   ائلتــباوتــ الا  عٔــاٌ. 5

التدارٓ  ابالٔ٘.
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ــٙ ا ــد مــً الػــا ي         ائلتــباوتــ الا  عٔــاٌ. 6 عدْالــد  ْ نــ٘  دــْق ابســاٍنل لل

التدارٓ  ابالٔ٘.

7 . ٌ عدْالـــد  ْ نـــ٘ ق ــحاص ابصـــا  للـــٙ ا ـــد مـــً الػـــا ي   ائلتـــباوتـــ الا  عٔــا

 التدارٓ  ابالٔ٘.

 راععاً: ف مٔات الدراس٘:

ّي مْٛ مش ل٘ الدراس٘ ّودٔداً بٍدافَا تم  ٔاغ٘ ف مٔات الدراس٘ للٙ اليحْ    

 التالٕ:

 :٘ٔالف مٔ٘ ال ٜٔس 
 ْ ن٘ البيْ  للٙ ا ـد مـً   عدْالد  لالتباوئ ْٓ د ت الا لّ دئل٘ إ صأٜ٘ 

 الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

 :ّ٘ٔتتف ع مً ٍةِ الف مٔ٘ الف مٔات الف لٔ٘ التال 
 ابّلى:الف لٔ٘ الف مٔ٘ 

عدْالــد  ْ نــ٘ مجلــس اادارٗ للــٙ  لالتــباوئ ْٓ ــد تــ الا لّ دئلــ٘ إ صــأٜ٘ 

ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

 الثاىٔ٘: الف لٔ٘الف مٔ٘ 

عدْالــد  ْ نــ٘ اللاــاٌ ابيبثدــ٘ لــً  لالتــباوْ ــد تــ الا لّ دئلــ٘ إ صــأٜ٘ ئ ٓ

مجلس اادارٗ للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

 الثالث٘: الف لٔ٘الف مٔ٘ 

عدْالد  ْ ن٘ اادارٗ التيفٔةٓـ٘ للـٙ    لالتباوئ ْٓ د ت الا لّ دئل٘ إ صأٜ٘ 

ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.
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 ال اعع٘: الف لٔ٘الف مٔ٘ 

عدْالد  ْ ن٘ عٔٝـ٘ الضـبط ّال  اعـ٘     لالتباوئ ْٓ د ت الا لّ دئل٘ إ صأٜ٘ 

 الداللٔ٘ للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

 ااامس٘: الف لٔ٘الف مٔ٘ 

عدْالــد  ْ نـ٘ اافصــاح ّالشــفافٔ٘   لالتــباوئ ْٓ ـد تــ الا لّ دئلــ٘ إ صـأٜ٘   

 ػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.للٙ ا د مً ال

 السادس٘: الف لٔ٘الف مٔ٘ 

عدْالد  ْ ن٘  دْق ابسـاٍنل للـٙ    لالتباوئ ْٓ د ت الا لّ دئل٘ إ صأٜ٘ 

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.

 الساعع٘: الف لٔ٘الف مٔ٘ 

٘  لالتباوئ ْٓ د ت الا لّ دئل٘ إ صأٜ٘  ق ـحاص ابصـا  للـٙ     عدْالد  ْ نـ

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘. 

 لامساً: قٍنٔ٘ الدراس٘:

 :٘ٔابٍنٔ٘ العلن 
عدْالــد  ائلتــباوت نــً ابٍنٔــ٘ العلنٔــ٘ لهــةِ الدراســ٘ مــً قٍنٔــ٘ العا ــ٘ عــل         

ــ٘ ــتثن ًٓ         ْ نـ ــدٚ ابسـ ــ٘ لـ ــفافٔ٘ ّالثدـ ــب الشـ ــ٘ لتعبٓـ ــْ  عالتبارٍـــا قداٗ فعالـ البيـ

ّابســاٍنل ّاوَــات ال  اعٔــ٘ ي البيــْ   ّعــل الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ الــ  تعتــ       

 ال  ٔبٗ ابساسٔ٘ ي مخ  ات الي او المحاسبي.

 :٘ٔابٍنٔ٘ العنل 
-    ٘ البيــْ  ٓســاٍه ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ         ائلتــباو عتطبٔــق  ْالــد  ْ نــ

ــل       ـْـ  ّتدلٔـ ــفافٔ٘ ي البيـ ــتْٚ الشـ ــع مسـ ــادٖ  ّرفـ ــتد ار ائ تصـ ــق ائسـ ـ٘ـ ّودٔـ ابالٔـ

 .ابخاط  ّتعبٓب اد٘ ابساٍنل ّق حاص ابصا 

-    ٘ حمآــ٘ ٓســالد للــٙ   ّمــناٌ مصــدا ٔتَا  ابســاٍن٘ ي زٓــادٗ الثدــ٘ عالتدــارٓ  ابالٔــ

 ّاب يبٔ٘.المحلٔ٘  ائستثناراتاص ابصا  ّ ةص قمْال ابساٍنل ّق ح
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 سادساً: نمْلج الدراس٘: 

 ( نمْلج متػلاات الدراس٘:ْٓم  الش ل ر ه )     

 

 

 

 

   

 

 

 

 

 

 

 

  ساععاً: ميَج البحث:

ّاا اعـ٘ لـً تسـاؤئت مشـ ل٘ الدراسـ٘ ّالتبـار       مً ق ـل ودٔـق قٍـداف الدراسـ٘     

ف مــٔاتُ تم ائلتنــاد للــٙ ابــيَج الْ ــفٕ التحلٔلــٕ  ّالتنــدت الدراســ٘ ا الٔــ٘ ي     

 لع البٔاىات ّابعلْمات للٙ ما ٓلٕ:

 ااطار الي  ٖ:1

الدراســ٘ ي ٍــةا ااطــار للــٙ م ا ــع ّمصــادر البٔاىــات الثاىْٓــ٘ الع عٔــ٘     التنــدت

ــاٜل ابا ســـتلا   ميَـــا ّاب يبٔـــ ــارٓ  ابيشـــْرٗ  ّالبحـــْ  ّرسـ ٘  إمـــاف٘ للندـــائت ّالتدـ

 ّالد تْراِ   ةل  ابصادر ابل ٚ ابتا ٘  نْا ع ااىترىت.

 

البنوك يتمثل بتطبيق آليات حوكمة 
 التجارية في الجمهورية اليمنية:
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 ااطار التطبٔدٕ: -2

ونع البٔاىات ابتعلد٘ عآراٛ مف دات لٔي٘  استدصاٛالدراس٘ للٙ  اٜن٘  التندت

الدراس٘ ي البيْ  التاارٓ٘ ّا  ات ّم اتي اب ا ع٘ ااار ٔ٘ الـ  تدـْو   ا عـ٘    

عتطبٔــق  ْالـــد   ائلتـــباوالدــْاٜه ابالٔـــ٘ للبيــْ  ي اونَْرٓـــ٘ الٔنئــ٘   ـــْل تــ الا     

ل البٔاىــات  ْ نــ٘ البيــْ  للــٙ ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘; عػــ   ولٔ ــ       

 ّتفسلا اليتاٜج ال  تم التْ ل إلَٔا ّإابات  ح٘ قّ ىفٕ ف مٔات الدراس٘ ا الٔ٘.

 اامياً: مجتنع ّلٔي٘ الدراس٘:

ًٛ للٙ مش ل٘ الدراس٘ ٓشتنل مجتنع الدراس٘ للٙ البيـْ  التاارٓـ٘ ي قماىـ٘     عيا

العا ــن٘ عاونَْرٓــ٘ الٔنئــ٘  ّ ــةل  اــ  ات ّم اتــي اب ا عــ٘ ااار ٔــ٘ الــ      

لٔيـ٘  صـدٓ٘    التٔـار تدْو   ا ع٘ الدْاٜه ابالٔ٘ للبيـْ   قمـا لٔيـ٘ الدراسـ٘ فدـد تم      

ارٗ ابالٔــــ٘  ّإدارٗ اب ا عــــ٘ الداللٔــــ٘  ّوــــاٌ تمثلــــت ي قلضــــاٛ مجلــــس اادارٗ  ّااد

اب ا ع٘ ابتعاّىل  ّقما ا  ات ّم اتي اب ا عـ٘ ااار ٔـ٘ تم ائلتنـاد للـٙ قسـلْص      

ا ص  الشامل ونٔع اـ  ات ّم اتـي اب ا عـ٘ الـ  تدـْو   ا عـ٘ الدـْاٜه ابالٔـ٘         

 .للبيْ  التاارٓ٘

 تاسعاً:  دّد الدراس٘:

 ٘:ا دّد ابْمْلٔ -1

عدْالـد  ْ نـ٘ البيـْ  للـٙ      ائلتـباو ا تص ت الدراس٘ ا الٔـ٘ للـٙ مع فـ٘ تـ الا        

 .ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ للبيْ  التاارٓ٘

ا تصــ ت الدراســ٘ ا الٔــ٘ للــٙ قلضــاٛ مجلــس اادارٗ  ّاادارٗ   ا ــدّد البشــ ٓ٘: 

ّ ـةل  اـ  ات ّم اتـي اب ا عـ٘     ابالٔ٘  ّإدارٗ اب ا ع٘ الداللٔ٘  ّواٌ اب ا عـ٘   

 ااار ٔ٘ ال  تدْو   ا ع٘ الدْاٜه ابالٔ٘ للبيْ  فدط.

 ا دّد اب اىٔ٘: -2

ا تصــ ت الدراســ٘ ا الٔــ٘ للــٙ اب ا ــب ال ٜٔســٔ٘ بع ــه البيــْ  التاارٓــ٘ ي قماىــ٘     

٘ العا ن٘ عاونَْرٓ٘ الٔنئ٘  ّا  ات ّم اتي اب ا ع٘ ااار ٔ٘ ي قماى٘ العا ن

 ال  تدْو   ا ع٘ الدْاٜه ابالٔ٘ للبيْ  التاارٓ٘.
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 لاا اً: مصطلحات الدراس٘:

 (:Governanceا ْ ن٘ ) 1-

البيْ  ع ىَا الط ٓد٘ ال  ٓته عَا  ال فت وي٘ عازل لل  اع٘ ابص فٔ٘  ْ ن٘   

تي ٔه اإٌّ ّقلنال البيْ  مً  بل مجالس إدارتَا ّاادارٗ التيفٔةٓ٘  ّال  ودد 

ابسالٔي السلٔن٘ ي ّمع قٍداف ّاستراتٔأات البيْ  ّلنلٔاتَا الْٔمٔ٘ ّودق 

لدْالد مبدق ابساٛل٘ قماو ابساٍنل ّت الٕ  دْق ّمصا  ابط اف لات العا ٘ ّا

ّالتعلٔنات الصادرٗ لً السلط٘ ال  اعٔ٘ ّحمآ٘ مصا  ابْدلل ّما ٓتطلبُ لل  

 (.  ص مً م ّرٗ تطْٓ  ى ه  ْٓ٘ ادارٗ ابخاط ا )الدلٔل  

 (:Fraudالػا ) - 2

ٍْ لبارٗ لً فعل م تعند مً  بل ّا د قّ ق ث  مً قف اد اادارٗ قّ اب لفل    

قّ ابْمفل قّ ابط اف ااار ٔ٘  ٓيطْٖ للٙ اللاْٛ إلى ااداع  عا ْ ن٘

 (.  صللحصْل للٙ ميفع٘ لٔست مً  د٘ قّ غلا  اىْىٔ٘ )عْلبٗ  

ل  فت التدارٓ  ابالٔ٘ ع ىَا (:Financial Reportingالتدارٓ  ابالٔ٘ ) - 3

  بٍا ابالٕ تتر ه الش  ٘ مً لالها اب دا  ال  تإا  للٙ م اتصالالنلٔ٘ 

ّاإّىَا بحٔث تبّد ابستخدمل عابعلْمات الهام٘ لً م  بٍا ابالٕا )لبدالله  

 (.  ص

 تتضنً التدارٓ  ابالٔ٘ الدْاٜه ال ٜٔسٔ٘ ابرعع٘:ّ

  اٜن٘ اب  ب ابالٕ. - 

  اٜن٘ الدلل. - 

  اٜن٘ التدفدات اليددٓ٘- 

  اٜن٘ التػلاات ي  دْق ابل ٔ٘.  -4 
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 الدراسات الساعد٘لاا اً: 

 :٘ٔالدراسات الع ع 

(: ععيْاٌ: احلٔات  ْ ن٘ الش  ات ّدّرٍـا ي ا ـد مـً    2022دراس٘ عْدالٔ٘ ) -1

 الفساد اادارٖ ّابالٕا.

  ٘ الشــــ  ات  ىشــــ تَا  ٍــــدفت الدراســــ٘ إلى إلدــــاٛ الضــــْٛ للــــٙ مفَــــْو  ْ نــــ

ّتطْرٍـــا  ّإعـــ از قٍنٔتَـــا ي ا تصـــادٓات البلـــداٌ ابتددمـــ٘ ّاليامٔـــ٘ للـــٙ  ـــد ســـْاٛ  

ّم راتَا   ـةل  ٍـدفت إلى إمَـار لطـْرٗ الفسـاد اادارٖ ّابـالٕ ّمـا ٓترتـي للٔـُ          

ــيَج           ــٙ ائ تصــاد ّالمجتنــع ع ســ ٗ  ّ ــد التنــدت الدراســ٘ للــٙ اب ــار  ــبلاٗ لل مــً قا

ّللــٙ  اٜنــ٘ استدصــاٛ ونــع البٔاىــات تم تْزٓعَــا للــٙ لــدد مــً   الْ ــفٕ التحلٔلــٕ 

 ابإسسات ائ تصادٓ٘ اوباٜ ٓ٘. ّتْ لت الدراس٘ إلى مجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:

قدٚ ااس اع ي ىش  مفأٍه ّمبـاد   ْ نـ٘ الشـ  ات دٌّ ّ ـْد تطبٔـق فعلـٕ        -ق

الشــ لٔ٘ دٌّ التيفٔــة  تلٔــات  ْ نــ٘ ي المجتنــع اوباٜــ ٖ إلى ائٍتنــاو عاوْاىــي    

الفعلٕ.

عتطبٔق حلٔات  ْ ن٘ الش  ات ّىش  مبادَٜا ي تدلٔـل فـ ص    ائلتباوٓسالد  -ص

 ارت اص الػا ّالفساد اادارٖ ّابالٕ ّزٓادٗ در ٘ مْاْ ٔ٘ التدارٓ  ابالٔ٘.

الش  ات ي لٔع ابسـتْٓات  قٖ للـٙ مسـتْٚ      ْ ن٘ٓيبػٕ ائٍتناو عآلٔات  -ج

 الش  ات الداللٔ٘ ّ ْ ن٘ الش  ات ااار ٔ٘. حلٔات  ْ ن٘

يحتــاج ســْق ابــال ي اوباٜــ  إلى رفــع  فاٛتــُ مــً لــال اافصــاح ّالشــفافٔ٘           -د

ي الش  ات اوباٜ ٓ٘. للحْ نّ٘إدلال وسٔيات مستن ٗ 

ــً ) -2 ــ٘  سـ ــْاٌ: 2022دراسـ ــاد  ا ْ نـــ٘ ي  (: ععيـ ــ  تطبٔـــق مبـ ــافاقاـ  ا تشـ

 الٔ٘ عالبيْ  ابص ٓ٘ا.التالي ّالػا عالتدارٓ  اب

 2ٍدفت الدراس٘ إلى التع ف للٙ قا  تطبٔق مباد  ا ْ ن٘ ّفـق مدـ رات ويـ٘ عـازل     

الػـــا ّالتالـــي عالتدـــارٓ  ابالٔــ٘ـ عـــالبيْ  ابصـــ ٓ٘. ّ نـــا   ا تشـــافلل  اعــ٘ـ البي ٔــ٘ـ ي 

ٓ٘ ٍّٔ ــل مجلــس اادارٗ ي   ٍــدفت قٓضــاً إلى مع فـ٘ـ إلى قٖ مــدٚ ٓســاٍه تطبٔــق مبــدق لضـْـ

ـ٘ـ عــالبيْ  ابصــ ٓ٘.      ا تشــاف ــالدْاٜه ابالٔ ّ ــد التنــدت الدراسـ٘ـ للــٙ     الػــا ّالتالــي ع
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ّللٙ  اٜن٘ استدصاٛ ونع البٔاىـات ّتم تْزٓعَـا للـٙ البيـْ  التاارٓـ٘       ائستيباطٕابيَج 

 ي الداٍ ٗ. ّتْ لت الدراس٘ إلى مجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:

٘  -ق ٍّٔ ـل مجلـس اادارٗ للـٙ إ تشـاف      ْٓ د ت الا إيجاعٕ ي تطبٔق مبـدق لضـْٓ

 الػا ّالتالي عالتدارٓ  ابالٔ٘ عالبيْ  ابص ٓ٘.

ْٓ ــد تــ الا إيجــاعٕ ي تطبٔــق مبــدق اافصــاح ّالشــفافٔ٘ للــٙ إ تشــاف الػــا    -ص

 ّالتالي عالتدارٓ  ابالٔ٘ عالبيْ  ابص ٓ٘.

تشاف الػـا  ْٓ د قا  إيجاعٕ ي تطبٔق مبدق قى ن٘ اب ا ع٘ ّالتد ٔق للٙ إ  -ج

 ّالتالي عالتدارٓ  ابالٔ٘ عالبيْ  ابص ٓ٘.

ْٓ ـــد قاـــ  إيجـــاعٕ ي تطبٔـــق مبـــدق  دـــْق ابســـاٍنل للـــٙ إ تشـــاف الػـــا           -د

 ّالتالي عالتدارٓ  ابالٔ٘ ي البيْ  ابص ٓ٘.

ــْاٌ: 2015دراســ٘ ق ــاٌ )  -3 ــاد  ا ْ نــ٘ ي    مــدٚا(: ععي مســاٍن٘ تطبٔــق مب

 الػا ّالتالي عالتدارٓ  ابالٔ٘ا. ا تشافتعبٓب 

ٍدفت الدراس٘ إلى التع ف للٙ مدٚ مساٍن٘ تطبٔق مباد  ا ْ نـ٘ ي تعبٓـب   

ــاف ــد      ا تشـ ــ٘ ي فلســـطل. ّ ـ ــارف التاارٓـ ــ٘ عابصـ ــارٓ  ابالٔـ ــي عالتدـ الػـــا ّالتالـ

التندت الدراس٘ للٙ ابيَج الْ فٕ التحلٔلٕ ّللٙ  اٜن٘ استدصاٛ ونـع البٔاىـات   

فــ ّع ي  طـــاع غــبٗ. ّتْ ـــلت   َــا للــٙ ابصـــارف التاارٓــ٘ ي فلســطل الـــ  لهــا      ّتْزٓع

 الدراس٘ إلى مجنْل٘ مً ىتاٜج الدراس٘ الي  ٓ٘ ّىتاٜج الدراس٘ التطبٔدٔ٘ قٍنَا:

 باد  ا ْ ن٘ ّ ْالدٍا مً  بل ابصـارف عشـ ل فعلـٕ إلى     ائلتباوٓإدٖ  -ق

الٔ٘ ّزٓادٗ  فـاٛٗ قداَٜـا  ّعالتـالٕ زٓـادٗ     الػا ّالتالي عالتدارٓ  اب ارت اصا د مً 

ّمـا ٓيـتج    ائسـتثنار اد٘ ابستثن ًٓ عابصارف  مما ٓبٓد مً  درٗ ابصارف للٙ  ـةص  

 الْطني. لا تصادليُ مً تينٔ٘ 

ئ تْ د ف ّق لات دئل٘ إ صأٜ٘  ْل مدٚ مساٍن٘ تطبٔق مبـاد  ا ْ نـ٘    -ص 

  ابالٔــ٘ تعــبٚ للبٔاىــات الشخصــٔ٘  الػــا ّالتالــي عالتدــارٓ ا تشــافي تعبٓــب 

ــ٘:)اويس  العنــ   ابإٍــل العلنــٕ  التخصــص العلنــٕ  ســيْات ااــ ٗ ي        التالٔ
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العنل ا الٕ  ابْ ع الْمٔفٕ  لدد الدّرات التدرٓبٔ٘ ي مجال ا ْ ن٘  لـدد  

 الػا ّالتالي(. ا تشافالدّرات التدرٓبٔ٘ ي مجال 

الػـا ّالتالـي عالتدـارٓ      ا تشـاف ي تعبٓـب   ٓساٍه تطبٔق مبدق إدارٗ ابخـاط   -ج

 ابالٔ٘.

ــل ي    -د ــلْ  العنـ ــات ّسـ ــدق قلا ٔـ ــق مبـ ــاٍه تطبٔـ ــافٓسـ ــي   ا تشـ الػـــا ّالتالـ

 عالتدارٓ  ابالٔ٘.

للٙ  ّاىع اساتَاا  ْالد  ْ ن٘ الش  ات (: ععيْاٌ: 2012دراس٘ اليدْدٖ ) -4

 ممارسات إدارٗ ابرعاحا.

ٍدفت الدراس٘ إلى ولٔل الدّافع ابختلف٘ ادارٗ ابرعاح الـ  ٓـته ممارسـتَا مـً     

 بــل الشــ  ات ابســال٘ ي قســْاق ابّراق ابالٔــ٘  ّ ٔــاس قاــ  تطبٔــق  ْالــد  ْ نــ٘   

الش  ات للٙ إ  او ال  اع٘ للٙ مجالس اادارٗ ّقلضاَٜا للحـد مـً ممارسـات إدارٗ    

ّ ـد التنـدت الدراسـ٘ للـٙ ابـيَج ائسـتد اٜٕ  مـع         ابرعاح ي لَْرٓ٘ مص  الع عٔـ٘. 

 .  ّ د تْ لت الدراس٘ لمجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:ائستيباطٕللٙ ابيَج  ائلتناد

 قٌ إ دار ّتيفٔة  ْالد  ْ ن٘ الش  ات  د  دت مً ممارسات إدارٗ ابرعاح. -ق 

 .ّاستدالٔتُّمع مبٓد مً الدْٔد للٙ   ٓ٘ مجلس اادارٗ ّقلضاُٜ  -ص 

ّ ــْد ّتيفٔــة  ْالــد ا ْ نــ٘  ــد ّمــع  ــدّداً للــٙ ّا عٔــ٘ دّافــع اادارٗ ي        -ج 

 ممارسات إدارٗ ابرعاح.

 ْالد  ْ ن٘ الش  ات الصادرٗ ي لَْرٓ٘ مصـ  الع عٔـ٘ غـلا  افٔـ٘ للحـد       -د

 عش ل ىَاٜٕ مً التالي ي ابرعاح..

 

 :٘ٔالدراسات اب يب 
 ععيْاٌ:(: Kassem-2022دراس٘ )1-

ا 

ا

 اائ تٔالاتْمٔ  قا   ْ ن٘ الش  ات ّدّرٍا ي م افح٘ 
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 ائ تٔالٍدفت الدراس٘ إلى تسلٔط الضْٛ للٙ ت الا  ْ ن٘ الش  ات ي م افح٘ 

 ـٍ ّا تراحللٙ رؤٚ مً ابدعٔات  ائلتنادمً لال  ٍـةِ   التنـدت ات  دٓـدٗ  ّ ـد   اتجا

الدراســـ٘ للـــٙ مســـ  لةدعٔـــات ابْ ـــْدٗ عاســـتخداو مح  ـــات بحـــث ّ ْالـــد عٔاىـــات    

متعــددٗ لتحدٓــد قمــا ً اببحــا  اب اديمٔــ٘ ّال تــي ابدرســٔ٘ ّالتدــارٓ  ابَئـــ٘/         

ــ٘ عـــل    ــ٘ الـــ  تست شـــف العا ـ ــالالتي ٔنٔـ ــ٘ ائ تٔـ ــ٘   ّ ْ نـ الشـــ  ات ي ابنل ـ

 ابتحدٗ. ّتْ لت الدراس٘ إلى مجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:

 ائ تٔـال قٌ اادارٗ الفعال٘ للش  ات يم ـً قٌ تدلـل إلى  ـد  ـبلا مـً مخـاط         -ق

 ّتميعُ ّت شف ليُ ليد  دّاُ.

ــد        -ص ــا ععـ ــب سمعتَـ ــ  ات لتعبٓـ ــ٘ الشـ ــات  ْ نـ ــ  ات حلٔـ ــض الشـ ــتخدو ععـ تسـ

 .ائ تٔال ا تشاف

يم ـً   ائ تٔـال رفع ّلٕ  ٔل ابستدبل عـدّر  ْ نـ٘ الشـ  ات ي م افحـ٘      قٌ -ج

قٌ ٓإدٖ إلى إلداد ّتثدٔف ابد دل ّابدٓ ًٓ التيفٔةٓل ي ابستدبل  ـْل دّرٍـه   

 ّما تستلبمُ  ْ ن٘ الش  ات اؤدٗ. ائ تٔالي م افح٘ 

ــد ٔق دّر    -د ــاٌ التـ ــار ٌْٔ ّوـ ــداللٌْٔ ّااـ ــد دٌْ الـ ــي ابـ ــب   ْٔ آًلعـ ــاً ي تعبٓـ ٓـ

 .ائ تٔالابساٛل٘ ّتدلٔل مخاط  

 (: ععيْاٌ:Marie- Kamel- Elbendary-2021دراس٘ )  -2

 اا 

 ا  ٔف تإا  ا ْ ن٘ الداللٔ٘ للٙ ائستد ار ابالٕ للبيْ ؟ ا

ٍدفت الدراس٘ إلى التع ف للٙ ما إلا  اىت حلٔات ا ْ نـ٘ الداللٔـ٘ م تبطـ٘    

الدراسـ٘ للـٙ اسـتخداو ولٔـل ا ـدار       التندتعائستد ار ابالٕ للبيْ  ابص ٓ٘  ّ د 

  ّتم التٔار لٔيات مـً لٔـع البيـْ  العاملـ٘ ي مصـ  عاسـتثياٛ البيـْ  الـ          

تم ا صْل للٙ عٔاىـات ا ْ نـ٘ مـً اااـ٘     ص ٓتْف  سلسل٘  امل٘ مً تدارٓ ٍا  ّ

ــاص اافصــاح الســيْٖ للبيــْ  اقٖ         مصــادر مختلفــ٘: )التدــارٓ  الســيْٓ٘ ابيشــْرٗ   ت

 تــاص  ْمبــاسا  مْا ــع الْٓــي( مصــ . ّتْ ــلت الدراســ٘ إلى مجنْلــ٘ مــً اليتــاٜج  

 قٍنَا:
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اادارٗ ي قٌ مستْٚ ائستد ار ابالٕ للبيْ  ٓ تبط عش ل إيجاعٕ بحاه مجلـس   -ق

 البيْ .

ــلباً     -ص ــ تبط سـ ه تـ ـَـ ــاٛ مجلـــس اادارٗ لةسـ ـ٘ـ قلضـ ــالس اادارٗ ّمل ٔـ ه ي مجـ قٌ التعلــٔـ

 .عائستد ار ابالٕ للبيْ 

مجلـس اادارٗ ابدىـٙ     عاستدالٔ٘قٌ ارتفاع ائستد ار ابالٕ ٓ تبط عش ل  بلا  -ج

 التد ٔق. وي٘ ا تنالاتال ٜٔس التيفٔةٖ  ّلدد ق ل مً  ازدّا ّّٔ٘ ْد 

قلضـاٛ مجلـس اادارٗ ٓـإدٖ إلى وسـل فعالٔـ٘ مجلـس        ا تنالـات قٌ زٓادٗ لـدد   -د

 اادارٗ ي م ا ب٘ قداٛ عيْ َه.

 (: ععيْاٌ:Ortega- Susan-2021دراس٘ )  -3

 

  ات للٙ التدارٓ  ابالٔ٘ ّربحٔ٘ ابلنال ابص فٔ٘اا ت الا  ْ ن٘ الش 

ٍدفت الدراس٘ إلى التع ف للٙ العا ٘ عل  ْ نـ٘ الشـ  ات ّإلـداد التدـارٓ      

الدراسـ٘ للـٙ ابـيَج     التنـدت ابالٔ٘ ّربحٔ٘ البيْ  اا لٔنٔـ٘ ي الػـ ص ابّسـط  ّ ـد     

تػلا التاعع التدـارٓ   ال نٕ لفحص العا ٘ عل ابتػلا ابستدل  ْ ن٘ الش  ات ّاب

ابالٔ٘ ّربحٔ٘ ابلنـال ابصـ فٔ٘ ي مٔئـاعْلٔس  الْئٓـات ابتحـدٗ. ّتْ ـلت الدراسـ٘        

 إلى مجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:

قٌ  ْ ن٘ الش  ات ّإلداد التدارٓ  ابالٔ٘ ص ٓ ً لها لا ٘  بلاٗ مع العاٜـد   -ق

 للٙ اب ْل.

 يم ً قٌ ٓإا  سلباً للٙ ابداٛ ابالٕ.قٌ التيسٔق غلا السلٔه عل اللااٌ  -ص

 ّ ْد لا ٘ إيجاعٔ٘  بلاٗ عل التعْٓضات التيفٔةٓ٘ ّالتدارٓ  ابالٔ٘. -ج

ــْد لا ـــ٘ مـــعٔف٘ عـــل العاٜـــد للـــٙ اب ـــْل ّالعاٜـــد للـــٙ  دـــْق ابل ٔـــ٘           -د ّ ـ

 ّ ْ ن٘ الش  ات.
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 :٘التعلٔق للٙ الدراسات الساعد 
ــاو ععـــض الدراســـات    .1 ي و(  و   عْدالٔـــ٘ )الســـاعد٘ اٍتنـ

امَــار لطــْرٗ الفســاد ابــالٕ ّاادارٖ ّ ــةل  ا تشــاف الػــا ي التدــارٓ         

ــ٘ ّدّر اافصــاح ّالشــفافٔ٘ ّ ــْدٗ ابعلْمــات المحاســبٔ٘ ّتــ ا ٍه عدْالــد        ابالٔ

ا ْ ن٘.

(  ع فـ٘ مـدٚ مســاٍن٘   و    و نـا اٍتنـت دراسـ٘ ) سـً      .2

ــارٓ      تطبٔـــق مبـــدق لضـــْٓ٘ ٍّٔ ـــل مجلـــس اادارٗ ي إ تشـــاف الػـــا ي التدـ

ٓ ســن      ابالٔــ٘ عــالبيْ  ابصــ ٓ٘  ّتعتــ  ٍــةِ عٔٝــ٘ لــارج البٔٝــ٘ الٔنئــ٘ ممــا ئ 

عتعنٔه ىتاٜاَا ى  اً ئلتاف الطاعع ائ تصادٖ عل لَْرٓ٘ مصـ  الع عٔـ٘   

ّعل اونَْرٓ٘ الٔنئ٘.

قٌ ائلتــباو  بــاد  ا ْ نــ٘ ّ ْالــدٍا مــً     و( )ق ــاٌدراســ٘ ق ــدت  .3

 بل ابصارف عش ل فعلٕ ٓإدٖ إلى ا د مـً ارت ـاص الػـا ّالتالـي عالتدـارٓ       

ممـا ٓبٓـد    عابصـارف  ّعالتالٕ زٓادٗ اد٘ ابسـتثن ًٓ   قداَٜا ابالٔ٘ ّزٓادٗ  فاٛٗ 

      ً تينٔــ٘ لا تصــاد   مــً  ــدرٗ ابصــارف للــٙ  ــةص ائســتثنار ّمــا ٓيــتج ليــُ مــ

الْطني.

 :٘ٔما تتنٔب عُ الدراس٘ ا ال

ت عتــ  الدراســ٘ ا الٔــ٘ امتــداداً للدراســات الســاعد٘ الــ  تياّلــت مْمــْع تــ الا         

عتطبٔق  ْالد  ْ ن٘ البيْ  للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔـ٘  ّل ـً    ائلتباو

ما ٓلٕ:ما يمٔب الدراس٘ ا الٔ٘ لً الدراسات الساعد٘ 

تم تطبٔق الدراس٘ ي اونَْرٓ٘ الٔنئ٘. .1

ــ الا    .2 ــل       ائلتــباوقىَــا تدــٔس ت عتطبٔــق  ْالــد  ْ نــ٘ البيــْ  ععــد  ــدّر دلٔ

.و ْ ن٘ البيْ  لً البي  اب  بٖ الٔنني سي٘ 

ّا  ات ّم اتي اب ا عـ٘ ااار ٔـ٘    التاارٓ٘ تم تطبٔق الدراس٘ للٙ البيْ   .3

ال  تدْو   ا ع٘ الدْاٜه ابالٔ٘ للبيْ .
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 الثاىٕاببحث 

  ْ ن٘ البيْ  

 مددم٘:

ــ٘ ي مــ مً مــً         ائ تصــادإٌ  ــُ ئ ٓــدع قٖ مإسســ٘ مالٔ العــابٕ ّتشــاع ُ فٔنــا عٔي

نـ٘  ابخاط  ّابزمات ابالٔ٘  مما قدٚ إلى إتباع ى  ٗ لنلٔ٘ لً  ٔفٔ٘ تطبٔـق ا ْ  

ي  طــاع البيــْ  لتفــادٖ ٍــةِ ابزمــات ّودٔــق قداٛ  ٔــد   ٔــث تتضــنً ا ْ نــ٘       

مجنْلــ٘ مــً ابنارســات ّالدْالــد الــ  تشــتنل للــٙ ودٔــق ىباٍــ٘ ابعــامات ابالٔــ٘      

ّم الــاٗ  دــْق ّمصــا  حملــ٘ ابســَه ّق ــحاص ابصــا    ّدلــه ادــ٘ ابســتثن ًٓ ي   

ْ نـ٘ البيـْ  للـٙ  ـدر  ـبلا مـً ائٍتنـاو        مصدا ٔ٘ التدارٓ  ابالٔ٘  ّلدد  ـازت   

مً  بـل السـلطات اااـ افٔ٘ ّال  اعٔـ٘ ّابي نـات الدّلٔـ٘   نـا ق ـدرت لـدٗ ٍٔٝـات           

)٘مثل مي ن٘ التعاٌّ ائ تصادٖ ّالتينٔ

ّعيـ  التسـْٓات الدّلٔـ٘ ّويـ٘ عـازل لل  اعـ٘       

اد  دّلٔــ٘ تتضــنً معــآلا ا  ــه الســلٔه ي ابإسســات ابالٔــ٘ ّابصــ فٔ٘   ابصــ فٔ٘ مبــ

 ٔث ق بحت ٍةِ ابباد   ثاع٘  ْالد دّلٔ٘ متفق للَٔا  ّعاتت مع ه الدّل ت  ـب  

ــ فٔ٘     ــا ابصــــــــ ــاً للــــــــــٙ ســــــــــام٘ قى نتَــــــــ ــا ّتعنــــــــــل  دتضــــــــــاٍا  فامــــــــ للَٔــــــــ

 (.; ق اٌ; اليدْدٖ ّابالٔ٘)محندٖ

ٍــةا اببحــث لٔتيــاّل عالتحلٔــل ّابيا شــ٘ ااطــار العــاو للحْ نــ٘ مــً   ّمــً ٍيــا ٓــ تٕ 

 لال اليداط التالٔ٘:

 قّئً: مفَْو ا ْ ن٘.

 اً: قٍنٔ٘ ا ْ ن٘.ىٔاا

 اً: قٍداف ا ْ ن٘.االث

 اً: حلٔات ا ْ ن٘.راعع
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 : مفَْو ا ْ ن٘:قّئً

    ٘ لا ــ٘ ععــد ائىَٔــارات ائ تصــادٓ٘     ى ــ اً لاٍتنــاو ابتبآــد  فَــْو ا ْ نــ

ّابالٔ٘ ال  اـَدتَا لـدد مـً دّل اـ ق حسـٔا ّقم ٓ ـا الاتٔئـ٘ ّرّسـٔا ي التسـعٔيات          

مً الد ٌ ابامٕ  ّ ةل  ما اَدِ ائ تصاد ابم ٓ ٕ ي عدآ٘ الد ٌ ا ـالٕ  فدـد   

    ت العدٓد مً ابإسسات الدّلٔ٘ للٙ دراس٘ ٍةا ابفَْو ّولٔلُ.

 ٌ مصـطل  ا ْ نـ٘ ٍـْ الترلـ٘ ابختصـ ٗ للنصـطل  ا        ٔـث إ

ا  قمــا الترلــ٘ العلنٔــ٘ ابتفــق للَٔــا ٍــٕ: اقســلْص ممارســ٘ ســلطات        

 (.  ص اادارٗ ال أدٗا )لن   

 ٍّيا  لدٗ تع ٓفات للحْ ن٘ ميَا:   

للٙ قىَا ى او ال  اع٘ ابت امـل ّالـةٖ ٓتضـنً مجنْلـ٘ مـً      ا ْ ن٘ ت ع ف  -

اا  اٛات الداىْىٔ٘ ّاادارٓـ٘ ّالمحاسـبٔ٘ ّغلاٍـا ّالـةٖ ٓ مـٕ إلى اتسـاع ى ـاو        

ــا  ي الْ ـــدٗ         ــحاص ابصـ ــْق ق ـ ــد ودٔـــق  دـ ــاّاٗ ليـ ــق ابسـ ــاٜل٘ ّودٔـ ابسـ

اح ائ تصـادٓ٘  ّوســل قداٛ تع ـٔه الدٔنــ٘ السـْ ٔ٘ بســَنَا ّودٔـق اافص ــ   

ّالشـــفافٔ٘ لـــً ابعلْمـــات المحاســـبٔ٘ لات اوـــْدٗ العابٔـــ٘ الـــ  ودـــق ميفعـــ٘    

 (.  ص مستخدمَٔا ) سً  

ت عـ ف ع ىَـا: مجنْلـ٘ مـً العا ـات عـل إدارٗ الشـ  ٘ ّمجلـس إدارتَـا           نـا   -

ّابســاٍنل ّابطـــ اف ابلــ ٚ لات ابصـــلح٘ دالــل الشـــ  ٘  متضــنياً للـــ      

٘ مً  بل الش  ٘ ّّسـاٜل ودٔـق تلـ  ابٍـداف  مـع      ٍٔ ل ابٍداف ابْمْل

 (.  صر اع٘ محددٗ ّمستن ٗ لةداٛ )عْ يدّرٗ  

ع ىَاا الي او الةٖ ٓته مـً لالـُ إدارٗ الشـ  ات ّالـتح ه      ا ْ ن٘ ت ع فّ -

 .  صي قلنالهاا )لن   

ٓدـ٘ الـ  ٓـته    ال فت وي٘ عازل لل  اعـ٘ ابصـ فٔ٘  ْ نـ٘ البيـْ  ع ىَـا الط       -

عَــا تي ــٔه اــإٌّ ّقلنــال البيــْ  مــً  بــل مجــالس إدارتَــا ّاادارٗ التيفٔةٓــ٘   

ّالـــــ  وـــــدد ابســـــالٔي الســـــلٔن٘ ي ّمـــــع قٍـــــداف ّاســـــتراتٔأات البيـــــْ  

ّلنلٔاتَا الْٔمٔ٘ ّودق مبدق ابساٛل٘ قماو ابساٍنل ّت الٕ  دْق ّمصا  
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ــات     ــد ّالتعلٔنـ ــ٘ ّالدْالـ ــ اف لات العا ـ ــ٘    ابطـ ــلط٘ ال  اعٔـ ــً السـ الصـــادرٗ لـ

ّحمآ٘ مصا  ابْدلل ّما ٓتطلبُ للـ  مـً مـ ّرٗ تطـْٓ  ى ـه  ْٓـ٘ ادارٗ       

 (.  ص ابخاط ا )الدلٔل  

ْو ٓتـبل قٌ ا ْ نــ٘ لبــارٗ لـً ى ــاو ٓد ــ الســاعد٘ مـً لــال ٍـةِ التعــارٓف   

 ـٍـ   ال ممارســ٘قســلْص للــٙ  ْ الــةٖ ســلطات اادارٗ عط ٓدــ٘  ٔــدٗ  ٍّــةا الي ــاو 

يح ــه العا ــات عــل ابطــ اف ابساســٔ٘ الــ  تــإا  ي ابداٛ دالــل قٖ مي نــ٘     

ــٙ ابــدٚ          نــا ٓشــنل الي ــاو ابدْمــات ابساســٔ٘ لياــاح ابي نــ٘ ّتدْٓتَــا لل

 البعٔد.

 اً: قٍنٔ٘ ا ْ ن٘:اىٔا

 ٘ ــ ــ٘ ا ْ نـ ــبداد قٍنٔـ ــا      تـ ــ اً لطبٔعتَـ ــ ٚ ى ـ ــآت ابلـ ــ٘ عابيشـ ــْ  مدارىـ ي البيـ

ااا ـ٘   ٔـث قٌ إفـاس البيـْ  ئ ٓـإا  فدــط للـٙ ابطـ اف لّٖ العا ـ٘ مـً زعــاًٜ          

ّمْدلل ّمد مل  ّل ً ٓإا  قٓضاً للٙ استد ار البيْ  ابل ٚ مـً لـال مختلـف    

ٓ عـــــ ف عســـــْق مـــــا عـــــل البيـــــْ )    العا ـــــات ابْ ـــــْدٗ عٔـــــيَه فٔنـــــا 

(  ّعالتالٕ ٓإا  للٙ ائستد ار ابالٕ للدطاع ابص ي ّمً اـه  تنـاً   

للٙ ائ تصاد   ل  ّلا ٘ إا  التحْئت العابٔ٘ ال   دات مً لْب٘ ّمً تطْرات 

ت يْلْ ٔ٘ ّسٔاسات التح ٓـ  ابـالٕ  ابمـ  الـةٖ قدٚ  تنـاً إلى ارتفـاع  اـه ابخـاط          

  ّيم ــً تلخــٔص قٍنٔــ٘ ا ْ نــ٘ اؤــدٗ ي البيــْ     يللــٙ مســتْٚ الدطــاع ابصــ   

 28-27) .ص   ص2015)ق اٌ    نا ٓلٕ:

 قٍنٔ٘ ا ْ ن٘ اؤدٗ ي البيْ :  - 

للــق ّتعبٓــب الثدــ٘ عــل ابــْدلل ّحملــ٘ ابســَه مــً  َــ٘ ّاادارٗ التيفٔةٓــ٘    -

 العلٔا مً  َ٘ قل ٚ.

-  ٘ ٓسـاٍه ي حمآـ٘ قمـْال ابـْدلل ّ ـػار ابسـاٍنل عشـ ل         تطبٔق ا ْ نـ

 لاص.
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تعتــ  ا ْ نــ٘ مــً اــ ّط ّمْا ــفات لنلٔــات التصــئف  فالبيــ  الــةٖ   -

ٓلتــبو عابعــآلا الدّلٔــ٘ يم ــً تصــئفُ عســَْل٘  ممــا ٓعــبز مــً ادــ٘ ابإسســات         

 ابص فٔ٘ الدّلٔ٘ عُ ّع داُٜ.

الســلط٘ اليددٓــ٘ ّمــً مإسســات   تســَٔل لنلٔــات التــد ٔق ّال  اعــ٘ مــً  بــل   -

 التدٔٔه ّالتصئف الدّلٔ٘.

 اً: قٍداف ا ْ ن٘: االث

  ٘ ــ٘ ّالفئــ٘       تَــدف  ْالــد ا ْ نــ ــ٘ ّابالٔ إلى مــبط ّتْ ٔــُ ابنارســات اادارٓ

ــد        ــلٔن٘ للدْالـ ــ٘ السـ ــاّل ابنارسـ ــْم٘  فَـــٕ تتيـ ــْاعط ّالسٔاســـات اب سـ ــتراو الضـ ّا ـ

ّتسالد للٙ  ةص ائستثنارات  ّزٓادٗ الدـدرٗ التيافسـٔ٘ ّمحارعـ٘ الفسـاد ع ـل  ـْرٗ       

سْاق ابـال ّوسـل ائ تصـاد    سْاٛ  اٌ إدارٓاً قّ مالٔاً قّ محاسبٔاً  ّتدلٔه استد ار ق

 (.و  ص ّلل  مً لال ما ٓلٕ: )قعْ حماو  

الت  ٔد للٙ ائلتـباو ع   ـاو الدـاىٌْ ّالعنـل للـٙ مـناٌ م ا عـ٘ ابداٛ ابـالٕ          .1

ّّ ْد ٍٔا ل إدارٓ٘ تم ـً مـً محاسـب٘ اادارٗ قمـاو ابسـاٍنل مـع ت ـًْٓ ويـ٘         

ا مَـاو ّالتصا ـات ّ ـا ٔات    م ا ع٘ مً غـلا قلضـاٛ مجلـس اادارٗ ت ـٌْ له ـ    

لدٓدٗ ودق ر اع٘ مستدل٘.

تدلٔه ليص  الشفافٔ٘ ي  اف٘ معامات ّلنلٔات الش  ٘ ّإ  اٛات المحاسـب٘   .2

ّاب ا ع٘ ابالٔ٘ ّعالش ل الةٖ يم ً مً مبط ليا   الفساد ي قٖ م  ل٘.

 ابالٔـــ٘ وســـل  فـــاٛٗ اســـتخداو مـــْارد الشـــ  ٘ ّتع ـــٔه  ٔنتَـــا ي ابســـْاق  .3

 ّالينــْ  ّالدــدرٗ للــٙ  ــةص مصــادر التنْٓــل المحلٔــ٘ ّالعابٔــ٘ الازمــ٘ للتْســع         

مــع ا ــ ص للــٙ تــدلٔه     دٓــدٗ بحٔــث يجعلــَا  ــادرٗ للــٙ إيجــاد فــ ص لنــل     

الةٖ ٓيع س إلى ودٔق ال فاٛٗ ّالتينٔ٘. ابالٔ٘ استد ار ابسْاق 

عــــ   مــــناٌ التعامــــل عط ٓدــــ٘ لادلــــ٘ عاليســــب٘ ب ــــحاص ابصــــا  ي  الــــ٘ ت  .4

الش  ٘ للإفاس.

ّتعنٔـق دّر سـْق ابـال ّزٓـادٗ  درتـُ للـٙ تينٔـ٘         الدْمٕ زٓادٗ الثد٘ ي ائ تصاد  .5

ابدل ات ّرفع معدئت ائستثنار ّدله الددرٗ التيافسٔ٘.
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اااـــ اف للـــٙ ابســـْٝلٔ٘ ائ تنالٔـــ٘ للشـــ  ٘ لـــً ط ٓـــق إ ـــ اٛات مياســـب٘          .6

ليشاطاتَا مً لال لدم٘ البٔٝ٘ ّالمجتنع.

 ٔــث تســالد ا ْ نــ٘  اســتن ارٓتَا ت لفــ٘ رقس ابــال للشــ  ٘ ّمــناٌ  لفـض  .7

للٙ ا د مً ٍ ّص رقس ابال ّم افح٘ الفساد اادارٖ ّابالٕ اللةاٌ ٓدفاٌ لث ٗ 

ي ط ٓق التينٔ٘.

ٍّـةا ٓـإدٖ إلى للـق  ـْافب للتطـْٓ        الطْٓـل  ودٔق إم اىٔ٘ ابيافس٘ ي اب ـل   .8

ّتبني الت يْلْ ٔا ا دٓث٘ ّدر ٘ الْلٕ ليد ابستثن ًٓ  تـٙ تـتن ً الشـ  ٘    

 مً الصنْد قماو ابيافس٘ الدْٓ٘.

ّممــا ســـبق ٓتضـــ  قٌ ابٍـــداف ابْمــْل٘ تتطلـــي مجلـــس إدارٗ  ـــْٖ لتحدٔدَـــا   

نارســ٘ الســلط٘ ل ــٕ   ّم ا بــ٘ ابداٛ ّاااــ اف الــد ٔق ّاســتخداو ابســلْص اليــا   ب    

عاببــاد  ّابعــآلا ابْمــْل٘ ّللــق   ائلتــباويحــارص الفســاد ع ــل  ــْرٗ  ّتعنٔــق ادافــ٘   

قى ن٘ لل  اع٘ لاتٔ٘ منً إطـار قلا ـٕ ىـاعع مـً العنـل ّالشـفافٔ٘ ّ سـً اسـتخداو         

مْارد الش  ٘ با فُٔ مصلح٘ الش  ٘ للح ص للٙ زٓادٗ  درتَا التيافسٔ٘  ّتعنٔق 

 .الٕ ّ ةص ائستثنارات الةٖ عدّرِ ٓينٕ المجتنع ّالدّل٘دّر السْق اب
 

 

 ا ْ ن٘: حلٔاتاً: راعع

ــ ــ٘:   تتشـ ــاط التالٔـ ــٙ اليدـ ــْ  للـ ــ٘ البيـ ــات  ْ نـ ــاٌ نل حلٔـ )مجلس اادارٗ  اللاـ

ــ٘       ــ٘ الداللٔــ ــ٘ الضــــبط ّال  اعــ ــ٘  عٔٝــ ــ٘ لــــً مجلــــس اادارٗ  اادارٗ التيفٔةٓــ ابيبثدــ

)دلٔــل  ْ نــ٘ البيــْ     ق ــحاص ابصــا (. اافصــاح ّالشــفافٔ٘   دــْق ابســاٍنل     

 .(-ص و  صالٔنئ٘  

 ق. مجلس اادارٗ: 

 مسإّلٔات مجلس اادارٗ: -

اليافــةٗ لات العا ــ٘ ّالدــْاىل   الدــْاىلعاامــاف٘ إلى ابســإّلٔات الــ  تف مــَا   

ابي نــ٘ للعنــل ابصــ ي ّالتعلٔنــات الصــادرٗ لــً البيــ  اب  ــبٖ ٓتحنــل مجلــس        

:ّال  مً قٍنَااادارٗ  اف٘ ابسإّلٔات 
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اليافـةٗ لات   الدـْاىل الت  د مً قٌ إدارٗ البي  تته عش ل  صٔف ّمنً إطـار   .1

لسٔاسات الداللٔ٘ للبي .العا ٘ ّالتعلٔنات الصادرٗ لً البي  اب  بٖ ّا

الت  د مً تطبٔق ى او ا ْ ن٘ ابعتند ي البي . .2

لتناد قى ن٘ ال  اعـ٘ الداللٔـ٘ ّاااـ اف للَٔـا مـع م ا عـ٘ فاللٔتَـا سـيْٓاً قّ         ا .3

 لنا ا تضت ا ا ٘ إلى لل .

 ص. اللااٌ ابيبثد٘ لً مجلس اادارٗ: 

 :٘وي٘ ا ْ ن 
  ا ٔات ّمَاو وي٘ ا ْ ن٘: 

قٖ وـدٓث قّ   ّا ـتراح ااا اف للـٙ م ا بـ٘ تطبٔـق ى ـاو ا ْ نـ٘ ّم ا عتَـا        .1

تعــدٓل ليــد الضــ ّرٗ مثــل  ــدّر  ــ ارات قّ  ْالــد  دٓــدٗ تســتلبو معَــا تعــدٓل      

ى او ا ْ ن٘ ّقٍنَا متاعع٘ ما ٓصدر لـً ويـ٘ عـازل ّرفعـ٘ للبيـ  اب  ـبٖ       

الٔنني.

ي او ا ْ ن٘.ع ائلتباوالتيسٔق مع وي٘ اب ا ع٘ للت  د مً  .2

ًٛ للــٙ اليتــاٜج    .3 تبّٓــد مجلــس اادارٗ ســيْٓاً للــٙ اب ــل عالتدــارٓ  ّالتْ ــٔات عيــا

ال  تم التْ ل إلَٔا مً لال لنل اللاي٘.

 :٘وي٘ اب ا ع 
 ا ٔات ّمَاو وي٘ اب ا ع٘:

سلط٘ ا صْل للٙ قٖ معلْمات ي سبٔل ممارس٘ لنلَا. 

ر ٕ ّاا تناع معُ عدٌّ  ضْر اادارٗ.سلط٘ ااتصال ابباا  عاب ا ع ااا 

 م ا ع٘ البٔاىات ابالٔ٘ الدّرٓ٘  بل ل مَا للٙ مجلس اادارٗ. 

 :وي٘ الترأ  ّاب افآت 
 ا ٔات ّمَاو وي٘ الترأ  ّاب افآت:

ّمــع معــآلا ّاــ ّط للخــ ات ّابــإٍات ّابَــارات ابطلْعــ٘ لعضــْٓ٘ مجلــس      

التيفٔةٖ/ ابدٓ  العاو.اادارٗ ّلشػل ميصي ابدٓ  
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التْ ـــٔ٘ عالتراـــٔ  ّإلـــادٗ التراـــٔ  لعضـــْٓ٘ مجلـــس اادارٗ ّوـــاٌ مجلـــس    

 مع م الاٗ الدْاىل ّابى ن٘ اليافةٗ. اادارٗ 

 : وي٘ إدارٗ ابخاط 
 ا ٔات ّمَاو وي٘ إدارٗ ابخاط :

مـيً  بـل مجلـس     التنادٍـا ّسٔاسـات إدارٗ ابخـاط   بـل     استراتٔأاتم ا ع٘  

ّالسٔاسات. ائستراتٔأاتّالت  د مً تيفٔة تل   اادارٗ 

٘ ّمــناٌ  ابخـاط   مـناٌ تـْف  ابــْارد ّالـي ه ال افٔــ٘ ادارٗ      مــْمفٕ  اسـتدالٔ

إدارٗ ابخاط  لً ابىشط٘ ال  ٓياه ليَا ونل البي  للنخاط .

 ج. اادارٗ التيفٔةٓ٘:

 مَاو ّمسإّلٔات اادارٗ التيفٔةٓ٘:مً قٍه  -

ــته        -1 ــ  ّٓـ ــ٘ إلى للـ ــا ا تضـــت ا ا ـ ــْٓ ِ  لنـ ــٕ ّتطـ ــل تي ٔنـ ــداد ٍٔ ـ إلـ

إلتنادِ مً  بل مجلس اادارٗ.

عسـاات سـلٔن٘ ّ افٔـ٘     ّائ تفامتيفٔة العنلٔات ال  ٓدْو عَا البي   -2

للإ  اٛات ّالد ارات.

 عاللْاٜ  التي ٔنٔ٘ ّتْ َٔات مجلس اادارٗ لات الصل٘. ائلتباو -3

 الداللٔ٘:د. عٔٝ٘ الضبط ّال  اع٘ 

 :٘ٔقى ن٘ الضبط ّال  اع٘ الدالل 
 يجي قٌ ٓ ٌْ لدٚ البي  قى ن٘ مبط ّر اع٘ داللٔ٘ فعال٘. -1

تــته م ا عــ٘ ٍٔ ــل قى نــ٘ الضــبط ّال  اعــ٘ الداللٔــ٘ مــً  بــل اب ا ــع           -2

 الداللٕ ّاب ا ع ااار ٕ م ٗ ّا دٗ للٙ اب ل سيْٓاً.

 ـْل مـدٚ  فآـ٘ قى نـ٘      ٓدْو المجلس عتضنل التد ٓ  السيْٖ للبي  -3

 الضبط ّال  اع٘ الداللٔ٘.

 :ّ٘ٔمٔف٘ اب ا ع٘ الدالل 
عتطبٔــق السٔاســات ّاا ــ اٛات ابعتنــدٗ مــً  بــل   ائلتــباوالت  ــد مــً مــدٚ  -1

 مجلس اادارٗ ّالدْاىل ابي ن٘ للعنل ابص ي الصادرٗ لً البي  اب  بٖ.

ــ٘      -2 ــُ الداللٔـ ــْاٜ  البيـــ  ّقى نتـ ــات ّلـ ــق تعلٔنـ ــً تطبٔـ ــد مـ ــتراحالت  ـ  ّا ـ

 معاو٘ قّ ُ الدصْر ي الي ه ابالٔ٘ ّاادارٓ٘ ّالفئ٘.
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  ٘ائلتباو/ ائمتثالّمٔف: 
ــع مجلـــس اادارٗ        -1 ــ٘ تتبـ ــ٘ ّفعالـ ــال داٜنـ ــ٘ إمتثـ ــ  ّمٔفـ ــٌْ للبيـ ــي قٌ ٓ ـ يجـ

 ّتتنتع عااستدالٔ٘ التام٘.

دٚ إلتــــباو البيــــ  ونٔــــع الدــــْاىل اليافــــة لات العا ــــ٘   متاععــــ٘ داٜنــــ٘ بـ ـــ -2

 ّالدْاىل ابي ن٘ للعنل ابص ي ّالتعلٔنات الصادرٗ لً البي  اب  بٖ.

 : ّمٔف٘ إدارٗ ابخاط 
يجـي قٌ ٓ ــٌْ لــدٚ البيــ  ّمٔفــ٘ إدارٗ مخــاط  داٜنــ٘ ّفعالــ٘ تتبــع مجلــس   -

 التام٘. عائستدالٔ٘اادارٗ ّتتنتع 

 ابخاط  تدارٓ ٍا إلى وي٘ إدارٗ ابخاط .ت فع إدارٗ  -

  مخــاط  الســْق  مخــاط  ائٜتنــاٌولٔــل لٔــع ابخــاط   ــا فَٔــا مخــاط    -

 السْٔل٘ ّمخاط  العنلٔات.

 :٘ٔ ّمٔف٘ اب ا ع٘ ااار 
تعــٔل م ا ــع لــار ٕ مســتدل يمــارس لنلــ٘ ّفدــاً للنعــآلا الدّلٔــ٘ ابتعلــق     -

  َي٘ اب ا ع٘.

ابـــي ه للن ا ـــع ااـــار ٕ  ـــا ٓتفـــق مـــع التعلٔنـــات الصـــادرٗ لـــً التـــدّٓ   -

 البي  اب  بٖ.

 ٍـ.  اافصاح ّالشفافٔ٘:

( ّالدــْاىل اافصـاح الشــامل ّفدـاً للنعــآلا الدّلٔـ٘ للتدــارٓ  ابالٔـ٘ )     -

اليافــةٗ لات العا ــ٘ ّالتعلٔنــات الصــادرٗ لــً البيــ  اب  ــبٖ  ّللــ  ليـــد         

 ٔ٘ للبي .إلداد البٔاىات ابال

اافصـــاح عشـــ ل ميـــت ه ي ابّ ـــات المحـــددٗ ّعـــدٌّ قٖ تـــ للا لـــً البٔاىـــات   -

 ابالٔ٘ السيْٓ٘ ّالتدارٓ  الدّرٓ٘.

تددٓه معلْمات د ٔد٘ ّمْمْلٔ٘ ّ اعل٘ للفَه ّابدارىـ٘ فٔنـا يخـص لٔـع      -

 تدارٓ  البي  السيْٓ٘ ّالدّرٓ٘ ّالتص يحات ّابلخصات الدّرٓ٘.
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دارٗ ابعلْمـات ابالٔـ٘ ّغـلا ابالٔـ٘ ّالتدـارٓ  ابالٔـ٘ للـٙ ابْ ـع         ىش  مجلس اا -

 اال ترّىٕ للبي  ّالْساٜل ابل ٚ ي الْ ت المحدد.

يجي للٙ مجلس اادارٗ اافصاح لً اب دا  اوٍْ ٓ٘ ععد ا صـْل للـٙ    -

 مْافد٘ اوَات ابختص٘ )إلا تطلي ابم  لل (.

 تي ٔنٔ٘ ّاادارٓ٘ ي البي .اافصاح لً لٔع اوْاىي ال -

 اافصاح لً قٍداف البي  ّمْاأق ّسٔاسات العنل ّابلا ٔات. -

مع فـــــ٘ مـــــدٚ إمتثـــــال البيـــــ  عتطبٔـــــق السٔاســـــات ّاا ـــــ اٛات ابتعلدـــــ٘   -

 عا ْ ن٘.

ودٓــد معــآلا ابداٛ ابعتنــدٗ لتدٔــٔه فعالٔــ٘ مجلــس اادارٗ   ــل ّفعالٔــ٘    -

 دارٗ. ل لضْ مً قلضاٛ مجلس اا

ودٓــد سٔاســات البيــ  ابتعلدــ٘ عتعــار  ابصــا   ّ ٔفٔــ٘ إدارٗ البيــ     -

  ائت التعار  ال  ئ تيساه مع تل  السٔاسات.

 اافصاح لً لدد إ تنالات المجلس ّاللااٌ ابيبثد٘. -

اافصـاح لـً التعــامات مـع ابطــ اف لات العا ـ٘ ّالشــ  ات التاععـ٘ لهــه       -

 ط٘ عَه عش ل مباا  قّ غلا مباا .ّابصا  اب تب

 تْفلا ملخص لً قٍه التػلاات ائ تصادٓ٘ ّت الاٍا للٙ البي . -

 يجي قٌ ٓ فل ى او ا ْ ن٘ ابطبق ي البي  ما ٓلٕ:  ّ.  دْق ابساٍنل:

حمآ٘  دْق ابساٍنل ّتسَٔل ممارس٘  دْ َه. -1

فعالــ٘ ّّســـاٜل متيْلـــ٘ للتْا ــل مـــع لٔـــع مســـاٍنٕ    تــْفلا  يـــْات إتصـــال  -2

معاملتَه عالعدل   ا ي لل  مساٍنْا اب لٔ٘. البي   ّالت  د مً 

 ز.  ق حاص ابصا :

 اىتَــا يجــي للــٙ البيــ  م الــاٗ  دــْق ق ــحاص ابصــا  ابلــ ٚ ّي  الــ٘       

تلــ  ا دــْق يجــي للــٙ البيــ  إيجــاد حلٔــ٘ للتْا ــل ّالتعامــل مــع ق ــحاص      
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قّ  ائىتَا ــاتإ ــ اٛات لا لــ٘ بعاوــ٘ تلــ    اتخــالتلــ  ا دــْق  ــا ٓ فــل  

 الدٔاو عالتعْٓض عط ٓد٘ ماٜن٘.

ــً         ــيَه مـ ــا  تم ـ ــحاص ابصـ ــ٘ ب ـ ــات  افٔـ ــْفلا معلْمـ ــٙ البيـــ  تـ ــي للـ يجـ

ابشار ٘ ي تدٔٔه ى او ا ْ ن٘ ي البي .

 

 لثاببحث الثا

 الــػــا ي التدارٓ  ابالٔ٘

 مددم٘:

التدــارٓ  ابالٔــ٘ ابيشــْرٗ للبيــْ  ّســٔل٘ اافصــاح ال ٜٔســٔ٘ الــ  ٓــته مــً       ت عتــ  

ــا لـــال الفـــترٗ ابالٔـــ٘   ٔـــث مـــً     لالهـــا اافصـــاح ي البيـــْ  ّإمَـــار ىتـــاٜج قلنالهـ

ًٛ  ــاىْا داللــٔل قّ لــار ٔل ٓعتنــدٌّ ّعدر ــ٘      ابعــ ّف قٌ لٔــع ابســتخدمل ســْا

ه لد اراتَه ابختلفـ٘  ّلـةل  تلعـي ٍـةِ      بلاٗ للٙ ٍةِ التدارٓ  ابالٔ٘ ليد اتخالٍ

التدــــارٓ  دّراً قساســــٔاً ّ ــــٍْ ٖ ي  ــــ ارات ابســــتخدمل ع افــــ٘ فٝــــاتَه  ّتعــــد فٝــــ٘    

ابستثن ًٓ قٍه فٝ٘ مً فٝات ابستخدمل للتدارٓ  ابالٔ٘  ّلةل  فدد قىصبت  َـْد  

 ً ابسـتخدمل   ابي نات ابَئ٘ ّابعآلا الصادرٗ ليَا للٙ التر ٔب للٙ ٍةِ الفٝ٘ مـ

ــاط       ــ٘ ّىشـ ــ   ـــبلا ي    ـ ــا قاـ ــ٘ ٓ ـــٌْ لهـ ــةِ الفٝـ ــق قٌ  ـــ ارات ٍـ ّللـــ  مـــً ميطلـ

 ائ تصاد عش ل لاو.

ّتعت  التدارٓ  ابالٔ٘ ق د مدْمات ى او ابعلْمات المحاسبٔ٘ سـْاٛ  ـاٌ الي ـاو    

ّســ ل٘ ل مــَا   التدــارٓ  ّل ــً ائلــتاف ٓ نــً ي ســ ل٘ إلــداد     م حْســي ٓــدّٖ قّ 

 (.و  ص  د ٔدَا ّتصحٔ  ابلطاٛ إٌ ّ دت )ق اٌ  ّم ا عتَا ّت

 ّمً لال ٍةا اببحث سٔته تياّل اليداط التالٔ٘:

 قّئً: مفَْو التدارٓ  ابالٔ٘.

 ااىٔاً: قٍنٔ٘ التدارٓ  ابالٔ٘.

 االثاً: قٍداف التدارٓ  ابالٔ٘.

 راععاً: مستخدمٕ التدارٓ  ابالٔ٘.
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 اً: مفَْو الػا.لامس

 اً: قسباص الػا.دسسا

 عاً: قا ال الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘.اعس

 .ُالػا ّقسالٔي ا د مي ا تشافاً: مسإّلٔات اامي

 

 قّئً: مفَْو التدارٓ  ابالٔ٘:

ٓ ع ف مفَْو التدارٓ  ابالٔ٘ ع ىُ ابداٗ اادارٓ٘ ابستخدم٘ عإٓصـال ابعلْمـات ابالٔـ٘       

ال ٜٔسـٔ٘ إلى ق ـحاص ابصـلح٘ الـداللٔل ّااـار ٔل مـً لـال تػطٔـ٘  ـل  اىــي          

 م تبطــــ٘ عَــــةِ اوْاىــــي    مــــً اوْاىــــي ابالٔــــ٘ لــــ  مإاــــ ات قداٛ رٜٔســــٔ٘      

(https://eradapp.com.) 

التدارٓ  ابالٔ٘ ع ىَا لبـارٗ لـً اتصـْٓ  عابر ـاو ّال لنـات ليتـاٜج        ةل  ل  فت 

ــ٘ الفـــــترٗ     ــط٘ ائ تصـــــادٓ٘ ي ىَآـــ ــ٘ ابىشـــ ــات مفٔـــــدٗ     ابالٔـــ ــل معلْمـــ بحٔـــــث تمثـــ

للنســــتثن ًٓ ا ــــالٔل ّابتـــــْ عل ّابد مــــل ّالــــداٜيل ّغلاٍـــــه مــــً ابطـــــ اف      

الةًٓ ئ ٓستطٔعٌْ ا صْل للٙ ابعلْمات ال  يحتا ْىَا عش ل مبااـ    ااار ٔ٘ 

ّتدٔـــٔه قداٛ ابـــدراٛ ّمجلـــس اادارٗ  للشـــ  ٘  ـــ اراتَه عشـــ ٌ تدـــدٓه ابـــْارد  ئتخـــال

و  )ا ٔــــارٖ   لتلــــ  الشــــ  ٘ ي اســــتػال ابــــْارد ابتا ــــ٘ ع فــــاٛٗ ّفاللٔــــ٘.

 .(ص

 ااىٔاً: قٍنٔ٘ التدارٓ  ابالٔ٘:

 ٔث تْف  ٍـةِ   البيْ  ت  التدارٓ  ابالٔ٘ مصدراً رٜٔسٔاً للنعلْمات ابالٔ٘ ي ت ع

التدــارٓ  للنســتثن ًٓ ّابســاٍنل ّابــدٓ ًٓ ّاوَـــات ال  اعٔــ٘ عٔاىــات مْاْ ــ٘ لـــً        

ّتعـد التدـارٓ     ال اـٔدٗ  ّتم يَه مً إتخـال الدـ ارات ائ تصـادٓ٘     للبيْ  ابداٛ ابالٕ 

ةص ابستثن ًٓ ّابساٍنل اودد الةًٓ ئ ٓستطٔعٌْ ا صْل ابالٔ٘ ّسٔل٘ ٍام٘ و

ــٙ ابعلْمــات الــ  يحتا ْىَــا عشــ ل مبااــ  ئتخــال  ــ اراتَه        و  )ا ٔــارٖ   لل

 .ص

https://eradapp.com/
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 ( https://www.starshams.com) :االثاً: قٍداف التدارٓ  ابالٔ٘

 ابٍداف ابساسٔ٘ )ابٍداف العام٘ للتدارٓ  ابالٔ٘(: -ق 

 التدارٓ  ابالٔ٘ إلى ما ٓلٕ: تَدف

ّااٜتنـاٌ  ّبـً ٓفَنـٌْ      تْفلا معلْمات مفٔـدٗ بـً ٓتخـةٌّ  ـ ارات ااسـتثنار      .1

.ابىشط٘ التاارٓ٘ ّائ تصادٓ٘ عش ل مياسي

تْفلا معلْمات مفٔدٗ للنستثن ًٓ ّالداٜيل ا الٔل ّاب تدبل ّغلاٍه مـً    .2

دو الت  د ابصا ب٘ للتدفدات ابستخدمل ليد تددٓ  مددار ّتْ ٔت ّدر ٘ ل

اليددٓ٘ ابستدبلٔ٘.

تــْفلا معلْمــات تتعلــق عــابْارد ائ تصــادٓ٘ ّابطالبــات )االتبامــات( للــٙ ٍــةِ       .3

 ابْارد ّالتػلاات ي  ل ميَنا.

 ابٍداف التفصٔلٔ٘ للتدارٓ  ابالٔ٘: -ص

تْفلا ابعلْمات ال  تفٔد ي تدٔٔه ابيش ٗ ّودٓد قرعا َا. .1

بعلْمات ال  تفٔد ي ودٓد در ٘ السْٔل٘ ّتدفق ابمْال.تْفلا ا .2

ــاٛٗ     .3 تـــْفلا ابعلْمـــات الـــ  تفٔـــد ي التد ٓـــ  لـــً مســـإّلٔ٘ اادارٗ ّتدٔـــٔه  فـ

قداَٜا  ّلتحدٔق لل  ٓته ااستعاىُ عابعلْمات ااا ٘ عال بحٔ٘ ّم ْىاتَا.

 اً: مستخدمٕ التدارٓ  ابالٔ٘:راعع

ٓتعدد مستخدمٕ التدارٓ  ابالٔـ٘ ّا تٔا ـاتَه للنعلْمـات للـٙ اليحـْ التـالٕ:         

 (  ص)ل ٓفٕ  ّلع اف  

يحتـاج ابسـتثن ٌّ إلى معلْمـات تسـالدٍه      ابستثن ٌّ ا الٌْٔ ّابتْ عٌْ: -1

ــا يحتـــا ٌْ        ــع   نـ ــتثنار قّ البٔـ ــ اٛ قّ اا تفـــام عائسـ ــ ارات الشـ ــال  ـ ي اتخـ

ٙ تدٔـٔه  فــاٛٗ ابيشــ ٗ ّفاللٔتَـا ّ ــدرتَا للــٙ تْزٓــع   معلْمـات تســالدٍه لل ــ

قرعاح ابسَه.

ــْردٌّ ّالــداٜيٌْ :    -2 ــْردٌّ ّالــداٜيٌْ عابعلْمــات الــ  تم ــيَه مــً      اب َٓــته اب

اببالؼ ابستحد٘ لهه ستدفع ليد ائستحداق.  ودٓد إلا ما  اىت
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ٗ ّ ــدرتَا يحتــا ٌْ إلى معلْمــات تســالدٍه ي التيبــإ عــ داٛ ابيشــ     العنــاٛ: -3

للٙ ائستن ارٓ٘.

َٓـــته ابْمفـــٌْ ي ابيشـــ ٗ عابعلْمـــات ابتعلدـــ٘ عاســـتد ار ّربحٔـــ٘   ابْمفـــٌْ: -4

ابيشـــ ٗ  ّابعلْمـــات الـــ  تم ـــيَه مـــً تدٔـــٔه  ـــدرٗ ابيشـــ ٗ للـــٙ تـــْفلا ابمـــاٌ  

الْمٔفٕ لهه.

َٓته ابد مٌْ عا صْل للٙ معلْمات تسالدٍه للٙ ودٓد مـا   ابد مٌْ: -5

  ّمَه ّالفْاٜد ابتعلد٘ عَا سْف تدفع لهه ليد ائستحداق.إلا  اىت 

تلا  ٍةِ الفٝات إلى ابعلْمـات الـ  تسـالدٍا ي     ا  ْم٘ ّاوَات ابي ن٘: -6

ّالتش ٓعات  داىٌْ الش  ات ّ ـاىٌْ   عالدْاىلالش  ات  التباوتدٔٔه مدٚ 

م ٓب٘ الدلل   نا تَـته عابعلْمـات الـ  تسـالدٍا ي ودٓـد الضـ اٜي للـٙ        

الشــ  ات ّودٓــد مــدٚ  ــدرٗ الشــ  ات للــٙ تســدٓد ٍــةِ الضــ اٜي  ّمــدٚ      

(.  صابساٍن٘ العام٘ للش  ٘ ي ائ تصاد الْطني )ا ٔارٖ  

ال  تخص ابط اف الساعد٘  عااماف٘ إلى يحتا ٌْ إلى ابعلْمات  اونَْر: -7

معلْمات لا ٘ إمافٔ٘  د ٓصعي تْفلاٍا ي الدْاٜه ابالٔ٘ لات الػ   العـاو  

(.  ص) ا ٔارٖ  

 ساً: مفَْو الػا:لام

 ىـــُ: ااســـتخداو اـــخص لْمٔفتـــُ ي ســـبٔل ا صـــْل للـــٙ اـــ ّٗ   ع الػـــا عـــ فٓ 

ٔــق بــْارد الشــ  ٘ قّ ق ــْلهاا   اخصــٔ٘ مــً لــال تعنــد ســْٛ اســتخداو قّ ســْٛ تطب    

 (.  ص )الع عٔد  ّالعثناٌ  ّلا ٕ  

ّٓعني الػا تعدٓل البٔاىات عػ   ا صْل للٙ ميافع لا ٘  قّ تضـلٔل طـ ف   

حلــ  ّا ٔلْلــ٘ عٔيــ٘ ّعــل ا صــْل للــٙ  دْ ــُ ابشــ ّل٘  قّ ونٔــل  ــا ٓبٓــد لــً        

ــُ ــات الْ ـــــدٗ ائ تصـــــادٓ٘       إلتباماتـــ ــْل ّممتل ـــ ــْل للـــــٙ ق ـــ ــ٘  قّ ا صـــ ا دٔدٔـــ

 (  ص)ل ٓفٕ  ّلع اف  . ئستخدامَا ي قغ ا  لا ٘

 اً: قسباص الػا:دسسا

   ص  )العطار   ٍيا  العدٓد مً قسباص الػا ىة   ميَا اتتٕ:

 ابستثن ًٓ للٙ ا اٛ قسَنَا.إمَار ّمع ابيش ٗ عش ل قفضل مما ٍْ للُٔ ّتشأع  -
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 زٓادٗ ىسب٘  ص٘ السَه مً ابرعاح. -

 قّ وسل ا ّط لنلٔات التنْٓل الداٜن٘ ّم ّفَا. إمافٔ٘ا صْل للٙ   ّ   -

ــ٘ عتحدٔــق ق ــ   ــدر مم ــً مــً          - ودٔــق قٍــداف الشــ  ٘ ّغآاتَــا ابتنثل

ابرعاح.

ًٛ للٙ اب إمافٔ٘ا صْل للٙ م اف ٗ ّ ْافب  -  داٛ ابالٕ للش  ٘.عيا

 إمَار ابرعاح ع  ل ما يم ً عَدف تخفٔض الض ٓب٘ قّ التَ ص ميَا. -

 ابيش ٗ. ق ْلالتاس  -

  ٔاو ابيش ٗ عدفع مبالؼ لبضال٘ قّ لدمات ص ٓته استامَا. -

 ّ ْع اادارٗ وت الضػْط مً ابصادر الداللٔ٘ قّ ااار ٔ٘. -

 .اادارٗ ي ودٔق قٍدافَا ابالٔ٘ إلفاقتجيي لْا ي  -    
 

  عاً: قا ال الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘:ساع

تعــددت طــ ق الػــا ي الدــْاٜه ّالتدــارٓ  ابالٔــ٘ الــ   ــد تلاــ  إلَٔــا الشــ  ات       

 عصف٘ لام٘ ّالبيْ  للٙ ّ ُ ااصْص ّمً قٍه ٍةِ الط ق:

 ق. الػا ي  اٜن٘ اب  ب ابالٕ:

الػا ي  اٜن٘ اب  ب ابالٕ تته مً لال العنلٔات الٍْنٔ٘  ٔث ٓـته الػـا ي   

ّٓــته  ابختلفــ٘ مثــل ت  ٔــل مبلــؼ ابرعــاح عــل الفــترات المحاســبٔ٘    ابــالٕ  ــٔه اب  ــب 

 لل  لً ط ٓق التنْٓل لارج ابٔباىٔ٘ طبداً للش ل الداىْىٕ ّلٔس طبداً للاٍْ .

   ب ابالٕ ق د ابنماط التالٔ٘:ّت لة قا ال الػا ي  اٜن٘ اب

 زٓادٗ ائ تٔاطٔات. -  

 .ائلتباماتتدلٔل  -  

 زٓادٗ اب ْل ع ىْالَا.   

 زٓادٗ  ٔن٘ مص ّفات إلادٗ الهٔ ل٘. -  

ــالائ تٔاطٔــات  ــ داٗ   اســتخداو -   ًٛ عالبٓــادٗ قّ     لا تٔ ي ر ــه ابرعــاح ســْا

اليدص.
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 س ٓ٘ لتدلٔه اب  ب ابالٕ قّ تػطٔ٘ لسـاٜ  ي ابسـتدبل.   ا تٔاطٔاتت ًْٓ  -

 (  ص ) سً  

 ص. الػا ي  اٜن٘ الدلل:

ٓدصد عةل  الػا ي الع   ّاافصاح ّلل  لً ط ٓق إلادٗ تصئف ليا ـ   

 ٔـث يم ـً قٌ تدـْو ابيشـ ٗ عإمَـار       العنلٔات  اٜن٘ الدلل عدئً مً الػا ي تسأل 

 .ععض العيا   ي غلا م اىَا الصحٔ 

 ّيم ً إيجاز قٍه ابسالٔي ابتبع٘ ي الػا ي عيْد  اٜن٘ الدلل فٔنا ٓلٕ:

 ائلتراف ابب   عاآ ادات..   

 .ات ٍّنٔ٘ قّ زاٜف٘. تسأل إٓ اد  

 .ىدل اآ ادات ا الٔ٘ إلى فترات ئ د٘   

 .رفع الدلل لً ط ٓق م اسي تته ب ٗ ّا دٗ   

 .لدو تسأل قّ التخفٔض غلا اباٜه لالتبامات.   

 .لدو تسأل قّ التخفٔض غلا اباٜه بص ّفات قّ لساٜ  الفترٗ ا الٔ٘.   

 ىدل ابص ّفات قّ ااساٜ  ا الٔ٘ إلى فترات ساعد٘ قّ فترات ئ د٘..   

 ساٜ  ابستدبلٔ٘ إلى الفترٗ ا الٔ٘  يفد٘ لا ٘.. ىدل ابص ّفات قّ اا  

. لدو تسأل قّ التخفٔض غلا اباٜه آ ادات قّ م اسي الفترٗ ا الٔـ٘. )قحمـد      

 (  ص

 ( -  ص ص ) سً   ج. الػا ي  اٜن٘ التػلاات ي  دْق ابل ٔ٘:

تلا  إدارات البيْ  إلى الػا ي عيْد  اٜن٘ التػلاات ي  دـْق ابل ٔـ٘ لـً ط ٓـق     

ًٛ عالبٓادٗ قّ  ّ ةل  رقس ابـال   اليدص إ  اٛ تػلاات ٍّنٔ٘ ي رقس ابال ابدفْع سْا

اب تســي قّ المحســْص ّالــ  تســتخدو عػــ   إلــادٗ تدــدٓ  لســاٜ  الســيْات الســاعد٘          

 ّقر دٗ العنات اب يبٔ٘.

 ً إيجاز البيْد ال  تم فَٔا الػا  نا ٓلٕ:ّيم 
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 رقس ابال ااماي(. -رقس ابال ابدفْع )رقس ابال  اىْىٕ  -    

 ـــاي الـــدلل  -تْزٓعـــات ابرعـــاح  -رقس ابـــال اب تســـي )ابرعـــاح المحتاـــبٗ  -   

 الشامل(.

  م اســي قّ لســاٜ -رقس ابــال المحســْص )م اســي قّ لســاٜ  إلــادٗ التدــدٓ    -   

م اســي قّ لســاٜ  ت لــ٘ قر ــدٗ العنــات اب يبٔــ٘  -ا ٔــازٗ غــلا المحددــ٘

 ابْ ْدٗ ي ىَآ٘ الفترٗ ابالٔ٘(.

 د. الػا ي  اٜن٘ التدفدات اليددٓ٘:

يم ً إيجاز  اليددٓ٘ تتعدد قسالٔي إدارات البيْ  ي الػا عبيْد  اٜن٘ التدفدات 

 قٍنَا فٔنا ٓلٕ:

قّ الع س  ٍّةا اا  اٛ  استثنارٓ٘. تسأل اليفدات التشػٔلٔ٘ للٙ قىَا ىفدات     

 ئ ٓإا  للٙ الدٔه اليَأٜ٘ لداٜن٘ التدفدات اليددٓ٘.

. الػا ي التـدفدات اليددٓـ٘ التشـػٔلٔ٘ عَـدف التَـ ص  بٜٔـاً قّ  لٔـاً مـً دفـع             

 ـٔ  ائستثناراتالض اٜي   تخفٔض قرعاح عٔع  ٘ ّالعنلٔـات  ّععض  دـْق ابل 

 غلا اب تنل٘  ٔث قٌ  ل لل  ٓإا  للٙ ر ه التدفدات اليددٓ٘ التشػٔلٔ٘.

 . الػا ي الدلل مً العنلٔات ابستن ٗ.    

 ٍـ. الػا ي اآضا ات ابتنن٘ للدْاٜه ابالٔ٘: 

 ٓ لة الػا ي اآضا ات ابتنن٘ ق د ابا ال التالٔ٘:

 ٔــث ٓــته اسـتػال اب ّىــ٘ الـ  تســن  عَــا   الػـا ي السٔاســات المحاسـبٔ٘:    -   

العدٓــد مــً ابعــآلا المحاســبٔ٘ ابختلفــ٘ ليــد إلــداد  ْاٜنَــا ابالٔــ٘  عػــ            

 الػا ي البٔاىات ال  وتَْٓا تل  الدْاٜه.

ــته الػــــا ي إلــــداد العنلٔــــات        -   ــدٓ ات المحاســــبٔ٘:  ٔــــث ٓــ ــا ي التدــ الػــ

لت ـــــًْٓ مخصصـــــات   المحاســـــبٔ٘ الـــــ  تعتنـــــد للـــــٙ قســـــاس ائســـــتحداق      

ع  ــل قّ ق ثــ  مــً  ٔنتَــا ا دٔدــ٘ ّللــ  عػــ   الْ ــْل إلى  ّا تٔاطٔــات

قٍداف ميَا تعبٓب اآ ادات قّ تددٓ  العنـ  ااىتـا ٕ لة ـْل عَـدف  سـاص      

 ااٍا .
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   ص)العطـار   الػا ّقسـالٔي ا ـد ميـُ:     ا تشافاً: مسإّلٔات اامي

 ( - ص

ــٔ٘ ي    ــإّلٔ٘ ابساسـ ــع ابسـ ــافتدـ ــل     ا تشـ ــً اادارٗ ّاب لفـ ــاً مـ ــٙ  ـ ــا للـ الػـ

عا ْ ن٘  ّمـً ابَـه قٌ تشـدد اادارٗ ي مـل إاـ اف  اىـي مـً اب لفـل عا ْ نـ٘          

الػا ّف   العدْعات لتدلٔـل فـ ص ّ ْلـُ ّردع م ت بٔـُ       ا تشافعش ل  ْٖ للٙ 

  ــا ٓــإدٖ إلى للــق  يالــ٘ لــدٚ ابفــ اد ععــدو ارت ــاص الػــا ّٓيطــْٖ للــٙ للــ  للــق  

اداف٘ ابماى٘ ّالسلْ  ابلا ٕ الـةٖ يم ـً تعبٓـبِ ع اـ اف ىشـط مـً  بـل اب لفـل         

 عا ْ ن٘.

 ٍّيال  لدٗ قسالٔي يم ً مً لالها ا د مً الػا يم ً إلالها عاتتٕ:

 . تْاف  ابَارات ّالددرات ّابعارف ابتخصص٘ ي ميع  ائت الػا.

ب افحـ٘  ـائت الػـا ي عٔٝـ٘ ابلنـال      . استخداو ت يْلْ ٔا ابعلْمات ا دٓثـ٘  

 اال ترّىٔ٘.

ابدل٘ اال ترّىٔـ٘  ـائت الػـا     ّاستخ اج ّا تشاف. تْاف  ابَارات ي فحص 

 ي عٔٝ٘ ابلنال اال ترّىٔ٘.

 . تْاف  ابَارات ّالددرات ّابعارف الازم٘ للتعامل مع ابسالٔي ابتعددٗ للػا.

ات ائستشــارٓ٘ ّالداىْىٔــ٘ ّالدضــأٜ٘ فٔنــا ٓتعلــق  . تــْاف  مَــارات تدــدٓه ااــدم

 بحائت الػا.

. تــْاف  ابَـــارات ابتخصصـــ٘ ي فحـــص  ــل  ـــ اٜه    ـــي٘ ااىترىـــت  او يمـــ٘   

ابي ن٘ ّغسٔل ابمْال.

. تشـ ٔل ويــ٘ م ا عــ٘ مســتدل٘ ت ــٌْ مشـ ف٘ للــٙ العنــل ابــالٕ ّاادارٖ ّتدــدو   

تدارٓ ٍا إلى مجلس اادارٗ.

مع طبٔع٘ العنل الـةٖ تإدٓـُ   ـ ٌ ٓ ـٌْ      ٓتاٛوابى ن٘ المحاسبٔ٘  ا . تفعٔل 

استخداو المحاسب٘ اال ترّىٔ٘ عدل ى او المحاسب٘ التدلٔدٓ٘.
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.  عــل الدٔـــادات اادارٓـــ٘ ّابالٔـــ٘ ّال  اعٔـــ٘ مــً الـــةًٓ يمتل ـــٌْ  فـــاٛٗ لالٔـــ٘   

دٓ .ّمَئ٘ ي مجال تخصصَه ّٓفضل ق حاص الشَادات العلٔا للٙ ق ل تد

. ا فام للٙ معلْمات الشـ  ٘ اال ترّىٔـ٘ ّلـدو تع مـَا لعنلٔـ٘ الد  ـي٘       

اال ترّىٔــ٘ ّللــ  مــً لــال تػــٔلا ابر ــاو الســ ٓ٘ لشــب ٘ ابعلْمــات عــل فــترٗ  

 ّقل ٚ مً ق ل لدو الترا َا.

 ّ ْد دلٔل للعدْعات الت دٓبٔ٘ للٙ العاملل الةًٓ يمارسٌْ الػا.

عابماى٘ ّابصدا ٔ٘ ّاليباٍ٘ ي إلداد  عائلتباواع ابْمفل . تبني سٔاسات تش

التدارٓ  ابالٔ٘.

. إ ام٘ دّرات تدرٓبٔ٘ ّتطْٓ ٓ٘ تساٍه ي رفع  فـاٛٗ السـلْ  ابَـني ّالعنلـٕ     

 للعاملل.

 

 ال اععببحث ا

 ّولٔل عٔاىات ميَأ٘ 

 ابٔداىٔ٘ الدراس٘

 :ابددم٘

تياّل ٍةا اببحـث مجتنـع الدراسـ٘ ّلٔيـ٘ الدراسـ٘  ّقداٗ الدراسـ٘ ّطـ ق مـبطَا         

ــاّل         مــً لــال الثبــات  ّ ــةل  ابســالٔي اا صــأٜ٘ الــ  تم اســتخدامَا  ّ ــد تي

 التفصٔل  نا ٓ تٕ: مًلل  عشٕٛ 

ً                قّئ : مجتنع الدراس٘:    

ا  ات ّم اتي اب ا ع٘  ةل    ّالبيْ  التاارٓ٘ٓت ٌْ مجتنع الدراس٘ مً 

  يعاٛ.-ي قماى٘ العا ن٘ ااار ٔ٘ ال  تدْو   ا ع٘ الدْاٜه ابالٔ٘ للبيْ   

     ً                ااىٔاً: لٔي٘ الدراس٘:

تم التٔــار لٔيــ٘ الدراســ٘ عط ٓدــ٘ لشــْأٜ٘  بحٔــث تم تطبٔــق قداٗ الدراســ٘ للــٙ      

ّواٌ  ا ع٘ الداللٔ٘  ابالٔ٘  ّاب ّاادارٗلٔي٘ لشْأٜ٘ مً العاملل ي اادارٗ العلٔا  
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ااار ٔــ٘ الــ  تدــْو   ا عــ٘ الدــْاٜه ابالٔــ٘      ّاــ  ات ّم اتــي اب ا عــ٘    اب ا عــ٘ 

  يعاٛ. -ي قماى٘ العا ن٘للبيْ   

  الدراس٘: قداٗ االثا

 ابات ابداٗ:

ــا  )       ــار قلفــا   ّىب ــته إ ــ اٛ التب ــات قداٗ البحــث ٓ ـ٘ـ اب ( بع ف

 ابداٗ ٓعتنـد للـٙ مـدٚ تدـارص اسـتااعات لٔيـ٘ البحـث للـٙ لبـارات           ّقسلْص قلفـا   ّىبـا   

 ٔث  ابصدا ٔ٘ ّٓتبع لل  در ٘  الثبات ف لنا تدارعت اا اعات لٔي٘ البحث ارتفعت در ٘ 

ٌ در ـ٘ـ الثبــات (  ّ لنــا ا ــترص الــ  ه مـًـ 0.70) قٌ ا ــد ابدىـٙـ لثبــات ائســتباى٘ ٍـْـ قٌ ت ـْـ

ٙ اتفاق  ًٓا ابُ مْ د )الْا د الصحٔ (  دل لل ٘  ْل لبارات ائستباى٘ قٖ قٌ لهه رق ٛ العٔي حرا

 ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مبٔي٘ عاودّل التالٕ:  فٔنا ٓتعلق عالعبارٗ.

 )قلفا   ّىبا ( لمحاّر ّحلٔات قداٗ الدراس٘الثبات ( ْٓم  معامل 1) دّل 

 المحْر
 لٔاتات

لدد 

 العبارات

 ٔن٘ قلفا 

   ّىبا 

المحْر 

ابّل: 

ائلتباو 

عـدـْالـد 

 ـْ ـنـ٘ 

 البيْ 

  11 مجلس اادارٗ. عتطبٔق  ْالد  ْ ن٘ ائلتباو: ابّلىلٔ٘ ات

اللااٌ ابيبثد٘  عتطبٔق  ْالد  ْ ن٘ ائلتباو: ٘الثاىٔ لٔ٘ات

 21 لً مجلس اادارٗ.

 

  12 اادارٗ التيفٔةٓ٘. تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو: ٘الثالث لٔ٘ات

عٔٝ٘ الضبط  تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو :٘ال اععلٔ٘ ات

 13 ّال  اع٘ الداللٔ٘
اافصاح  تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو :٘ااامسلٔ٘ ات

 14 ّالشفافٔ٘
 دْق  تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو :٘لسادسلٔ٘ اات

 8 ابساٍنل

 9 ق حاص ابصا  تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو :٘الساعع لٔ٘ات
88 88 البيْ  ٘ائلتباو عـدـْالـد ـحـْ ـنـمعامل الثبات ال لٕ لمحْر: 

 13 الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘معامل الثبات ال لٕ لمحْر: 

الدراسـ٘ لالٔـ٘   قٌ  ٔن٘ معامل ابات محـاّر ّحلٔـات قداٗ   الساعق  ٓتبل مً اودّل

(  0.935( ّمعامل ابات المحْر الثاىٕ)0.926)  داً   ٔث  اٌ معامل ابات المحْر ابّل

ٍّةا ٓعني قٌ ائستباى٘ تتنتع عثبات لالٍ  داً  ّْٓ ٕ ٍةا إلى قٌ العٔيـ٘ متااىسـ٘ ي   
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ائســتااع٘ للــٙ ائســتباى٘ ّيم ــً ائلتنــاد للــٙ اليتــاٜج ي تعنٔنَــا للــٙ مجتنــع          

 عدر ٘  بلاٗ.الدراس٘ 

 : لع ّم ا ع٘ البٔاىات: اً راعع

ابْزلـــ٘ للـــٙ لٔيـــ٘ الدراســـ٘ ّ اىـــت الدـــْاٜه ابْزلـــ٘   ائســـتبٔاٌتم لـــع  ـــْاٜه 

 ّابفدْدٗ ّابستردٗ ّابستبعدٗ ّابستخدم٘ ي التحلٔل  نا ْٓمحَا اودّل التالٕ:

 

 (  ْاٜه ااستبٔاٌ ابْزل٘ ّابفدْدٗ ّابستردٗ ّابستبعد2ٗ دّل )

 البٔاٌ
 الصا ٘ ابستبعدٗ ابستردٗ ابفدْدٗ ابْزل٘

 اليسب٘ العدد اليسب٘ العدد اليسب٘ العدد اليسب٘ العدد اليسب٘ العدد

 %58.76 57 %6.19 6 %64.95 63 %35.05 34 %100 97 البيْ 

ا  ات 

ّم اتي 

 اب ا ع٘

50 100% 10 20% 40 80% 4 8% 36 72% 

 %63.27 93 %6.80 10 %70.07 103 %29.93 44 %100 147 االالٕ

% ّتعتـ  ىسـب٘  ٔـدٗ بعـدل     70.07ٓتض  مً اودّل الساعق اٌ ىسـب٘ ائسـتااع٘   

 ال دّد مً لٔي٘ الدراس٘.
 

 اً: قسالٔي التحلٔل اا صاٜٕ:لامس

ــ٘)     ــْو ائ تنالٔــ ــأٜ٘ للعلــ ــبو اا صــ ــامج ا ــ ــٙ ع ىــ ــد للــ (التنــ

( ي لنلٔــ٘ ولٔــل البٔاىــات 

 ّالتبار الف مٔات ّ د استخدو ابسالٔي اا صأٜ٘ التالٔ٘:

: بع فــ٘ مــدٚ ّ ــْد معامــل ارتبــاط علاســٌْ -1

لا ٘ مً ىْع ائرتباط عل محاّر الدراس٘ ّفد اتَا  ّ د استخدو لدٔـاس  

 الداللٕ لعبارات ائستباى٘.ائتساق 

: للت  ــد مــً ابــات قداٗ   التبــار قلفــا   ّىبــا   -2

الدراس٘.
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الت  ارات ّاليسـي ابْٝٓـ٘: لْ ـف ابـتػلاات الديمْغ افٔـ٘ لعٔيـ٘ الدراسـ٘          -3

ّاستااعات قف اد لٔي٘ الدراس٘ للٙ لبارات ائستباى٘.

اليسي ابْٝٓ٘.ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ّ -4

التبار ائ دار ااطـٕ ابتـدرج بع فـ٘ ق ثـ  ابـتػلاات تـ الااً للـٙ ابـتػلا          -5

التاعع.

 التحلٔل اا صاٜٕ اصاٜص لٔي٘ الدراس٘ بحسي ابتػلاات الديمػ افٔ٘: سادساً:

 تْزٓع قف اد العٔي٘ بحسي متػلا ابإٍل العلنٕ: -1

 بف اد لٔي٘ الدراس٘ ّفداً بتػلا ابستْٚ التعلٔنٕ( ْٓم  الت  ارات ّاليسي ابْٝٓ٘ 3)  دّل

 اليسب٘ ابْٝٓ٘ العدد ابإٍل العلنٕ

 %81.72 76 ع الْرْٓس

 %12.90 12 ما ستلا

 %5.38 5 قل ٚ

 %100 93 المجنْع ال لٕ

%( مـً قفـ اد لٔيـ٘ الدراسـ٘ مـً ابإٍـل       81.72ٓتبل مً لـال اوـدّل السـاعق قٌ )   

%( مـــــً قفـــــ اد لٔيـــــ٘ الدراســـــ٘ مـــــً ابإٍـــــل العلنـــــٕ  12.90العلنـــــٕ )ع ـــــالْرْٓس(  ّ)

   ل مً مإٍات للنٔ٘ قل ٚ.  الدراس٘%( مً قف اد لٔي٘ 5.38)ما ستلا(  عٔينا )

 العلنٕ:تْزٓع قف اد العٔي٘ بحسي متػلا التخصص  -2

 ( ْٓم  الت  ارات ّاليسي ابْٝٓ٘ لعٔي٘ الدراس٘ ّفداً بتػلا التخصص العلن4ٕ)  دّل
 اليسب٘ ابْٝٓ٘ العدد التخصص

 %63.44 59محاسب٘

 %13.98 13إدارٗ قلنال

 %2.15 2 ا تصاد

 %6.45 6للْو مص فٔ٘

 %13.98 13قل ٚ

 %100 93 المجنْع ال لٕ
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 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

ــاعق ٓــــبل اوــــدّل  ــ اد لٔيــــ٘ الدراســــ٘ مــــً التخصــــص   63.44) قٌالســ %( مــــً قفــ

%( مــً قفــ اد لٔيــ٘ الدراســ٘ مــً التخصــص العلنـــٕ)إدارٗ       13.98العلنٕ)محاســب٘(  ّ) 

%( مــً قفــ اد لٔيــ٘ الدراســ٘ مــً التخصــص العلنٕ)للــْو مصــ فٔ٘(         6.45قلنــال(  ّ)

ً 13.98%( مً قف اد لٔي٘ الدراس٘ مـً التخصـص العلنٕ)ا تصـاد(  عٔينـا)    2.15ّ)  %( مـ

 .قف اد لٔي٘ الدراس٘ مً تخصصات للنٔ٘ قل ٚ

 تْزٓع قف اد العٔي٘ بحسي متػلا سيْات اا ٗ: -3

( ْٓم  الت  ارات ّاليسي ابْٝٓ٘ لعٔي٘ الدراس٘ ّفداً بتػلا سيْات اا ٗ دّل)

 اليسب٘ ابْٝٓ٘ العدد سيْات اا ٗ

 %45.16 42 سيْات ف  ل  5

 %19.35 18 سيْات 10-6مً 

 %21.51 20 سي15٘-11مً 

 %13.98 13 سي٘ 15ق ث  مً 

 %100 93 المجنْع ال لٕ

 %( مً قف اد لٔي٘ الدراس٘ مـً لّٖ سـيْات ااـ ٗ   45.16قٌ )الساعق ٓبل اودّل 

 11%( مــً قفــ اد لٔيــ٘ الدراســ٘ مــً لّٖ ســيْات ااــ ٗ )مــً  21.51ســيْات ف  ــل(  ّ) 5)

 10الى 6%( مــً قفــ اد لٔيــ٘ الدراســ٘ مــً لّٖ ســيْات ااــ ٗ)مً  19.35ســي٘(  ّ) 15إلى 

 15%( مً قف اد لٔي٘ الدراس٘ مـً لّٖ سـيْات اا ٗ)ق ثـ  مـً     13.98سيْات(  عٔينا )

 سي٘(.  

 ي متػلا ابستْٚ الْمٔفٕ:تْزٓع قف اد العٔي٘ بحس -4

( ْٓم  الت  ارات ّاليسي ابْٝٓ٘ لعٔي٘ الدراس٘ ّفداً بتػلا ابستْٚ الْمٔفٕ دّل)

 اليسب٘ ابْٝٓ٘ العدد ابستْٚ الْمٔفٕ

 %2.15 2رٜٔس قّ ىاٜي مجلس اادارٗ

 %2.15 2مدٓ  مالٕ

 %15.05 14م ا ع داللٕ

 %29.03 27م ا ع لار ٕ

 %51.61 48قل ٚ

 %100 93 المجنْع ال لٕ
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ٕ       29.03قٌ )السـاعق  ٓبل اودّل   %( مـً قفـ اد لٔيـ٘ الدراسـ٘ مـً ابسـتْٚ الـْمٔف

ٕ 15.05)م ا ــع لــار ٕ(  ّ) )م ا ــع  %( مــً قفــ اد لٔيــ٘ الدراســ٘ مــً ابســتْٚ الــْمٔف

مـــدٓ  مــــالٕ(  )الـــْمٔفٕ  %( مـــً قفـــ اد لٔيــــ٘ الدراســـ٘ مـــً ابســــتْٚ     2.15داللـــٕ(  ّ) 

ّ ةل  ىفس اليسب٘ مً لٔي٘ الدراس٘ مً ابستْٚ الْمٔفٕ )رٜٔس قّ ىاٜي مجلس 

 %( مً قف اد لٔي٘ الدراس٘ مً مستْٓات ّمٔفٔ٘ قل ٚ. 51.61اادارٗ(  عٔينا )
 

 :ّمحاّر الدراس٘ حلٔاتولٔل استااعات لٔي٘ الدراس٘ للٙ لبارات  ساععاً:

 ائلتباو عـدـْالـد لبارات المحْر ابّل:ولٔل استااعات لٔي٘ الدراس٘ للٙ  .1

 البيْ  ـْ ـنـ٘حـ

ــارات      ــ٘ لعبـــ ــب٘ ابْافدـــ ــ٘ ّىســـ ــات ابعٔارٓـــ ــاعٔ٘ ّائ  افـــ ــطات ا ســـ ــاد ابتْســـ تم إيجـــ

 :المحْر  ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مْمح٘ ي اوداّل اتتٔ٘

 مجلس اادارٗ: تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو: ابّلى لٔ٘ات

 ائلتباوابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( ) دّل 

 مجلس اادارٗتطبٔق  ْالد  ْ ن٘ ع

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

7 1 
  داً لالٍ    تْفلا ابإٍات العلنٔ٘ ابياسب٘ بلضاٛ مجلس اادارٗ.

6 2 

حمآ٘ البي  مً ابلنال غلا الداىْىٔ٘ ل بار ابساٍنل 

ال ٜٔسل ّلّٖ الت الاات السلبٔ٘ للٙ مصلح٘ البي  

 قّ عدٔ٘ ابساٍنل.
 لالٍ    

5 3 
 لالٍ  داً    الفصل عل الْمٔف٘ التيفٔةٓ٘ ّلضْٓ٘ مجلس اادارٗ.

3 4 
 لالٍ  داً التناد قى ن٘ ال  اع٘ الداللٔ٘ ّااا اف للَٔا.

4 5 

م ا ع٘ فاللٔ٘ قى ن٘ ال  اع٘ الداللٔ٘ سيْٓاً قّ  لنا 

 ا تضت ا ا ٘ إلى لل .
 لالٍ  داً

1 6 

ّمناٌ تجيي   ع٘ داللٔ٘ تتنتع عااستدالٔ٘اّ ْد إدارٗ م 

 قٖ ىْع مً الت الا للَٔا مً  بل اادارٗ التيفٔةٓ٘.
 لالٍ  داً

11 7 

تش ٔل اللااٌ قّ تفْٓض اادارٗ التيفٔةٓ٘ قّ قٖ  َ٘ 

 قل ٚ للدٔاو عبعض مَاو مجلس اادارٗ.
 لالٍ 

10 8 

 ل لضْ مً قلضاٛ مجلس اادارٗ  ت سٔخ مبدق إلتباو

 تجاِ البي  ّتمثٔلُ ونٔع ابساٍنل.
 لالٍ 

2 9 

ّمع سٔاس٘ تي ه ّودد ابعامات مع ابط اف لات 

 العا ٘ ّابصا  اب تبط٘ عَه.
 لالٍ  داً
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8 10 

الت  د مً لدو مشار ٘ قلضاٛ مجلس اادارٗ ي 

الد ارات ليد ّ ْد قٖ تعار  ي ابصا  يميعَه  إتخال

 مً ت دٓ٘ دّرٍه ي حمآ٘ مصا  البي .

 لالٍ  داً

9 11 

فَه الدّر ااا اي ّال  اعٕ بلضاٛ مجلس اادارٗ 

ّإلتبامَه عاالاص تجاِ البي  ّمساٍنُٔ ّق حاص 

 ابصا  ابل ًٓ ّتجاِ المجتنع.

 لالٍ

   ً  دا  لالٍ ابتْسط العاو ونٔع لبارات اتلٔ٘

ٓتبل مً اودّل الساعق قٌ متْسطات استااعات لٔي٘ الدراسـ٘ لـً لبـارات حلٔـ٘     

مجلس اادارٗ ي البيـْ  التاارٓـ٘ العاملـ٘ ي الـٔنً      تطبٔق  ْالد  ْ ن٘االتباو ع

ٙ  4.03) سـاعٕ  ت اّ ت عل متْسط  (  حـد قللـٙ ّعيسـب٘ مْٝٓـ٘     4.35ّ) (  حـد قدىـ

%(  حد قللـٙ ّتداعـل مسـتْٚ )لـالٍ     87.00%(  حد قدىٙ ّ)80.60ت اّ ت قٓضاً عل )

 إلى لالٍ  داً(.

  ٗ  تطبٔــق  ْالــد ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلتــباو ع 6) ّقمَــ ت اليتــاٜج  صــْل العبــار

ٔ٘ ّمـــناٌ مجلـــس اادارٗ ٓـــإدٖ إلى ا ّ ـــْد إدارٗ م  عـــ٘ داللٔـــ٘ تتنتـــع عااســـتدال 

للـٙ قللـٙ مْافدـ٘   ٔــث    تجيـي قٖ ىـْع مـً التـ الا للَٔـا مـً  بـل اادارٗ التيفٔةٓـ٘ا         

ــدارِ     ــاعٕ مدــ ــط  ســ ــٙ متْســ ــلت للــ ــارٖ  ( 4.35) صــ ــا  اف معٔــ ــب٘ ( 0.62)عــ ّعيســ

 .  ّ  ستْٚ لالٍ  داً%(87.00)

 ٗ عتطبٔـــق ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو 7)  نـــا قمَـــ ت اليتـــاٜج  صـــْل العبـــار

لـــس اادارٗ ٓـــإدٖ إلى ا تشـــ ٔل اللاـــاٌ قّ تفـــْٓض اادارٗ التيفٔةٓـــ٘ قّ قٖ مج  ْالـــد

للـٙ ق ـل مْافدـ٘   ٔـث  صـلت للـٙ        َ٘ قلـ ٚ للدٔـاو عـبعض مَـاو مجلـس اادارٗا      

  ّ سـتْٚ  %(80.60)ّعيسـب٘  ( 0.88)عـا  اف معٔـارٖ   ( 4.03)متْسط  ساعٕ مددارِ 

 .لالٍ

ــتااعات ل   ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــارات  ّإلـ ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــ٘ٔيـ  حلٔـ

ً     دْالد  ْ ن٘االتباو ع ( 4.24) مجلس اادارٗ ي البيـْ  التاارٓـ٘ العاملـ٘ ي الـٔن

 %( ّتمثل مستْٚ لالٍ  داً.84.80( ّعيسب٘ )0.49عا  اف معٔارٖ)
ــ٘ات ٘  : ائلتـــباو ع٘الثاىٔـــ لٔـ ــ اللاـــاٌ ابيبثدـــ٘ لـــً مجلـــس     تطبٔـــق  ْالـــد  ْ نـ

 :اادارٗ
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ائلتباو ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( ) دّل 

 اللااٌ ابيبثد٘ لً مجلس اادارٗ تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

9 1 
ونٔع قلضاٛ تْف  ابإٍات العلنٔ٘ ّالعنلٔ٘ 

 اللااٌ ابيبثد٘.
 لالٍ   

 لالٍ  داً    رفع تدارٓ  دّرٓ٘ إلى مجلس اادارٗ. 2 1

12 3 
ّ ْد وي٘  ْ ن٘ تتنتع عااستدالٔ٘ 

 ّالصا ٔات.
 لالٍ   

10 4 
التيسٔق مع وي٘ اب ا ع٘ للت  د مً االتباو 

 .عي او ا ْ ن٘
 لالٍ   

11 5 
ااا اف للٙ تطبٔق ى او ا ْ ن٘ ّم ا عتَا 

 ّإ تراح قٖ ودٓث قّ تعدٓل ليد الض ّرٗ.
 لالٍ   

13 6 
ّتْف  اليصاص  ٕ ٓ ٌْ  ائ تنالات ضْر 

  حٔحاً.  ائ تناع
 لالٍ   

18 7 
ّ ْد وي٘ تعٔٔيات ّمي  اب افآت ّالتعْٓضات 

 تتنتع عااستدالٔ٘ ّالصا ٔات.
 لالٍ   

21 8 

تبني معآلا مْمْلٔ٘ لتدٔٔه فاللٔ٘ مجلس 

اادارٗ   ل ّتدٔٔه قداٛ  ل لضْ مً قلضاٛ 

 مجلس اادارٗ ّ ل وي٘ مً واىُ.

 لالٍ   

20 9 
قلضاٛ مجلس اادارٗ للٙ الت  د مً  صْل 

 التدرٓي ّالت ٍٔل ابستن .
 لالٍ   

19 10 
لدو السناح ل ٜٔس قٖ وي٘ تفْٓض  ا ٔاتُ 

 بٖ اخص قل .
 لالٍ   

17 11 
إلداد ى او لنل لاص عَا ّٓته ابصاد ٘ للٔ٘ مً 

  بل مجلس اادارٗ.
 لالٍ   

4 12 
وي٘ م ا ع٘ تتنتع عائستدالٔ٘ ّ ْد 

 ّالصا ٔات.
 لالٍ  داً   

6 13 
 ٔاو وي٘ اب ا ع٘ عتدٔٔه فاللٔ٘ ّ فآ٘ ى ه 

 الضبط ّال  اع٘.
 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً    م ا ع٘ ىتاٜج تدارٓ  اب ا ع٘ الداللٔ٘. 14 5
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ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

16 15 
ابباا  عاب ا ع  ائتصالقٌ ٓ ٌْ للاي٘ اب ا ع٘ سلط٘ 

 ااار ٕ ّائ تناع معُ عدٌّ  ضْر اادارٗ.
 لالٍ

 لالٍ تْأق ّتصئف محام  إ تنالات اللااٌ ق ْلٔاً. 16 14

15 17 
قٌ ئ ٓت  ر ابلضاٛ ي ق ث  مً ويتل ّئ ٓ ٌْ 

 إئ للاي٘ ّا دٗ فدط.الشخص رٜٔساً 
 لالٍ

8 18 
ّ ْد وي٘ إدارٗ مخاط  تتنتع عااستدالٔ٘ 

 ّالصا ٔات.
 لالٍ  داً

7 19 
م ا ع٘ استراتٔأات ّسٔاسات إدارٗ ابخاط   بل 

 التنادٍا مً  بل مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً

3 20 
إلتباو إدارٗ ابخاط  عابعآلا الصادرٗ م ا ب٘ مدٚ 

 لً وي٘ عازل ّااا ٘ عإدارٗ ابخاط .
 لالٍ  داً

2 21 
م ا ع٘ ّإعداٛ ال قٖ قماو مجلس اادارٗ  ْل سدْف 

 ابخاط  ّا ائت ااستثيأٜ٘ ال  تط ق للَٔا.
 لالٍ  داً

 لالٍ اتلٔ٘ ابتْسط العاو ونٔع لبارات

 

ٓتبل مً اودّل الساعق قٌ متْسطات استااعات لٔي٘ الدراسـ٘ لـً لبـارات حلٔـ٘     

اللاـــاٌ ابيبثدــــ٘ لــــً مجلــــس اادارٗ ي البيــــْ    تطبٔــــق  ْالــــد  ْ نــــ٘االتـــباو ع 

( 4.41(  حـد قدىــٙ ّ) 3.74التاارٓـ٘ العاملـ٘ ي الــٔنً ت اّ ـت عـل متْســط  سـاعٕ)     

%(  حـد  88.20%(  حـد قدىـٙ ّ)  74.80 حد قللٙ ّعيسب٘ مْٝٓ٘ ت اّ ت قٓضاً عل )

 قللٙ ّتداعل مستْٚ )لالٍ إلى لالٍ  داً(.

تطبٔـــق  ْالـــد ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو ع2) ّقمَـــ ت اليتـــاٜج  صـــْل العبـــارٗ

اللاــاٌ ابيبثدــ٘ لــً مجلــس اادارٗ ٓــإدٖ إلى ا رفــع تدــارٓ  دّرٓــ٘ إلى مجلــس      ْ نــ٘

عـا  اف  ( 4.41)للٙ قللٙ مْافد٘   ٔث  صلت للٙ متْسـط  سـاعٕ مدـدارِ    اادارٗ ا 

 .  ّ  ستْٚ لالٍ  داً%(88.20)ّعيسب٘ ( 0.61)معٔارٖ 

تطبٔـــق ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو ع8) ليتـــاٜج  صـــْل العبـــارٗ نـــا قمَـــ ت ا

اادارٗ ٓـإدٖ إلى ا تـبني معـآلا مْمـْلٔ٘      مجلساللااٌ ابيبثد٘ لً   ْالد  ْ ن٘

لتدٔٔه فاللٔ٘ مجلس اادارٗ   ل ّتدٔٔه قداٛ  ل لضـْ مـً قلضـاٛ مجلـس اادارٗ     
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ْ      ّ ل وي٘ مً واىُا  سـط  سـاعٕ مدـدارِ    للـٙ ق ـل مْافدـ٘   ٔـث  صـلت للـٙ مت

 .  ّ ستْٚ لالٍ%(74.80)ّعيسب٘ ( 0.91)عا  اف معٔارٖ ( 3.74)

ــارات      ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــتااعات لٔيـ ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــّ٘إلـ  حلٔـ

اادارٗ ي البيــــْ   اللاـــاٌ ابيبثدــــ٘ لــــً مجلــــس تطبٔــــق  ْالــــد  ْ نــــ٘ االتـــباو ع 

%( ّتمثــل 83.00( ّعيســب٘ )0.54) ( عــا  اف معٔــار4.15ٖ) التاارٓــ٘ العاملــ٘ ي الــٔنً

 مستْٚ لالٍ.

:اادارٗ التيفٔةٓ٘ تطبٔق  ْالد  ْ ن٘: ائلتباو ع٘الثالثاتلٔ٘ 

ائلتباو ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( 9) دّل 

 اادارٗ التيفٔةٓ٘ عتطبٔق  ْالد  ْ ن٘

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

 لالٍ  داً    تْف  ابإٍات العلنٔ٘ ّالعنلٔ٘ ّابَارات العالٔ٘. 1 1

8 2 
إلداد ٍٔ ل تي ٔنٕ ّتطْٓ ِ  لنا ا تضت 

 ا ا ٘ إلى لل .
 لالٍ  داً   

9 3 
ائلتباو عاللْاٜ  التي ٔنٔ٘ ّتْ َٔات مجلس 

 اادارٗ لات الصل٘.
 لالٍ   

4 4 
تيفٔة العنلٔات عش ل سلٔه ّفداً للسٔاسات 

 ّااطط ال  ّمعَا مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

7 5 
تْفلا معلْمات  افٔ٘ عش ٌ لنلٔاتَا إلى لٔع 

 مجلس اادارٗ ّاللااٌ ابيبثد٘. قلضاٛ
 لالٍ  داً   

 لالٍ    إلداد اا  اٛات ابياسب٘ ئ تنالات مجلس اادارٗ. 6 10

11 7 
إلداد استراتٔأ٘ العنل ّابٍداف ّالسٔاسات 

 ّتطْٓ ٍا.
 لالٍ   

5 8 
ّلط٘ ابىشط٘ إلداد ابْازى٘ التددٓ ٓ٘ ّالفعلٔ٘ 

 ّابلنال.
 لالٍ  داً   

3 9 
تيفٔة سٔاسات ائمتثال ّابخاط  ابعتندٗ مً  بل 

 مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

6 10 
تْفلا قى ن٘ مبط ّر اع٘ داللٔ٘ لضناٌ  ْدٗ 

 ّافافٔ٘ البٔاىات ّابعلْمات ابالٔ٘.
 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً   تسَٔل مَاو اب ا ع٘ الداللٔ٘ ّااار ٔ٘ ّمفتشٕ  11 8
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ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

البي  اب  بٖ ّالتعاٌّ معَه ّتبّٓدٍه  ا ٓطلبْىُ 

 مً عٔاىات ّمعلْمات ّمستيدات للدٔاو  َامَه.

2 12 
ّمع سٔاس٘ ّمٔف٘ ائمتثال ّابصاد ٘ للَٔا مً 

  بل مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً ابتْسط العاو ونٔع لبارات اتلٔ٘

 

٘ ٓتبل مً اودّل الساعق قٌ متْسطات استااعات لٔي٘ الدراسـ٘ لـً لبـارات      حلٔـ

اادارٗ التيفٔةٓـــ٘ ي البيـــْ  التاارٓـــ٘ العاملـــ٘ ي   ْ نـــ٘ تطبٔـــق  ْالـــدع ائلتـــباو

(  حـد قللـٙ ّعيسـب٘    4.33 حـد قدىـٙ ّ)   (4.08) سـاعٕ  الٔنً ت اّ ت عل متْسط 

%(  حد قللٙ ّتداعل مسـتْٚ  86.60%(  حد قدىٙ ّ)81.60مْٝٓ٘ ت اّ ت قٓضاً عل )

 )لالٍ إلى لالٍ  داً(.

  ٗ تطبٔــق  ْالــد  ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلتــباو ع 1) ّقمَــ ت اليتــاٜج  صــْل العبــار

٘ ّالعنلٔــــ٘ ّابَــــارات ا تــــْف  ابــــإٍات العلنٔــــ إلىاادارٗ التيفٔةٓــــ٘ ٓــــإدٖ   ْ نــــ٘

ــ٘ا  ــاعٕ مدـــدارِ       العالٔـ ــٙ متْســـط  سـ ــلت للـ ــ٘   ٔـــث  صـ ــٙ مْافدـ ــٙ قللـ ( 4.33)للـ

 .لالٍ  داً ّ ستْٚ  %(86.20)ّعيسب٘ ( 0.76)عا  اف معٔارٖ 

 ٗ تطبٔـــق ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو ع7)  نـــا قمَـــ ت اليتـــاٜج  صـــْل العبـــار

 ٘ ــ ــإدٖ إلى ا إل ـــ  ْالـــد  ْ نـ ــ٘ ٓـ ــداف  اادارٗ التيفٔةٓـ ــل ّابٍـ ــتراتٔأ٘ العنـ داد اسـ

للـٙ ق ـل مْافدـ٘   ٔـث  صـلت للـٙ متْسـط  سـاعٕ مدـدارِ          ّالسٔاسات ّتطْٓ ٍاا 

 .  ّ ستْٚ لالٍ%(81.60)ّعيسب٘ ( 0.63)عا  اف معٔارٖ ( 4.08)

ــارات      ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــتااعات لٔيـ ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــّ٘إلـ  حلٔـ

ي البيـــْ  التاارٓـــ٘ العاملـــ٘ ي دارٗ التيفٔةٓـــ٘ اا تطبٔـــق  ْالـــد  ْ نـــ٘االتـــباو ع

 %( ّتمثل مستْٚ لالٍ  داً.84.40( ّعيسب٘ )0.48)معٔارٖ ( عا  اف 4.22) الٔنً
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٘  : ائلتـــــباو  عـــــ٘ال اعلٔـــــ٘ ات عٔٝـــــ٘ الضـــــبط ّال  اعـــــ٘    عتطبٔـــــق  ْالـــــد  ْ نـــــ

 :الداللٔ٘

ائلتباو ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( 10) دّل 

 عٔٝ٘ الضبط ّال  اع٘ الداللٔ٘ تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

 لالٍ  داً    ّ ْد قى ن٘ مبط ّر اع٘ داللٔ٘ فعال٘. 1 1

2 2 
م ا ع٘ ٍٔ ل قى ن٘ الضبط ّال  اع٘ الداللٔ٘ مً 

 بل اب ا ع الداللٕ ّاب ا ع ااار ٕ م ٗ ّا دٗ 

 للٙ اب ل سيْٓاً.
 لالٍ  داً   

4 3 
تضنل المجلس التد ٓ  السيْٖ للبي  تد ٓ اً 

  ْل  فآ٘ قى ن٘ الضبط ّال  اع٘ الداللٔ٘.
 لالٍ  داً   

9 4 
تطبٔق السٔاسات ّاا  اٛات ابعتندٗ مً  بل 

مجلس اادارٗ ّالدْاىٔل ابي ن٘ للعنل ابص ي 

 ّالتعلٔنات الصادرٗ لً البي  اب  بٖ.
 لالٍ    

12 5 
الت  د مً تطبٔق تعلٔنات ّلْاٜ  البي  

 ّقى نتُ الداللٔ٘.
 لالٍ    

13 6 
إ تراح ّمعاو٘ قّ ُ الدصْر ي الي ه ابالٔ٘ 

 ّاادارٓ٘ ّالفئ٘.
 لالٍ  داً   

3 7 
رفع تدارٓ  اب ا ع٘ الداللٔ٘ إلى مجلس اادارٗ قّ 

 لالٍ  داً    وي٘ اب ا ع٘.

8 8 
تْأق مَاو ّ ا ٔات ّمسإّلٔات إدارٗ اب ا ع٘ 

الداللٔ٘ منً مٔثاق اب ا ع٘ الداللٔ٘ ابعتند 

 مً مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

7 9 
م ا ع٘  اف٘ إدارات ّق ساو ّف ّع البي  ّ اف٘ 

 ابىشط٘ ّابخاط  ّالبٔاىات ابالٔ٘ ّا ساعات ااتامٔ٘.
 لالٍ  داً   

5 10 
عتدارٓ  ّقّراق العنل ااا ٘  عَا عش ل  اا تفام

 لالٍ  داً    مي ه ّقمً.

11 11 
إتماو لنلٔ٘ اب ا ع٘ الداللٔ٘ ّفق ع امج م ا ع٘ 

اامل٘ ّمَئ٘ مياسب٘ تْافق ق د  معآلا ّقدل٘ 

 اب ا ع٘ الداللٔ٘ الدّلٔ٘.
 لالٍ    

6 12 
داٜن٘ ّفعال٘ لدٚ  ل عي   ّ ْد ّمٔف٘ إمتثال

 تتبع مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

10 13 
ّ ْد ّمٔف٘ إدارٗ مخاط  داٜن٘ ّفعال٘ تتبع 

 لالٍ     مجلس اادارٗ.

 لالٍ  داً ابتْسط العاو ونٔع لبارات اتلٔ٘

 

ٓتبل مً اودّل الساعق قٌ متْسطات استااعات لٔي٘ الدراسـ٘ لـً لبـارات حلٔـ٘     

عٔٝـ٘ الضـبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘ ي البيـْ  التاارٓـ٘        ْالد  ْ ن٘ تطبٔق االتباو ع
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ــ٘ ي الــٔنً ت اّ ــت عــل متْســط  ســاعٕ)      (  حــد 4.51(  حــد قدىــٙ ّ) 4.10العامل

%(  حـد قللـٙ   90.20(  حـد قدىـٙ ّ)  %82.00قللٙ ّعيسب٘ مْٝٓـ٘ ت اّ ـت قٓضـاً عـل )    

 ّتداعل مستْٚ )لالٍ إلى لالٍ  داً(.

  ٗ تطبٔــق  ْالــد  ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلتــباو ع 1) ّقمَــ ت اليتــاٜج  صــْل العبــار

إلى اّ ْد قى ن٘ مبط ّر اعـ٘ داللٔـ٘    ٓإدٖعٔٝ٘ الضبط ّال  اع٘ الداللٔ٘   ْ ن٘

عـا  اف  ( 4.51)للـٙ متْسـط  سـاعٕ مدـدارِ     للـٙ قللـٙ مْافدـ٘   ٔـث  صـلت      فعال٘ ا 

 .  ّ ستْٚ لالٍ  داً%(90.20)ّعيسب٘ ( 0.64)معٔارٖ 

 ٗ تطبٔـــق ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو ع6)  نـــا قمَـــ ت اليتـــاٜج  صـــْل العبـــار

 ٘ ــ٘  ْالــد  ْ نــ ــ٘   عٔٝ ــ٘الضــبط ّال  اع ــإدٖ إلى ا  الداللٔ ّمعاوــ٘ قّ ــُ   ا ــتراحٓ

للـــٙ ق ـــل مْافدـــ٘   ٔـــث  صـــلت للـــٙ دارٓـــ٘ ّالفئـــ٘ ا الدصــْر ي الـــي ه ابالٔـــ٘ ّاا 

  ّ سـتْٚ  %(82.00)ّعيسـب٘  ( 0.57)عـا  اف معٔـارٖ   ( 4.10)متْسط  ساعٕ مددارِ 

 .لالٍ

ــارات      ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــتااعات لٔيـ ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــّ٘إلـ  حلٔـ

 ـٝ تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع ائلتباو البيـْ  التاارٓـ٘   ٘ الضـبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘ ي    عٔ

 ً %( ّتمثــل مســتْٚ  85.00( ّعيســب٘ )0.48)معٔــارٖ ( عــا  اف 4.25) العاملــ٘ ي الــٔن

 لالٍ  داً.

:اافصاح ّالشفافٔ٘ تطبٔق  ْالد  ْ ن٘: ائلتباو ع٘ااامس لٔ٘ات

ائلتباو ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( ) دّل 

 ائفصاح ّالشفافٔ٘ تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ع

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

 لالٍ  داً     ةص رؤّس ابمْال ّتعبٓب الثد٘ عالبي . 1 5

6 2 
الد ارات  اتخالمسالدٗ متخةٖ الد ارات للٙ 

 السلٔن٘.
 لالٍ  داً   

3 3 

إلداد البٔاىات ابالٔ٘ ّفداً للنعآلا الدّلٔ٘ للتدارٓ  

ّالدْاىل اليافةٗ لات العا ٘  ابالٔ٘ )

 ّالتعلٔنات الصادرٗ لً البي  اب  بٖ.

 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً   ىش  مجلس اادارٗ ابعلْمات ابالٔ٘ ّغلا ابالٔ٘  4 8
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ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

ابالٔ٘ للٙ ابْ ع اال ترّىٕ للبي  ّالتدارٓ  

 ّالْساٜل ابل ٚ ي الْ ت المحدد.

7 5 
تددٓه معلْمات د ٔد٘ ّمْمْلٔ٘  اعل٘ للفَه 

 ّابدارى٘.
 لالٍ  داً   

1 6 
مجلس اادارٗ عاافصاح لً اب دا   التباو

 اوٍْ ٓ٘ ي الدْاٜه ابالٔ٘.
 لالٍ  داً   

12 7 
مع ف٘ معلْمات لً  ل لضْ مً قلضاٛ 

 مجلس اادارٗ.
 لالٍ    

2 8 
اافصاح لً قٍداف البي  ّمْاأق ّسٔاسات 

 العنل ّابلا ٔات.
 لالٍ  داً   

4 9 
البي  عتطبٔق السٔاسات  امتثالمع ف٘ مدٚ 

 ّاا  اٛات ابتعلد٘ عا ْ ن٘.
 لالٍ  داً   

10 10 

ودٓد معآلا ابداٛ ابعتندٗ لتدٔٔه فعالٔ٘ 

مجلس اادارٗ   ل ّفعالٔ٘  ل لضْ مً 

 قلضاٛ مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

11 11 

ودٓد سٔاسات البي  ابتعلد٘ عتعار  

ابصا   ّ ٔفٔ٘ إدارٗ البي   ائت 

 التعار  ال  ئ تيساه مع تل  السٔاسات.

 

 لالٍ    

 لالٍ     المجلس ّاللااٌ ابيبثد٘. ا تنالاتمع ف٘ لدد  12 13

8 13 

اافصاح لً التعامات مع ابط اف لات 

العا ٘ ّالش  ات التاعع٘ لهه ّابصا  

 اب تبط٘ عَه عش ل مباا  قّ غلا مباا .
 لالٍ  داً   

9 14 
تْفلا ملخص لً قٍه التػلاات ائ تصادٓ٘ 

 ّت الاٍا للٙ البي .
 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً ابتْسط العاو ونٔع لبارات اتلٔ٘

ــ٘ الدراســ٘ لــً لبــارات          ٓتــبل مــً اوــدّل الســاعق قٌ متْســطات اســتااعات لٔي

ــ٘  ــباواتلٔـ ٘ ع ائلتـ ــ ــد  ْ نـ ــق  ْالـ ــ٘    تطبٔـ ــْ  التاارٓـ ــفافٔ٘ ي البيـ ــاح ّالشـ اافصـ

(  حــد 4.39(  حــد قدىــٙ ّ) 3.94) ســاعٕ العاملــ٘ ي الــٔنً ت اّ ــت عــل متْســط    

%(  حـد قللـٙ   87.80قدىـٙ ّ) %(  حـد  78.80قللٙ ّعيسب٘ مْٝٓـ٘ ت اّ ـت قٓضـاً عـل )    

 ّتداعل مستْٚ )لالٍ إلى لالٍ  داً(.

  ٗ عتطبٔــق  ْالــد  ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلتــباو  6) ّقمَــ ت اليتــاٜج  صــْل العبــار

مجلـس اادارٗ عاافصـاح لـً اب ـدا       التـباو اافصاح ّالشفافٔ٘ ٓـإدٖ إلى ا   ْ ن٘
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صـلت للــٙ متْسـط  ســاعٕ   للـٙ قللــٙ مْافدـ٘   ٔــث    ا ابالٔــ٘اوٍْ ٓـ٘ ي الدـْاٜه   

 .  ّ ستْٚ لالٍ  داً%(87.80)ّعيسب٘ ( 0.64)عا  اف معٔارٖ ( 4.39)مددارِ 

   ٗ ــار ــاٜج  صــْل العب ــباو ع  12)  نــا قمَــ ت اليت ــق ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلت تطبٔ

 ٘ المجلـــس   ا تنالـــات اافصـــاح ّالشـــفافٔ٘ ٓـــإدٖ إلى ا مع فـــ٘ لـــدد       ْالـــد  ْ نـــ

( 3.94)ْافد٘   ٔث  صلت للٙ متْسط  سـاعٕ مدـدارِ   للٙ ق ل مّاللااٌ ابيبثد٘ا 

 .  ّ ستْٚ لالٍ%(78.80)ّعيسب٘ ( 0.80)عا  اف معٔارٖ 

ــارات      ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــتااعات لٔيـ ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــّ٘إلـ  حلٔـ

٘   ع ائلتباو اافصـاح ّالشـفافٔ٘ ي البيـْ  التاارٓـ٘ العاملـ٘ ي       تطبٔـق  ْالـد  ْ نـ

 %( ّتمثل مستْٚ لالٍ  داً.84.60( ّعيسب٘ )0.48عا  اف معٔارٖ)( 4.23) الٔنً
 

 : دْق ابساٍنل تطبٔق  ْالد  ْ ن٘: ائلتباو ع٘السادس لٔ٘ات

ائلتباو ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( ) دّل 

  دْق ابساٍنل عتطبٔق  ْالد  ْ ن٘

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

 لالٍ  داً    حمآ٘  دْق ابساٍنل ّتسَٔل ممارس٘  دْ َه. 1 1

2 2 

اونعٔ٘ العام٘  ا تنالات ضْر ابساٍنل 

ي مداّئتَا  ّائاترا العادٓ٘ ّغلا العادٓ٘ 

 ّالتصْٓت للٙ   اراتَا.
 لالٍ  داً   

5 3 
فعال٘ ّّساٜل متيْل٘  اتصالتْفلا  يْات 

 للتْا ل مع لٔع مساٍنل البي .
 لالٍ  داً   

7 4 

 ا تنالات ث ابساٍنل للٙ ابشار ٘ ي 

اونعٔ٘ العام٘ العادٓ٘ ّغلا العادٓ٘ ّتددٓه 

 ابدتر ات ابتعلد٘ ع داٛ البي  ّتطْٓ  لنلٔاتُ.
 لالٍ    

6 5 

قلضاٛ  ّاىتخاص ق ابساٍه ي ت أ   

لً مإٍاتَه  ّائستفسارمجلس اادارٗ 

 ّل اتَه ّ درتَه للٙ قداٛ لنلَه.
 لالٍ    

3 6 

اونعٔ٘  ا تنالاتتبّٓد ابساٍنل ودّل قلنال 

 ائ تناعالعام٘ ّالتدارٓ  اب فد٘ عُ  بل فترٗ مً 

 ّ ا ٓتفق مع الدْاىٔل اليافةٗ لات العا ٘.
 لالٍ  داً   

5 7 

للانعٔ٘  ا تناعقٖ  اىتَاٛإلداد تد ٓ  ععد 

ابساٍنل  ْل ابا  ات ال   ئطاعالعام٘ 

 ت لالُ ّاليتاٜج ابترتب٘ ليُ.تم
 لالٍ  داً   
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ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

4 8 

تْفلا حلٔ٘ محددٗ لدٚ البي  تضنً ممارس٘ 

ابساٍنل  دْ َه ّ صْلهه للٙ ابعلْمات 

 ابياسب٘ دٌّ ت للا.
 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً ابتْسط العاو ونٔع لبارات اتلٔ٘

ٓتبل مً اودّل الساعق قٌ متْسطات استااعات لٔي٘ الدراسـ٘ لـً لبـارات حلٔـ٘     

ــباو ــ٘ العاملــ٘ ي      ْ نــ٘  دــْق عتطبٔــق  ْالــد   ائلت ابســاٍنل ي البيــْ  التاارٓ

(  حـد قللـٙ ّعيسـب٘    4.45(  حـد قدىـٙ ّ)  4.19)الٔنً ت اّ ت عل متْسط  ساعٕ

%(  حد قللٙ ّتداعل مسـتْٚ  89.00ّ)%(  حد قدىٙ 83.80مْٝٓ٘ ت اّ ت قٓضاً عل )

 )لالٍ إلى لالٍ  داً(.

  ٗ تطبٔــق  ْالــد  ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلتــباو ع 1) ّقمَــ ت اليتــاٜج  صــْل العبــار

ــ٘ ــإدٖ إلى ا   ْ نـ ــاٍنل ٓـ ــْق ابسـ ــ٘     دـ ــَٔل ممارسـ ــاٍنل ّتسـ ــْق ابسـ ــ٘  دـ حمآـ

 (4.45)للـــٙ قللـــٙ مْافدـــ٘   ٔـــث  صـــلت للـــٙ متْســـط  ســـاعٕ مدـــدارِ    دـــْ َها 

 .  ّ ستْٚ لالٍ  داً%(89.00)ّعيسب٘ ( 0.63)عا  اف معٔارٖ 

 ٗ تطبٔـــق ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو ع4)  نـــا قمَـــ ت اليتـــاٜج  صـــْل العبـــار

 ٘  دــــْق ابســــاٍنل ٓــــإدٖ إلى ا  ــــث ابســــاٍنل للــــٙ ابشــــار ٘ ي   ْالـــد  ْ نــــ

ابتعلدــ٘ عــ داٛ   ّتدــدٓه ابدتر ــات  العادٓــ٘ا تنالــات اونعٔــ٘ العامــ٘ العادٓــ٘ ّغــلا     

للٙ ق ل مْافد٘   ٔث  صلت للٙ متْسط  ساعٕ مدـدارِ  البي  ّتطْٓ  لنلٔاتُا 

 .  ّ ستْٚ لالٍ%(83.80)ّعيسب٘ ( 0.77)عا  اف معٔارٖ ( 4.19)

ــارات      ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــتااعات لٔيـ ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــّ٘إلـ  حلٔـ

ــباو ٘  ع ائلت ــ٘ العاملــ٘ ي     دــْق ابســاٍنل  تطبٔــق  ْالــد  ْ نــ ي البيــْ  التاارٓ

 %( ّتمثل مستْٚ لالٍ  داً.85.80( ّعيسب٘ )0.57( عا  اف معٔارٖ)4.29) الٔنً

:ق حاص ابصا  تطبٔق  ْالد  ْ ن٘: ائلتباو ع٘الساعع لٔ٘ات

ائلتباو ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل حلٔ٘ : ْٓم ( 13) دّل 

 ق حاص ابصا تطبٔق  ْالد  ْ ن٘ ع

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

1 1 
ودٓد قدّار ابط اف ابل ٚ لات ابصا  

 ّالمحاف ٘ للٙ  دْ َه.
 لالٍ  داً   

 لالٍ  داً   تْفلا معلْمات  افٔ٘ ب حاص ابصا   2 3
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ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

تم يَه مً ابشار ٘ ي تدٔٔه ى او 

 ا ْ ن٘ ي البي .

4 3 
اا  اٛات ابعاو٘  اتخال  ص البي  للٙ 

 بٖ للل ي  دْق ابط اف لات الصل٘.
 لالٍ  داً   

 لالٍ     للنْمفل.تْفلا عٔٝ٘ لنل حمي٘ ّ حٔ٘  4 8

9 5 

التْا ل عل ابط اف لات ابصا  ّمجلس 

اادارٗ للتعبلا لً مخاّفَه تجاِ التص فات 

 غلا الداىْىٔ٘ مً  بل اادارٗ التيفٔةٓ٘.
 لالٍ    

6 6 

 ق ابط اف لات ابصا  ي الْ ْل إلى 

 ل  ابعلْمات ال  تضنً حمآ٘ مصا َه 

  سي لا تُ عالبي .
 لالٍ  داً   

5 7 
العنل للٙ تلبٔ٘ متطلبات السلط٘ ال  اعٔ٘ 

 ّااا افٔ٘ للٙ ق نل ّ ُ.
 لالٍ  داً   

2 8 
البي  عالشفافٔ٘ ّابْمْلٔ٘ ي اافصاح لً  التباو

 لٔع ابمْر الهام٘ ال  تإا  للٙ قداُٜ.
 لالٍ  داً   

7 9 
إلداد البي  ع امج تتياّل ابسإّلٔ٘ 

 معتندٗ مً  بل مجلس اادارٗ. ائ تنالٔ٘
 لالٍ   

 لالٍ  داً ابتْسط العاو ونٔع لبارات اتلٔ٘

 

ٓتبل مً اودّل الساعق قٌ متْسطات استااعات لٔي٘ الدراسـ٘ لـً لبـارات حلٔـ٘     

ق ـــحاص ابصـــا  ي البيـــْ  التاارٓـــ٘ العاملـــ٘ ي  تطبٔـــق  ْالـــد  ْ نـــ٘ع االتـــباو

 ٕ (  حـد قللـٙ ّعيسـب٘    4.39(  حـد قدىـٙ ّ)  4.15) الٔنً ت اّ ت عل متْسط  سـاع

%(  حد قللٙ ّتداعل مسـتْٚ  87.60%(  حد قدىٙ ّ)83.00مْٝٓ٘ ت اّ ت قٓضاً عل )

 )لالٍ إلى لالٍ  داً(.

  ٗ تطبٔــق  ْالــد  ( ّالــ  تشــلا إلى قٌ ائلتــباو ع 1) ّقمَــ ت اليتــاٜج  صــْل العبــار

ــ٘ ــإدٖ    ْ نـ ــا  ٓـ ــحاص ابصـ ــا     ا إلىق ـ ــ ٚ لات ابصـ ــ اف ابلـ ــد قدّار ابطـ ودٓـ

ــٙ متْســط  ســاعٕ       ّالمحاف ــ٘ للــٙ  دــْ َها    ــٙ مْافدــ٘   ٔــث  صــلت لل ــٙ قلل لل

 .  ّ ستْٚ لالٍ  داً%(87.60)ّعيسب٘ ( 0.67)عا  اف معٔارٖ ( 4.38)مددارِ 

تطبٔـــق ( ّالـــ  تشـــلا إلى قٌ ائلتـــباو ع5) َـــ ت اليتـــاٜج  صـــْل العبـــارٗ  نـــا قم

 ٘ ــ ــا       ْالـــد  ْ نـ ــ اف لات ابصـ ــل عـــل ابطـ ــإدٖ إلى ا التْا ـ ــا  ٓـ ق ـــحاص ابصـ

ّمجلس اادارٗ للتعـبلا لـً مخـاّفَه تجـاِ التصـ فات غـلا الداىْىٔـ٘ مـً  بـل اادارٗ          
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( 4.15)اعٕ مدـــدارِ للـــٙ ق ـــل مْافدـــ٘   ٔـــث  صـــلت للـــٙ متْســـط  س ـــ التيفٔةٓـــ٘ا 

 .  ّ ستْٚ لالٍ%(83.00)ّعيسب٘ ( 0.78)عا  اف معٔارٖ 

ــارات      ــٙ لبـ ــ٘ للـ ــ٘ الدراسـ ــتااعات لٔيـ ــاعٕ ئسـ ــإٌ ابتْســـط ا سـ ــائً فـ ــّ٘إلـ  حلٔـ

ق ـــحاص ابصـــا  ي البيـــْ  التاارٓـــ٘ العاملـــ٘ ي  عتطبٔـــق  ْالـــد  ْ نـــ٘ ائلتـــباو

%( ّتمثل مستْٚ لالٍ  داً.84.60)( ّعيسب٘ 0.59) معٔارٖ( عا  اف 4.23) الٔنً

 ـْالــد  تطبٔق عـ ائلتباوستااعات لٔي٘ الدراس٘ للٙ محْر ئ ّفٔنا ٓلٕ تلخٔص

 الـحـْ ـنـ٘ ي البيْ  الٔنئ٘ عاودّل اتتٕ:

ابتْسطات ا ساعٔ٘ ّائ  افات ابعٔارٓ٘ ّاليسب٘ ابْٝٓ٘ ئستااعات لٔي٘ الدراس٘ : ْٓم  (14 دّل )

 البيْ  عـدـْالـد  ـْ ـنـ٘ ائلتباو ْل 

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

  داً لالٍ    مجلس اادارٗ. دْالد  ْ ن٘ع ائلتباو 1 2

7 2 
اللااٌ ابيبثد٘ لً  دْالد  ْ ن٘ع ائلتباو

 مجلس اادارٗ.
 لالٍ    

  داً لالٍ    اادارٗ التيفٔةٓ٘. دْالد  ْ ن٘ع ائلتباو 3 6

3 4 
الضبط ّال  اع٘  عدْالد  ْ ن٘ عٔٝ٘ ائلتباو

 الداللٔ٘.
  داً لالٍ   

  داً لالٍ    اافصاح ّالشفافٔ٘. دْالد  ْ ن٘ع ائلتباو 5 4

  داً لالٍ     دْق ابساٍنل. دْالد  ْ ن٘ع ائلتباو 6 1

  داً لالٍ    ق حاص ابصا . دْالد  ْ ن٘ع ائلتباو 7 5

  داً لالٍ ابتْسط العاو ونٔع اتلٔات

( عــا  اف 4.23ٓتـبل مـً اوـدّل السـاعق قٌ ابتْسـط االـالٕ للنحـْر  ـاٌ )        

 %( ّيمثل مستْٚ مْافد٘ لالٔ٘.84.60)ّعيسب٘ ( 0.42)معٔارٖ 

اليتاٜج قٌ ت تٔي حلٔات المحـْر ّفدـاً للنتْسـطات ا سـاعٔ٘ ّائ  افـات       ّقمَ ت

 دـْق  تطبٔق  ْالد  ْ نـ٘  ائلتباو ع حلٔ٘ تابعٔارٓ٘  اىت للٙ اليحْ اتتٕ: ا تل

ــباو ع     ــ٘ ائلت ــُ حلٔ ــٙ الترتٔــي ابّل  ٓلٔ ٘  تابســاٍنل لل مجلــس  طبٔــق  ْالــد  ْ نــ

عٔٝـــ٘ الضـــبط  تطبٔـــق  ْالـــد  ْ نـــ٘اادارٗ  ٓلٔـــُ عالترتٔـــي الثالـــث حلٔـــ٘ ائلتـــباو ع

ــباو ع     ــ٘ ائلتـ ــاٛ حلٔـ ــع  ـ ــي ال اعـ ــ٘  ّعالترتٔـ ــ٘ الداللٔـ ٘ ّال  اعـ ــ ــد  ْ نـ ــق  ْالـ  تطبٔـ

٘   اافصـــاح ّالشـــفافٔ٘  ّعالترتٔـــي ااـــامس حلٔـــ٘ ائلتـــباو ع       تطبٔـــق  ْالـــد  ْ نـــ

 تطبٔــق  ْالــد  ْ نــ٘ع ائلتــباوق ــحاص ابصــا   قمــا عالترتٔــي الســادس ف ــاٌ حلٔــ٘  
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ــ٘  ّعالترتٔـــي الســـاعع ّابلـــلا  ـــاٌ حلٔـــ٘       تطبٔـــق  ْالـــد  ع ائلتـــباواادارٗ التيفٔةٓـ

 اللااٌ ابيبثد٘ لً مجلس اادارٗ.  ْ ن٘

ٔ٘الػا ي التدارٓ  ابال. ولٔل استااعات لٔي٘ الدراس٘  ْل لبارات محْر 2  
ــارات       ــ٘ لعبـ ــب٘ ابْافدـ ــ٘ ّىسـ ــات ابعٔارٓـ ــاعٔ٘ ّائ  افـ ــطات ا سـ ــاد ابتْسـ تم إيجـ

 :المحْر  ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مْمح٘ ي اودّل اتتٕ

ل         : ْٓمـ  ( 15) دّل  ابتْسـطات ا سـاعٔ٘ ّائ  افـات ابعٔارٓـ٘ ئسـتااعات لٔيـ٘ الدراسـ٘  ـْ

 محْر الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘

ب٘
 ت

ال
 

 العبارٗ و
 ابتْسط

 ا ساعٕ

ائ  اف 

 ابعٔارٖ

ىسب٘ 

 ابْافد٘

الدئل٘ 

 اللف ٔ٘

3 1 
تْاف  ابَارات ّالددرات ّابعارف ابتخصص٘ ي ميع 

  ائت الػا.
  داً لالٍ   

1 2 
استخداو ت يْلْ ٔا ابعلْمات ا دٓث٘ ب افح٘  ائت 

 الػا ي عٔٝ٘ ابلنال اال ترّىٔ٘.
 لالٍ    

4 3 
ابدل٘  ّاستخ اج ّا تشافتْاف  ابَارات ي فحص 

اال ترّىٔ٘  ائت الػا ي عٔٝ٘ ابلنال 

 اال ترّىٔ٘.
 لالٍ  داً   

11 4 
تْاف  ابَارات ّالددرات ّابعارف الازم٘ للتعامل مع 

 قسالٔي الػا ابتعددٗ.
  داًلالٍ    

12 5 
ّالداىْىٔ٘  ائستشارٓ٘تْاف  مَارات تددٓه اادمات 

 ّالدضأٜ٘ فٔنا ٓتعلق بحائت الػا.
 لالٍ  داً   

11 6 
تْاف  ابَارات ابتخصص٘ ي فحص  ل   اٜه 

    ي٘ ااىترىت.
 لالٍ  داً   

10 7 
مش ف٘ تش ٔل وي٘ م ا ع٘ داللٔ٘ مستدل٘ ت ٌْ 

للٙ العنل ابالٕ ّاادارٖ ّتددو تدارٓ ٍا إلى 

 مجلس اادارٗ.
 لالٍ  داً   

8 8 
مع طبٔع٘  ٓتاٛوتفعٔل ابى ن٘ المحاسبٔ٘  ا 

 العنل الةٖ تإدُٓ.
 لالٍ  داً   

5 9 
 عل الدٔادات اادارٓ٘ ّابالٔ٘ ّال  اعٔ٘ مً الةًٓ 

 لالٔ٘ ّمَئ٘ ي مجال تخصصَه.يمتل ٌْ  فاٛٗ 
 لالٍ  داً   

6 10 
تػٔلا ابر او الس ٓ٘ لشب ٘ ابعلْمات اال ترّىٔ٘ 

 .الترا َاللش  ٘ عل فترٗ ّقل ٚ مً ق ل لد 
 لالٍ  داً   

9 11 
ّ ْد دلٔل للعدْعات الت دٓبٔ٘ للٙ العاملل الةًٓ 

 يمارسٌْ الػا.
 لالٍ  داً   

7 12 
عابماى٘  عائلتباوتبني سٔاسات تشاع ابْمفل 

 ّابصدا ٔ٘ ّاليباٍ٘ ي إلداد التدارٓ  ابالٔ٘.
 لالٍ  داً   

2 13 
إ ام٘ دّرات تدرٓبٔ٘ ّتطْٓ ٓ٘ تساٍه ي رفع 

  فاٛٗ السلْ  ابَني ّالعنلٕ للعاملل.
  داًلالٍ    

   ً  دا  لالٍ ابتْسط العاو ونٔع لبارات المحْر
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ــ٘ الدراســ٘ لــً لبــارات          ٓتــبل مــً اوــدّل الســاعق قٌ متْســطات اســتااعات لٔي

محْر ط ق ا ـد مـً الػـا ي التدـارٓ  ابالٔـ٘ ي البيـْ  التاارٓـ٘ العاملـ٘ ي الـٔنً          

(  حـد قللـٙ ّعيسـب٘ مْٝٓـ٘     4.51ّ)(  حـد قدىـٙ   4.31) سـاعٕ  ت اّ ت عل متْسط 

%(  حد قللـٙ ّتداعـل مسـتْٚ )لـالٍ     88.20%(  حد قدىٙ ّ)86.20ت اّ ت قٓضاً عل )

  داً( ل اف٘ لبارات المحْر

ّقمَــ ت اليتــاٜج قٌ قللــٙ الطــ ق للحــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ تمثلــت ي       

دٓث٘ ب افح٘  ائت الػا ( ّال  ىصَا ا استخداو ت يْلْ ٔا ابعلْمات ا 2) العبارٗ

( 4.51)   ٔـــث  صـــلت للـــٙ متْســـط  ســـاعٕ مدـــدارِ  ي عٔٝـــ٘ ابلنـــال اال ترّىٔـــ٘ا

 .  ّ ستْٚ لالٍ  داً%(90.20)ّعيسب٘ ( 0.69)عا  اف معٔارٖ 

 نا قمَ ت اليتاٜج قٌ ق ل الط ق للحـد مـً الػـا ي التدـارٓ  ابالٔـ٘ تمثلـت ي       

ّالداىْىٔـــ٘   ائستشـــارَٓ٘ـــارات تدـــدٓه ااـــدمات   م تـــْاف ( ّالـــ  ىصـــَا ا  5) العبـــارٗ

   ٔــث  صــلت للــٙ متْســط  ســاعٕ مدــدارِ  ّالدضــأٜ٘ فٔنــا ٓتعلــق بحــائت الػــاا 

 .  ّ ستْٚ لالٍ  داً%(86.80)ّعيسب٘ ( 0.74)عا  اف معٔارٖ ( 4.31)

ّإلائً فإٌ ابتْسط ا ساعٕ ئستااعات لٔيـ٘ الدراسـ٘ لطـ ق ا ـد مـً الػـا       

ــارٓ   ً  ي التدـ ــٔن ــ٘ العاملـــ٘ ي الـ ــ٘ ي البيـــْ  التاارٓـ ــارٖ ( عـــا  اف 4.39) ابالٔـ معٔـ

 %( ّتمثل مستْٚ لالٍ  داً.87.80( ّعيسب٘ )0.56)

 ااامس اببحث 

 التبار ف مٔات الدراس٘

 ّال  ىصَا: :التبار  ح٘ الف مٔ٘ ال ٜٔسٔ٘
٘   لالتـباو ئ ْٓ د تـ الا لّ دئلـُ إ صـأٜ٘     للـٙ ا ـد مـً     البيـْ   عدْالـد  ْ نـ

  .الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘

تضــه ٍــةِ الف مــٔ٘  نــا ســبق ل  ٍــا ســبع ف مــٔات  بٜٔــ٘ تم التبــار  ــل      

( لتحدٓــد طبٔعــ٘ ّ ــْٗ   ّا ــدٗ ميَــا للــٙ  ــدٗ  عائلتنــاد للــٙ معامــل ائرتبــاط )     

( الـــةٖ العا ـــ٘ عـــل ابـــتػلآً ابســـتدل ّالتـــاعع  عاامـــاف٘ إلى معامـــل التحدٓـــد)  
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( βاليسب٘ ال  ٓإا  عَا ابتػلا ابستدل ي ابتػلا التاعع  إمـاف٘ إلى  ٔنـ٘ عٔتـا)   ْٓم  

التيبإٓ٘ ّال  تْم  ىسب٘ التحسً الةٖ  د يحد  ي ابتػلا التـاعع ىتٔاـ٘ لتحـدٓث    

قّ تطـْٓ  ابــتػلا ابســتدل  ّ تــٙ ىــتن ً مـً مع فــ٘ نمــْلج ائ ــدار ااطــٕ البســٔط   

(. ( ّالتبـار فٔشـ )  د مـً معيْٓـ٘ التبـار )   ّىت  د مً  فاٛتـُ  ٓـته الت   ـ  

٘ ّ د تياّلت البا ثات التبـار ف مـٔ٘ ال ٜٔسـٔ٘   ـل  اـه تياّلـت تـ الا  ـل          مـً   حلٔـ

ا ـد مـً   )التـاعع  ( للٙ ابتػلا البيْ  ائلتباو عدْالد  ْ ن٘)ابستدل ابتػلا  حلٔات

الف لٔــ٘  ّتياّلــت  الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘( للــٙ  ــدٗ  نــا ىصــت للَٔــا الف مــٔات 

 البا ثات لل  عشٕٛ مً التفصٔل:

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )16 دّل ) اْلد  ْ ن٘(: معامل ائ دار ااط ( البيْ  ائلتباو عد

ً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘اّبتػلا التاعع )  (ا د م

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

ائلتباو عدْالد 

 البيْ   ْ ن٘

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

() 
 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار)

معنل 

 ائرتباط

 

معامل 

 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 

 الدئل٘

 

معامل 

ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 

 الدئل٘

 

0.778 0.605 139.433 0.000 1.030 11.808 0.000 

مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

      ٘ ــ٘ إ صــأٜاً لــدّر ابــتػلا ابســتدل)ائلتباو عدْالــد  ْ نــ ( للــٙ ابــتػلا  البيــْ  دال

( ٍّـْ  التاعع)ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(  إل علؼ معامـل ائرتبـاط    

معامــل ارتبـــاط مْ ــي ّلّ لا ـــ٘ ط دٓــ٘  ـــبلاٗ دالــ٘ إ صـــأٜاً   نــا تشـــلا ىتـــاٜج      

% مــً الــتػلاات )التبــآً( 60.5( قٌ معامــل التحدٓــد الــةٖ علػــت  ٔنتــُ 

ــاً لـــً ابـــتػلا ابســـتدل     ــارٓ  ابالٔـــ٘ ت  ـــع قساسـ ا ا ـــل٘ ي ا ـــد مـــً الػـــا ي التدـ

   ٘ %( مـً البــْا ٕ للتبـآً ي الـتػلاات الــ     39.5)   قمـا البيــْ  ائلتـباو عدْالـد  ْ نـ

ود  ي ا د مـً الػـا ي التدـارٓ  ابالٔـ٘ ت  ـع إلى مـتػلاات قلـ ٚ ص ٓتطـ ق لهـا          

ــ٘ )معامــل ائ ــدار( )       ( ٍّــةا βالينــْلج   نــا علػــت در ــ٘ التــ الا التيبإٓ
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عْ دٗ ّا دٗ  البيْ  ٓعني قٌ العنل للٙ وسل ي ممارس٘ ائلتباو عدْالد  ْ ن٘

 %.30 1ٓيتج ليُ وسً ي ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ سـتْٚ دئلـ٘   11.808)ّالبالػ٘ المحسْع٘  (  ّ ةل   ٔن٘ 139.433 ٔث علػت )

 (.0.05)ابعيْٓ٘ ( ٍّٕ ق ل مً مستْٚ الدئل٘ 0.000)

(  (  ّمعامـــل التحدٓـــد)ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

للـٙ ا ـد    البيْ  ْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صأٜ٘ للإلتباو عدْالد  ْ ن٘للٙ قىُ: 

 . مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ّقٌ مستْٚ لل  الت الا  بلا

ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع ّفدـاً للف مـٔات         حلٔـات  نا تم الت  ـد مـً تـ الا    

الف لٔ٘   نا ٓلٕ:

 ابّلى:قّئً: التبار  ح٘ الف مٔ٘ الف لٔ٘ 

عدْالد  ْ ن٘ مجلس اادارٗ للٙ ا د  لالتباوْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صأٜ٘ ئ  

 .مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘

ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  قستخدو التبـار ائ ـدار ااطـٕ البسـٔط  للت  ـد مـً قاـ         

ا د مً )التاعع عدْالد  ْ ن٘ مجلس اادارٗ( للٙ ابتػلا  ائلتباو)ابستدل ابتػلا 

 الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(. 

 ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مبٔي٘ عاودّل اتتٕ:

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )17 دّل ) ٘ مجلس ائلتباو (: معامل ائ دار ااط اْلد  ْ ن عد

اّبتػلا التاعع ) ً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘اادارٗ(   (ا د م

 التدارٓ  ابالٔ٘ا د مً الػا ي  

 ل:دابتػلا ابست

ائلتباو عدْالد 

 ْ ن٘ مجلس 

 اادارٗ

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار) ()

معنل 
 ائرتباط

 

معامل 
 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

معامل 
ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

0.485 0.236 28.059 0.000 0.555 5.297 0.000 
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مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

ٗ  دالــ٘ إ صــأٜاً لــدّر ابــتػلا ابســـتدل)ائلتباو عدْالــد       ( للـــٙ  ْ نــ٘ مجلــس اادار

ابـــــتػلا التاعع)ا ـــــد مـــــً الػـــــا ي التدـــــارٓ  ابالٔـــــ٘(  إل علـــــؼ معامـــــل ائرتبـــــاط          

( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ لا ــ٘ ط دٓــ٘ متْســط٘ دالــ٘ إ صــأٜاً   

% مــً 23.6( قٌ  نــا تشــلا ىتــاٜج معامــل التحدٓــد الــةٖ علػــت  ٔنتــُ      

لػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع قساســاً لــً  الــتػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً ا

%( مـــً البـــْا ٕ 76.4  قمـــا ) ْ نـــ٘ مجلـــس اادارٗابـــتػلا ابســـتدل ائلتـــباو عدْالـــد 

ــع إلى     ــارٓ  ابالٔـــ٘ ت  ـ ــد مـــً الػـــا ي التدـ للتبـــآً ي الـــتػلاات الـــ  وـــد  ي ا ـ

معامــل مــتػلاات قلــ ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘ التــ الا التيبإٓــ٘ )     

( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للٙ وسل ي ممارسـ٘ ائلتـباو عدْالـد    βائ دار( )

عْ دٗ ّا دٗ ٓيتج ليُ وسً ي ا د مـً الػـا ي التدـارٓ       ْ ن٘ مجلس اادارٗ

 %.55.5ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ ســتْٚ دئلــ٘ 5.297)ّالبالػــ٘ المحســْع٘  (  ّ ــةل   ٔنــ٘ 28.059 ٔــث علػــت )

 (.0.05)ابعيْٓ٘ ( ٍّٕ ق ل مً مستْٚ الدئل٘ 0.000)

(  (  ّمعامـــل التحدٓـــد)ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّمستْٚ الدئل٘ ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

عدْالد  ْ ن٘ مجلس اادارٗ للٙ  لالتباوْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صأٜ٘ للٙ قىُ: 

 . ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ّقٌ مستْٚ لل  الت الا متْسط

 الف مٔ٘ الف لٔ٘ الثاىٔ٘:ااىٔاً: التبار  ح٘ 

ــ الا لّ دئلــُ إ صــأٜ٘   ئ   ــباوْٓ ــد ت عدْالــد  ْ نــ٘ اللاــاٌ ابيبثدــ٘ لــً     لالت

 .مجلس اادارٗ للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘
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ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  قستخدو التبار ائ دار ااطٕ البسٔط  للت  د مً 

 ْ ن٘ اللااٌ ابيبثدـ٘ لـً مجلـس اادارٗ( للـٙ     عدْالد  ائلتباوقا  ابتػلا ابستدل)

ابــتػلا التاعع)ا ــد مــً الػــا  ي التدــارٓ  ابالٔــ٘(. ّ اىــت اليتــاٜج  نــا ٍــٕ مبٔيــ٘  

 عاودّل اتتٕ:

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )18 دّل ) ٘ ائلتباو (: معامل ائ دار ااط ٌ ابيبثد ٘ اللاا اْلد  ْ ن عد

اّبت ً مجلس اادارٗ(  ً الػا  ي التدارٓ  ابالٔ٘ػلا التاعع )ل (ا د م  
 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

ائلتباو عدْالد 

اللااٌ  ْ ن٘ 

ابيبثد٘ لً مجلس 

 اادارٗ

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار) ()

معنل 
 ائرتباط

 

معامل 
 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

معامل 
ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

0.701 0.491 87.948 0.000 0.729 9.378 0.000 
 ج

مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

 ْ نـــ٘ اللاـــاٌ ابيبثدـــ٘ لـــً دالـــ٘ إ صـــأٜاً لـــدّر ابـــتػلا ابســـتدل)ائلتباو عدْالـــد 

( للٙ ابـتػلا التاعع)ا ـد مـً الػـا ي التدـارٓ  ابالٔـ٘(  إل علـؼ معامـل         مجلس اادارٗ

( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ لا ــ٘ ط دٓــ٘  ــبلاٗ دالــ٘        ائرتبــاط  

ــُ         ــد الــةٖ علػــت  ٔنت ــاٜج معامــل التحدٓ ( قٌ إ صــأٜاً   نــا تشــلا ىت

ػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع   % مــً الــت49.1

   ْ ن٘ اللااٌ ابيبثد٘ لً مجلس اادارٗقساساً لً ابتػلا ابستدل ائلتباو عدْالد 

ــا ) ــا ي       50.1قمـ ــً الػـ ــد مـ ــد  ي ا ـ ــ  وـ ــتػلاات الـ ــآً ي الـ ــْا ٕ للتبـ ــً البـ %( مـ

 ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘    التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع إلى مــتػلاات قلــ 

( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للـٙ وسـل ي   βالت الا التيبإٓ٘ )معامل ائ دار( )

عْ ــدٗ ّا ــدٗ  ْ نــ٘ اللاــاٌ ابيبثدــ٘ لــً مجلــس اادارٗ   ممارســ٘ ائلتــباو عدْالــد  

 %.72.9ٓيتج ليُ وسً ي ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ ســتْٚ دئلــ٘ 9.378)ّالبالػــ٘ المحســْع٘  (  ّ ــةل   ٔنــ٘ 87.948 ٔــث علػــت )

 (.0.05)ابعيْٓ٘ ( ٍّٕ ق ل مً مستْٚ الدئل٘ 0.000)
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(  دٓـد) (  ّمعامـل التح مما سبق ّمً لال معامل ائرتباط عل ابتػلآً)

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

اللااٌ ابيبثد٘ لً  عدْالد  ْ ن٘ لالتباوْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صأٜ٘ للٙ قىُ: 

مجلــس اادارٗ للــٙ ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘  ّقٌ مســتْٚ للــ  التــ الا    

 .  بلا

 االثاً: التبار  ح٘ الف مٔ٘ الف لٔ٘ الثالث٘:
عدْالـد  ْ نـ٘ اادارٗ التيفٔةٓـ٘ للـٙ      لالتـباو ْٓ د تـ الا لّ دئلـُ إ صـأٜ٘    ئ  

 .ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘

ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  قستخدو التبـار ائ ـدار ااطـٕ البسـٔط  للت  ـد مـً قاـ         

عدْالــد  ْ نــ٘ اادارٗ التيفٔةٓــ٘( للــٙ ابــتػلا التاعع)ا ــد  ائلتباوابـتػلا ابســتدل) 

 مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(. ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مبٔي٘ عاودّل اتتٕ:

ٗ ائلتباو البسٔط عل ابتػلا ابستدل ) (: معامل ائ دار ااط19ٕ دّل ) ٘ اادار اْلد  ْ ن عد

اّبتػلا التاعع ) ً الػا  ي التدارٓ  ابالٔ٘التيفٔةٓ٘(   (ا د م

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

 ْ ن٘ ائلتباو عدْالد 

 اادارٗ التيفٔةٓ٘

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

() 
 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار)

معنل 
 ائرتباط

 

معامل 
 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

معامل 
ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

0.693 0.480 84.011 0.000 0.803 9.166 0.000 

 

مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

للــٙ   ْ نــ٘ اادارٗ التيفٔةٓــ٘(دالــ٘ إ صــأٜاً لــدّر ابــتػلا ابســتدل)ائلتباو عدْالــد 

ابـــــتػلا التاعع)ا ـــــد مـــــً الػـــــا ي التدـــــارٓ  ابالٔـــــ٘(  إل علـــــؼ معامـــــل ائرتبـــــاط          

( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ لا ــ٘ ط دٓــ٘  ــبلاٗ دالــ٘ إ صــأٜاً          

% مــً 48.0( قٌ  نــا تشــلا ىتــاٜج معامــل التحدٓــد الــةٖ علػــت  ٔنتــُ      

الــتػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع قساســاً لــً  

%( مــً البــْا ٕ 52.0  قمــا )يفٔةٓــ٘ ْ نــ٘ اادارٗ التابــتػلا ابســتدل ائلتــباو عدْالــد  

ــع إلى     ــارٓ  ابالٔـــ٘ ت  ـ ــد مـــً الػـــا ي التدـ للتبـــآً ي الـــتػلاات الـــ  وـــد  ي ا ـ
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 د/ حميد عبدالله مشواك   تأثير الالزام بقواعد حوكمة البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

مــتػلاات قلــ ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘ التــ الا التيبإٓــ٘ )معامــل      

( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للٙ وسل ي ممارسـ٘ ائلتـباو عدْالـد    βائ دار( )

عْ ـــدٗ ّا ـــدٗ ٓيـــتج ليـــُ وســـً ي ا ـــد مـــً الػـــا ي    نـــ٘ اادارٗ التيفٔةٓـــ٘  ْ

 %.80.3التدارٓ  ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ ســتْٚ دئلــ٘  9.166المحســْع٘ ّالبالػــ٘)  (  ّ ــةل   ٔنــ٘  84.011 ٔــث علػــت ) 

 (.0.05ل مً مستْٚ الدئل٘ ابعيْٓ٘)( ٍّٕ ق 0.000)

(  (  ّمعامـــل التحدٓـــد)ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

عدْالـد  ْ نـ٘ اادارٗ التيفٔةٓـ٘     لالتـباو ْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صـأٜ٘  قىُ:  للٙ

 . للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ّقٌ مستْٚ لل  الت الا  بلا

 راععاً: التبار  ح٘ الف مٔ٘ الف لٔ٘ ال اعع٘:

٘ عدْالـد  ْ نـ٘    لالتـباو ْٓ د تـ الا لّ دئلـُ إ صـأٜ٘    ئ   الضـبط ّال  اعـ٘    عٔٝـ

 .الداللٔ٘ للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘

ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  قستخدو التبـار ائ ـدار ااطـٕ البسـٔط  للت  ـد مـً قاـ         

٘ الضبط ّال  اع٘ الداللٔـ٘( للـٙ ابـتػلا    عٔٝعدْالد  ْ ن٘  ائلتباوابتػلا ابستدل)

ّ اىـت اليتـاٜج  نـا ٍـٕ مبٔيـ٘ عاوـدّل        التاعع)ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(.

 اتتٕ:

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )20 دّل ) ٘ ائلتباو (: معامل ائ دار ااط اْلد  ْ ن ٘ الضبط عد عٔٝ

٘ الداللٔ٘ اّبتػلا التاعع )اّل  اع ً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(   (ا د م

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

ائلتباو عدْالد 

٘ الضبط عٔٝ ْ ن٘ 

 ّال  اع٘ الداللٔ٘

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

() 
 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار)

معنل 
 ائرتباط

 

معامل 
 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

معامل 
ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

0.542 0.294 37.870 
0.000 

0.632 6.154 0.000 
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 د/ حميد عبدالله مشواك   البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية تأثير الالزام بقواعد حوكمة

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

 ْ نــ٘ عٔٝــ٘ الضــبط ّال  اعــ٘  دالــ٘ إ صــأٜاً لــدّر ابــتػلا ابســتدل)ائلتباو عدْالــد   

ــل      الداللٔـــ٘( ــؼ معامـ ــ٘(  إل علـ ــارٓ  ابالٔـ ــً الػـــا ي التدـ ــد مـ ــتػلا التاعع)ا ـ ــٙ ابـ للـ

( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ لا ــ٘ ط دٓــ٘ متْســط٘ دالــ٘  ائرتبــاط  

ــُ         ــد الــةٖ علػــت  ٔنت ــاٜج معامــل التحدٓ ( قٌ إ صــأٜاً   نــا تشــلا ىت

% مــً الــتػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع    29.4

   ْ نـ٘ عٔٝـ٘ الضـبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘      قساساً لً ابتػلا ابستدل ائلتـباو عدْالـد   

ــا ) ــا ي       70.6قمـ ــً الػـ ــد مـ ــد  ي ا ـ ــ  وـ ــتػلاات الـ ــآً ي الـ ــْا ٕ للتبـ ــً البـ %( مـ

لى مــتػلاات قلــ ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘   التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع إ 

( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للـٙ وسـل ي   βالت الا التيبإٓ٘ )معامل ائ دار( )

عْ ـدٗ ّا ـدٗ ٓيـتج    ٘ الضبط ّال  اعـ٘ الداللٔـ٘   عٔٝ ْ ن٘ ممارس٘ ائلتباو عدْالد 

 %.63.2ليُ وسً ي ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ ســتْٚ دئلــ٘ 6.154)ّالبالػــ٘ المحســْع٘  (  ّ ــةل   ٔنــ٘ 37.870 ٔــث علػــت )

 (.0.05)ابعيْٓ٘ ( ٍّٕ ق ل مً مستْٚ الدئل٘ 0.000)

(  ّمعامـــل التحدٓـــد)(  ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

ــُ:   ــُ إ صــأٜ٘   للــٙ قى ــ الا لّ دئل ــباوْٓ ــد ت ــ٘ الضــبط    لالت عدْالــد  ْ نــ٘ عٔٝ

 .ّلل   ستْٚ متْسط .للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالّٔ٘ال  اع٘ الداللٔ٘ 

 لامساً: التبار  ح٘ الف مٔ٘ الف لٔ٘ ااامس٘:

عدْالد  ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘ للٙ  لالتباوْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صأٜ٘ ئ  

 .ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘
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 د/ حميد عبدالله مشواك   تأثير الالزام بقواعد حوكمة البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

ااطـٕ البسـٔط  للت  ـد مـً قاـ       ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  قستخدو التبـار ائ ـدار   

عدْالد  ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘( للٙ ابتػلا التاعع)ا د  ائلتباوابتػلا ابستدل)

 مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(. ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مبٔي٘ عاودّل اتتٕ:

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )21 دّل ) ٘ ائلتباو (: معامل ائ دار ااط اْلد  ْ ن اافصاح عد

ً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘اّبتػلا التاعع ) اّلشفافٔ٘(  (ا د م

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

ائلتباو عدْالد 

اافصاح  ْ ن٘ 

 ّالشفافٔ٘

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار) ()

معنل 
 ائرتباط

 

معامل 
 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

معامل 
ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

0.580 0.336 46.083 0.000 0.674 6.788 0.000 

 

مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

للـٙ    ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘(دال٘ إ صأٜاً لدّر ابتػلا ابستدل)ائلتباو عدْالد 

ابـــــتػلا التاعع)ا ـــــد مـــــً الػـــــا ي التدـــــارٓ  ابالٔـــــ٘(  إل علـــــؼ معامـــــل ائرتبـــــاط          

لا ــ٘ ط دٓــ٘ متْســط٘ دالــ٘ إ صــأٜاً   ( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ

% مــً 33.6( قٌ  نــا تشــلا ىتــاٜج معامــل التحدٓــد الــةٖ علػــت  ٔنتــُ      

الــتػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع قساســاً لــً  

ْا ٕ %( مـً الب ـ 66.4  قما ) ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘ابتػلا ابستدل ائلتباو عدْالد 

ــع إلى     ــارٓ  ابالٔـــ٘ ت  ـ ــد مـــً الػـــا ي التدـ للتبـــآً ي الـــتػلاات الـــ  وـــد  ي ا ـ

مــتػلاات قلــ ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘ التــ الا التيبإٓــ٘ )معامــل      

( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للٙ وسل ي ممارسـ٘ ائلتـباو عدْالـد    βائ دار( )

ٗ ّا ــدٗ ٓيــتج ليــُ وســً ي ا ــد مــً الػــا ي   عْ ــد ْ نــ٘ اافصــاح ّالشــفافٔ٘ 

 %.67.4التدارٓ  ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ ســتْٚ دئلــ٘  6.788المحســْع٘ ّالبالػــ٘)  (  ّ ــةل   ٔنــ٘  46.083 ٔــث علػــت ) 

 (.0.05٘)( ٍّٕ ق ل مً مستْٚ الدئل٘ ابعي0.000ْٓ)
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 د/ حميد عبدالله مشواك   البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية تأثير الالزام بقواعد حوكمة

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

(  (  ّمعامـــل التحدٓـــد)ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

عدْالد  ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘  لالتباوإ صأٜ٘ ْٓ د ت الا لّ دئلُ للٙ قىُ: 

 . متْسط يمستْٚلل  ّللٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  

 سادساً: التبار  ح٘ الف مٔ٘ الف لٔ٘ السادس٘:

ْٓ د ت الا لّ دئلـُ إ صـأٜ٘ لالتـباو عدْالـد  ْ نـ٘  دـْق ابسـاٍنل للـٙ         ئ  

 .ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘

التبـار ائ ـدار ااطـٕ البسـٔط  للت  ـد مـً        تم اسـتخداو ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  

التــاعع ( للــٙ ابــتػلا  دــْق ابســاٍنلائلتــباو عدْالــد  ْ نــ٘ )ابســتدل قاــ  ابــتػلا 

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(. ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مبٔي٘ عاودّل اتتٕ:)

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )(: معامل ائ دار 22 دّل ) ٘ ائلتباو ااط اْلد  ْ ن  دْق عد

نل( ً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘اّبتػلا التاعع ) ابساٍ  (ا د م

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

ائلتباو عدْالد 

 دْق  ْ ن٘ 

 ابساٍنل

 ملخص الينْلج
ىتاٜج التبار التبآً 

() 
 (معامل ائ دار ّىتاٜج التبار)

معنل 
 ائرتباط

 

معامل 
 التحدٓد

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

معامل 
ائ دار 

 
 ( ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

 

0.653 0.427 67.799 
0.000 

0.640 8.234 0.000 

مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    

للـٙ    ْ نـ٘  دـْق ابسـاٍنل(   دال٘ إ صـأٜاً لـدّر ابـتػلا ابسـتدل)ائلتباو عدْالـد      

ابـــــتػلا التاعع)ا ـــــد مـــــً الػـــــا ي التدـــــارٓ  ابالٔـــــ٘(  إل علـــــؼ معامـــــل ائرتبـــــاط          

 ــ٘ ط دٓــ٘ متْســط٘ دالــ٘ إ صــأٜاً  ( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ لا

% مــً 42.7( قٌ  نــا تشــلا ىتــاٜج معامــل التحدٓــد الــةٖ علػــت  ٔنتــُ      

الــتػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع قساســاً لــً  

%( مـً البـْا ٕ   57.3  قمـا )  ْ نـ٘  دـْق ابسـاٍنل    ابتػلا ابسـتدل ائلتـباو عدْالـد    

ــع إلى     ــارٓ  ابالٔـــ٘ ت  ـ ــد مـــً الػـــا ي التدـ للتبـــآً ي الـــتػلاات الـــ  وـــد  ي ا ـ
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السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

مــتػلاات قلــ ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘ التــ الا التيبإٓــ٘ )معامــل      

( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للٙ وسل ي ممارسـ٘ ائلتـباو عدْالـد    βائ دار( )

عْ ــدٗ ّا ــدٗ ٓيـــتج ليــُ وســً ي ا ـــد مــً الػـــا ي      ْق ابســـاٍنل  ْ نــ٘  د ــ 

 %.64.0التدارٓ  ابالٔ٘  ددار 

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ ســتْٚ دئلــ٘ 8.234)ّالبالػــ٘ المحســْع٘  (  ّ ــةل   ٔنــ٘ 67.799 ٔــث علػــت )

 (.0.05)ابعيْٓ٘ ْٚ الدئل٘ ( ٍّٕ ق ل مً مست0.000)

(  (  ّمعامـــل التحدٓـــد)ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

ْٓ د ت الا لّ دئلُ إ صأٜ٘ للإلتـباو عدْالـد  ْ نـ٘  دـْق ابسـاٍنل      للٙ قىُ: 

 . متْسط  ستْٚ ّلل للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  

 ساععاً: التبار  ح٘ الف مٔ٘ الف لٔ٘ الساعع٘:

ق ـحاص ابصـا  للــٙ   دْالـد  ْ نــ٘  ْٓ ـد تـ الا لّ دئلـُ إ صــأٜ٘ لالتـباو ع    ئ  

 .التدارٓ  ابالٔ٘ا د مً الػا ي 

ئلتبار  ح٘ الف مٔ٘  قستخدو التبـار ائ ـدار ااطـٕ البسـٔط  للت  ـد مـً قاـ         

ا ـد  )التـاعع  ق ـحاص ابصـا ( للـٙ ابـتػلا      دْالد  ْ ن٘ائلتباو ع)ابستدل ابتػلا 

 ّ اىت اليتاٜج  نا ٍٕ مبٔي٘ عاودّل اتتٕ: مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘(.

ٕ البسٔط عل ابتػلا ابستدل )(: 23 دّل ) اْلد  ْ ن٘ائلتباو عمعامل ائ دار ااط ق حاص  د

ً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘اّبتػلا التاعع ) ابصا (  (ا د م

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ 

 ل:دابتػلا ابست

دْالد ائلتباو ع

ق حاص  ْ ن٘ 

 ابصا 

 ملخص الينْلج
التبآً ىتاٜج التبار 

(ANOVA) (معامل ائ دار ّىتاٜج التبارT) 
معنل 

 ائرتباط

R 

معامل 
 التحدٓد

R2 
 (F ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

Sig. 

معامل 
ائ دار 

Beta 
 (T ٔن٘)

مستْٚ 
 الدئل٘

Sig. 

0.745 0.555 113.599 
0.000 

0.706 10.658 0.000 
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 د/ حميد عبدالله مشواك   البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية تأثير الالزام بقواعد حوكمة

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

البسـٔط ّ ـْد لا ـ٘    مً لال اودّل الساعق  قمَ ت ىتاٜج ائ دار ااطٕ 

ق ــحاص ابصــا ( للــٙ  دْالــد  ْ نــ٘دالــ٘ إ صــأٜاً لــدّر ابــتػلا ابســتدل)ائلتباو ع

ابـــــتػلا التاعع)ا ـــــد مـــــً الػـــــا ي التدـــــارٓ  ابالٔـــــ٘(  إل علـــــؼ معامـــــل ائرتبـــــاط          

( ٍّــْ معامــل ارتبــاط مْ ــي ّلّ لا ــ٘ ط دٓــ٘ متْســط٘ دالــ٘ إ صــأٜاً   

% مــً 55.5( قٌ ل التحدٓــد الــةٖ علػــت  ٔنتــُ    نــا تشــلا ىتــاٜج معام ــ 

الــتػلاات )التبــآً( ا ا ــل٘ ي ا ــد مــً الػــا ي التدــارٓ  ابالٔــ٘ ت  ــع قساســاً لــً  

%( مــً البــْا ٕ 44.5ق ــحاص ابصــا   قمــا )دْالــد  ْ نــ٘ ابــتػلا ابســتدل ائلتــباو ع

ــد مـــً الػـــا ي التد ـــ   ــع إلى للتبـــآً ي الـــتػلاات الـــ  وـــد  ي ا ـ ارٓ  ابالٔـــ٘ ت  ـ

مــتػلاات قلــ ٚ ص ٓتطــ ق لهــا الينــْلج   نــا علػــت در ــ٘ التــ الا التيبإٓــ٘ )معامــل      

دْالـد  ( ٍّةا ٓعني قٌ العنل للٙ وسل ي ممارسـ٘ ائلتـباو ع  βائ دار( )

ق ـــحاص ابصـــا  عْ ـــدٗ ّا ـــدٗ ٓيـــتج ليـــُ وســـً ي ا ـــد مـــً الػـــا ي     ْ نـــ٘

 %.70.6ار التدارٓ  ابالٔ٘  دد

المحسـْع٘     نـا ٓإ ـد معيْٓـ٘ قاـ  ابـتػلا ابسـتدل للـٙ ابـتػلا التـاعع   ٔنـ٘           

( ّ سـتْٚ دئلـ٘   10.658)ّالبالػ٘ المحسْع٘  (  ّ ةل   ٔن٘ 113.599 ٔث علػت )

 (.0.05)ابعيْٓ٘ ( ٍّٕ ق ل مً مستْٚ الدئل٘ 0.000)

(  ّمعامـــل التحدٓـــد) ( ممـــا ســـبق ّمـــً لـــال معامـــل ائرتبـــاط عـــل ابـــتػلآً) 

ًٛ للٙ مـا  ( ّ ٔن٘)( ّ ٔن٘ )βّمعامل ائ دار) ( ّمستْٚ الدئل٘ اا صأٜ٘  ّعيا

ســبق ٓــته رفــض الف مــٔ٘ الصــف ٓ٘ )العدمٔــ٘( ّ بــْل الف مــٔ٘ البدٓلــ٘ ّالــ  تــيص     

٘  ْٓ د ت الا لّ دئلـُ إ صـأٜ٘ للإلتـبا   للٙ قىُ:  ق ـحاص ابصـا     و عدْالـد  ْ نـ

 . ػا ي التدارٓ  ابالٔ٘  ّقٌ مستْٚ لل  الت الا  بلاللٙ ا د مً ال
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 د/ حميد عبدالله مشواك   تأثير الالزام بقواعد حوكمة البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

 :اليتاٜج ّالتْ ٔات 

ٓ عت  تطبٔق  ْالد ا ْ ن٘ ي البيْ  مً قٍه الْساٜل ال  لها ت الا للٙ ا د    

 ائستػياٛ ٔث قٌ  ْالد ا ْ ن٘ ت عد م ّرٗ ئ يم ً  ابالٔ٘ مً الػا ي التدارٓ  

 ابالٔ٘ ّلل  عسبي تعدد قسالٔي الػا ي التدارٓ   العاص ليَا ي مع ه دّل 

ٓضنً  ْدٗ ّافافٔ٘ التدارٓ  ابالٔ٘ ّتضاؤل  البيْ   ْ ن٘ دْالدع فائلتباو

 .َٔاف ّائ تٔالف ص الػا 

 ّ د تْ لت ٍةِ الدراس٘ إلى مجنْل٘ مً اليتاٜج يم ً إيجازٍا  نا ٓلٕ:

  الدراس٘ىتاٜج: 
 تْ لت الدراس٘ إلى مجنْل٘ مً اليتاٜج قٍنَا:مً لال ولٔل عٔاىات الدراس٘ 

عدْالد  ْ ن٘ البيْ  للٙ ا د مً الػا ي  لالتباوْٓ د ت الا  .1

 التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ.

عدْالد  ْ ن٘ مجلس اادارٗ للٙ ا د مً الػا  لالتباوْٓ د ت الا  .2

 ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

عدْالد  ْ ن٘ اللااٌ ابيبثد٘ لً مجلس اادارٗ  لتباولآْ د ت الا  .3

 للٙ ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ.

عدْالد  ْ ن٘ اادارٗ التيفٔةٓ٘ للٙ ا د مً  لالتباوْٓ د ت الا  .4

 الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

بط ّال  اع٘ الداللٔ٘ للٙ عدْالد  ْ ن٘ عٔٝ٘ الض لالتباوْٓ د ت الا  .5

 ا د مً الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

عدْالد  ْ ن٘ اافصاح ّالشفافٔ٘ للٙ ا د مً  لالتباوْ د ت الا ٓ .6

 الػا ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

عدْالد  ْ ن٘  دْق ابساٍنل للٙ ا د مً  لالتباوْٓ د ت الا  .7

 التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.الػا ي
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السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

عدْالد  ْ ن٘ ق حاص ابصا  للٙ ا د مً الػا  لالتباوْٓ د ت الا  .8

ي التدارٓ  ابالٔ٘ تمثل مستْٚ لالٍ  داً.

 ٘تْ ٔات الدراس: 
 ي مْٛ اليتاٜج ال  تم التْ ل إلَٔا تْ ٕ الدراس٘  ا ٓلٕ:

فاللٔ٘ مجلس اادارٗ   ل ّتدٔٔه م ّرٗ تبني معآلا مْمْلٔ٘ لتدٔٔه  .1

 .قداٛ  ل لضْ مً قلضاٛ مجلس اادارٗ ّ ل وي٘ مً واىُ.

 .إلداد إستراتٔأ٘ العنل ّابٍداف ّالسٔاسات ّتطْٓ ٍام ّرٗ  .2

 .معاو٘ قّ ُ الدصْر ي الي ه ابالٔ٘ ّاادارٓ٘ ّالفئ٘ .3

 .ليُ مجلس ّاللااٌ ابيبثد٘اادارٗ ائٍتناو عبٓادٗ لدد ا تنالات  .4

 ث ابساٍنل للٙ ابشار ٘ ي ا تنالات اونعٔ٘ العام٘ العادٓ٘ ّغلا  .5

 .العادٓ٘

ائٍتناو عالتْا ل عل ابط اف لات ابصا  ّمجلس اادارٗ. .6

  اٜن٘ اب ا ع

 اب ا ع الع عٔ٘:

للٙ  قا  تطبٔق  ْالد ا ْ ن٘(  اقعْ حماو  ما د إسمالٔل ) -1

ا   رسال٘ ما ستلا غلا ميشْرٗ  اافصاح المحاسبي ّ ْدٗ التدارٓ  ابالٔ٘

اوامع٘ ااسامٔ٘  غبٗ.

  اا تشاف الػا ّالتالي ي الدْاٜه ابالٔ٘ا(  2010قحمد  سام  محند  ) -2

م  ب البحْ   معَد اادارٗ العام٘  م تب٘ ابل  فَد الْطئ٘  ال ٓا   

٘.ابنل ٘ الع عٔ٘ السعْدٓ

مدٚ مساٍن٘ تطبٔق مباد  ا ْ ن٘ ي (  اق اٌ   اتم رٓا  ) -3

  رسال٘ ما ستلا غلا  تعبٓب إ تشاف الػا ّالتالي عالتدارٓ  ابالٔ٘ا

ميشْرٗ  اوامع٘ ااسامٔ٘  غبٗ.
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السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
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الش  ات ي  قا  تطبٔق مباد   ْ ن٘(  اا ٔارٖ  لن  ْٓسف ) -4

تعبٓب مْاْ ٔ٘ التدارٓ  ابالٔ٘ الصادرٗ لً الش  ات الصيالٔ٘ ابساٍن٘ 

  رسال٘ ما ستلا غلا ميشْرٗ    امع٘ الش ق ابدر ٘ ي سْق لناٌ ابالٕا 

ابّسط   لناٌ.

مدٚ تطبٔق معآلا ا ْ ن٘ اؤدٗ ي علدٓات (  االدالْر  إساو عدّٖ ) -5

٘ ما ستلا غلا ميشْرٗ   امع٘ االٔل  فلسطل.ا   رسالالضف٘ الػ عٔ٘

ادّر (  لا ٕ  قحمد لٔسٙ ) ;العثناٌ  محند ىادر ;الع عٔد  لصاو فَد -6

 ْالد ا ْ ن٘ ي وسل  درٗ اب ا ع للٙ ا تشاف الػا ي الدْاٜه 

  ا  مجل٘  امع٘ تش ًٓ للبحْ  ّالدراسات العلنٔ٘  سْرٓا  المجلدابالٔ٘

 .475 -453ص ص  العدد
دّر المحاسب٘ ااعدالٔ٘ ي إطار ى او   ا2018)العطار   ٔدر لباس ) -7

   امع٘ ابثيٙ   لٔ٘ اادارٗ ّائ تصاد  ا ْ ن٘ ي م افح٘ الػا ّالتاليا

 .497 -463(ص ص (14مجل٘ الدىاىلا  عػداد  العدد 
ّإىع اساتَا للٙ  ْالد  ْ ن٘ الش  ات ا   (اليدْدٖ  سْزٖ فارّق ) -8

  دراس٘ ى  ٓ٘ تطبٔدٔ٘  مجل٘ البحْ  ابالٔ٘  ممارسات إدارٗ ابرعاحا

. -ص ص (  العددّالتاارٓ٘   امع٘ عْرسعٔد  مص   المجلد

احلٔات  ْ ن٘ الش  ات ّدّرٍا ي ا د مً  ( )عْراس  عْدالٔ٘   -9

ْرٗ   امع٘ لل تمْايت   رسال٘ د تْراِ غلا ميش الفساد اادارٖ ّابالٕا

علحاج عْاعٔي  اوباٜ .

 مسإّلٔات اب ا ع ااار ٕ اتجاِ الػا ي الدْاٜه ابالٔ٘ا ا  ) عْلبٗ  م ّٗ  -10

رسال٘ ما ستلا غلا ميشْرٗ   امع٘  ا دٖ م عاح  ّئٓ٘ ّر ل٘  اوباٜ .

الش  ات ّدّرٍا ي ودٔق  ْدٗ   ْ ن٘ا ( ) عْ يدّرٗ  راىٔ٘  -11

ا  رسال٘ ما ستلا غلا ميشْرٗ   امع٘ الع عٕ عً مَٔدٖ  قو ابعلْمات ابالٔ٘

البْا ٕ  اوباٜ .



 

111 
 
 

 

 

 د/ حميد عبدالله مشواك   البنوك عمى الحد من الغش في التقارير المالية تأثير الالزام بقواعد حوكمة

السي٘ التاسع٘  ــ المجلد التاسع
 و2024( ــ اغسطس ــ 27العدد )

 

قا  تطبٔق مباد  ا ْ ن٘ ي إ تشاف ا ( )  سً  قحمد  سً  -12

  المجل٘ العلنٔ٘ للبحْ  التالي ّالػا عالتدارٓ  ابالٔ٘ عالبيْ  ابص ٓ٘ا

. -ص ص () مص   العدد ٓ٘ التاار

 ْ ن٘ الش  ات  آلٔ٘ للحد (  ا) لع اف  لاٜش٘  -ل ٓفٕ   ساو -13

مجل٘ ابعٔار   امع٘ تٔسنسٔلت    مً الػا ّالتالي ي التدارٓ  ابالٔ٘ا

. -ص ص (  العدد اوباٜ   المجلد 

تطْٓ  دّر اب ا ع٘ الدضأٜ٘ بْا َ٘ الػا ّاا تٔال ا  ( ) للٔل  محند قحمد  -14

ا   دراس٘ ّالفساد ابالٕ  ي نات ابلنال ّودٔق مصدا ٔ٘ ابعلْمات المحاسبٔ٘

 امع٘ عني  إلتبارٓ٘ ميشْرٗ   مجل٘ المحاسب٘ ّاب ا ع٘ ئواد اوامعات الع عٔ٘ 

 -ص ص (  العدد)سْٓف  مص   المجلد)

  اونَْرٓ٘ الٔنئ٘.  ٘ البيْ دلٔل  ْ ن -15

ادّر  ْ ن٘ الش  ات ي  ْدٗ اافصاح  ( ) لبدالله  إَٓاص م ٕ  -16

  المجل٘ اال ترّىٔ٘ الشامل٘ متعددٗ التخصصات   المحاسبي للتدارٓ  ابالٔ٘ا

. -(ص صابنل ٘ الع عٔ٘ السعْدٓ٘  العدد)

ا  ا ْ ن٘ ي استد ار الي او ابص يدّر ّقٍنٔ٘ (  ا) لن   ا ٓدٕ  -17

ابلتدٙ العلنٕ  ْل الدّلٕ  ْل ابزم٘ ابالٔ٘ ّائ تصادٓ٘ الدّلٔ٘ 

سطٔف  اوباٜ . -ّا ْ ن٘ العابٔ٘   امع٘ ف  ات لباس

دّر ا ْ ن٘ ابص فٔ٘ ي تعبٓب ابداٛ ابالٕ ي البيْ  ا ( ) محندٖ  للٔدٗ  -18

غلا ميشْرٗ    امع٘  ا دٖ م عاح ّر ل٘   اوباٜ .رسال٘ ما ستلا   التاارٓ٘ا
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