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 ًَدـ ايبشح

 
 
 
 
 
 
 
 

      

تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ  ثس ايتشٍٛ مٛأٖدؾت ايدزاض١ الى ايتعسف ع٢ً 

قد اعتُدت يًتكازٜس الماي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ في ايػسنات ايتذاز١ٜ ٚ

١ ؾُع ٝٚتم اضتدداّ الاضتبٝإ باعتبازٙ أدا٠ ز٥ٝط ايتشًًٝٞ،المٓٗر ايٛؾؿٞ  ايدزاض١

ٕ بالإداز٠ الماي١ٝ في غسن١ ْاتهٛ ظُٝع ٛات َٔ فتُع ايدزاض١، ِٖٚ ايعاًَالمعًَٛ

 :الى ايٓتا٥ر ايتاي١ٝ شحؾسٚعٗا في أَا١ْ ايعاؾ١ُ ؾٓعا٤، ٚتٛؾًت ايب

أْ٘ بعد تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٜتِ تٛؾلر المع١ًَٛ المحاضب١ٝ ايتي   

 تكدَٗا غسن١ ْاتهٛ ٚؾكاً ؾُٝع اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ مما هعٌ الاضتؿاد٠ َٓٗا ممه١ٓ

إٕ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا  .َٔ جمٝع الأطساف ٜٚصٜد َٔ دزد١ تأندِٖ

يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚؾل خاؾ١ٝ ايتٛقٝت المٓاضب ٜعصش َٔ َٝص٠ ايكدز٠ ايتٓبؤ١ٜ 

ايدٚي١ٝ لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ٜعطٞ َٛثٛق١ٝ  المحاضب١ٝ ٚإٕ تطبٝل المعاٜلر .يًُعًَٛات

تتؿـ المعًَٛات المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ظٛد٠ عاي١ٝ يًُعًَٛات  .اضب١ٝفي المعًَٛات المح

المحاضب١ٝ  ٚتمتاش المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر .ٚايعٛاٖس المساد ايتكدٜس عٓٗا

 .ايدٚي١ٝ بايجبات في اتباع المبادئ ٚايطسم المحاضب١ٝ

بإدسا٤ ايعدٜد َٔ ايدزاضات َٔ أدٌ اؿؿٍٛ ع٢ً َعًَٛات ذات  ايبشح أٚؾت ٚ 

قسٚز٠ إعداد المعًَٛات ٚ ،ٚتؿُِٝ اـطط المطتكب١ًٝقدز٠ تطاعد الإداز٠ في ؾٝاغ١

ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚٚؾكاً ـاؾ١ٝ ايتٛقٝت المٓاضب يهٞ ٜعصش المحاضب١ٝ

4 
أثس التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للتقازيس المالية على جودة 

المعلومات المحاسبية في الشسكات التجازية  )دزاسة حالة على شسكة ناتكو (
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ا٥ِ َٛطا١ُٖ ايػسن١ في اعداد ايكٚقسٚز٠  .ايتٓبؤ١ٜ يًُعًَٛاتَٔ َٝص٠ ايكدز٠

ٚقسٚز٠  ز،ٚايتكازٜس الماي١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ يًُطاعد٠ ع٢ً اؽاذ ايكسا

باـطط ٚالمعاٜلر المٛقٛع١ٝ اٖتُاّ ايػسن١ بايكٝاع ٚتكِٝٝ الادا٤ نُٝا َٚكازْت٘

 ضًؿا

 - المحاضب١ٝاتالمعًَٛ - المعاٜلر ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ: ايهًُات المؿتاس١ٝ

 . دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ
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Impact of Shifting Towards International Financial Reporting 

Standards for Financial Reporting on the Quality of Accounting 

Information in Commercial Companies: A Case Study on Natco 

Company 

 

Abstract: 

The study aimed to investigate the impact of the shifting towards the 

application of International Financial Reporting Standards (IFRS) on the 

quality of accounting information in commercial companies. The study 

adopted a descriptive-analytical methodology and used a questionnaire as 

the main tool to collect information from the study population, which 

consisted of financial management employees in Natco company in all its 

branches in Sana'a, Yemen. The researchers arrived at the following results:  

After the application of IFRS, accounting information provided by 

Natco company meets all the qualitative characteristics, making it possible 

for all parties to benefit from it and increasing their confidence level. 

Preparing accounting information in accordance with IFRS and at an 

appropriate timing enhances the predictive ability of information. Applying 

IFRS in preparing financial reports provides reliability in accounting 

information. International accounting information is characterized by high 

quality for the information and phenomena to be estimated. Accounting 

information in accordance with IFRS is characterized by consistency in 

following accounting principles and methods. 

The researchers recommended conducting more studies to obtain 

information that would assist management in formulating and designing 

future plans, the necessity of preparing accounting information in 

accordance with IFRS and at an appropriate timing to enhance the predictive 

ability of information, the necessity of the company's contribution in 

preparing financial statements and reports in accordance with IFRS to aid 

decision-making, and the necessity of the company's attention to measuring 

and evaluating performance quantitatively and comparing it with pre-

established plans and objective standards. 

 

Keywords: International Financial Reporting Standards, Accounting 

information, Quality of accounting information 

 

 



 

561 
 

على أثس التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للتقازيس المالية على جودة المعلومات المحاسبية في الشسكات التجازية)دزاسة حالة 
أمين يحيى العرزاني(                                        د.شسكة ناتكو

 

2023ّْٜٛٝٛ ــــ (  ــــ  23ايعدد )   

 

 الإطاز العام للبحح

 نقدمــة:ـال

ّ َٔ قبٌ الش٦ٝات المحاضب١ٝ أْػ٦ت ؾ١ٓ المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ عاّ    

الم١ٝٓٗ الا١ًٖٝ في عػس بًدإ ز٥ٝط١ٝ ثِ تٛضعت بعد ذيو يتٓعِ ايٝٗا ٦ٖٝات 

دٚي١ ٚايتي بدٚزٖا قاَت بإؾداز عد٠ َعاٜلر ٚلأ١ُٖٝ ٖرٙ المعاٜلر  قاضب١ٝ َٔ 

المحاضب١ٝ دعًت المٓعُات الم١ٝٓٗ في نجلر َٔ دٍٚ ايعالم تٗتِ بٛقع َعاٜلرٖا 

١ يكٝاع ايطًٛى الاقتؿادٟ ؾُٝع ايٛسدات المدتًؿ١ في ايكطاعين ايعاّ المحاضبٝ

  ٚاـاف

الماي١ٝ سٝح تعتلد المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ لإعداد ايتكازٜس  

( عباز٠ عٔ فُٛع١ َٔ المعاٜلر 

 المحاضب١ ايدٚي١ٝ، ٚتٗدف ٖرٙ المعاٜلر المحاضب١ٝ ٚتؿطلراتٗا ؾادز٠ عٔ فًظ َعاٜلر

إلى تطٜٛس سص١َ َٔ المعاٜلر المحاضب١ٝ عٝح تهٕٛ ذات دٛد٠ عاي١ٝ َٚؿ١َٛٗ ٚقاب١ً 

يًتطبٝل لمطاعد٠ المػازنين في ضٛم زأع الماٍ ايعالمٞ ٚباقٞ المطتددَين يًكٝاّ 

 .  (2، ف2018)عبدايطلاّ،  بكسازات اقتؿاد١ٜ

 ٖٞايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر عٔ ايؿادز٠ايدٚي١ٝ المعاٜلر إٕ

 قاٚي١ أٚ طٛاع١ٝ يتطبٝكٗا ايدٍٚ َععِ اػٗت ٚيريو ايعاي١ٝ ذات اؾٛد٠ المعاٜلر

ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر فًظ المعاٜلر المح١ًٝ، ٜٚعٌُ ٚبين بٝٓٗا ايتٛاؾل

 ؼكٝل ٜكُٔ بما المحاضبي ٚالاؾؿاحايكٝاع  دٛد٠ يتشكٝل المعاٜلر ٖرٙ تطٜٛس ع٢ً

ٚايطٝاضات المحاضب١ٝ; نٕٛ تعدد  ايبدا٥ٌ في ايتلاعب َٔ ٚاؿد الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠

ايطٝاضات ٚايبدا٥ٌ المحاضب١ٝ المدتًؿ١ تعد ضبباً في قٝاّ الإداز٠ بايتلاعب بالأزقاّ 

 المحاضب١ٝ.

ؿهس ٚالاختؿاف َٔ ٚتأنٝداً ع٢ً أ١ُٖٝ الإؾؿاح المحاضبي َٔ قبٌ أؾشاب اي

اناديمٝين َٚٗٓٝين في فاٍ المحاضب١ ٚالمسادع١ ؾكد تم إؾداز َعاٜلر قاضب١ٝ 
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ؼهِ قٛاعد ايعسض ٚالاؾؿاح في ايتكازٜس الماي١ٝ لما لشا َٔ أثس في ؼكٝل ؾاع١ًٝ 

ٚنؿا٠٤ اضتػلاٍ المٛازد الاقتؿاد١ٜ المتاس١ ع٢ً َطت٣ٛ المؤضطات ٚع٢ً المطت٣ٛ 

 ايٛطني . ايكَٛٞ يلاقتؿاد

 البحح: ولًا: مشكلةأ

 يًؿِٗ، )ايكاب١ًٝ َجٌ خؿا٥ـ بعد٠ تتؿـ ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ إٔ المعاٜلر َٔ بايسغِ

 ٚتهُٔايدق١(.  ايػسنات، بين المكاز١ْ إَها١ْٝ المٛثٛق١ٝ، لاؽاذ ايكساز، َلا٤َتٗا

 الاداب١ ع٢ً ايتطاؤٍ ايس٥ٝظ الاتٞ: خلاٍ َٔ ايبشح َػه١ً

مٛ تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ ع٢ً دٛد٠ َا أثس ايتشٍٛ 

 المعًَٛات المحاضب١ٝ في ايػسنات ايتذاز١ٜ؟

 ايؿسع١ٝ ايتاي١ٝ: ايتطاؤلات ٜٚتؿسع َٔ ايتطاؤٍ ايس٥ٝظ

َا أثس ايتصاّ َدقكٞ اؿطابات ظُع ٚتكِٝٝ أدي١ الإثبات باضتدداّ َعٝاز  -5

ضب١ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ في ايكاب١ًٝ يلاختباز لمعاٜلر المحا

 ايػسنات ايتذاز١ٜ؟

َا َد٣ َلا١َ٤ ايتشٍٛ الى المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً ق١ُٝ ٚأدا٤  -2

 ايػسنات ايتذاز١ٜ؟

َا ٖٛ الأثس ايرٟ تًُط٘ ايػسن١ عٓد إعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ٚؾل تطبٝكٗا  -3

يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ؟

 البححأهنيةثانيًا: 

َؿدزَٜٔٔالاناديم١ٝايٓاس١َٝٔايبشحأ١ُٖٝتٓبع :ايع١ًُٝ الأ١ُٖٝ 1-

اٖتُتيراالمحاضبي يًُعاٜلر ;ايؿهسفيايبشحَٛقٛعأ١ُٖٝالأٍٚ: 

ايدٚي١١ٝ المحاضبٝالمعاٜلرَعايتٛاؾلالمحاضب١ٝ بمشدٚداتايدزاضات

يًُعًَٛات المحاضب١ٝايٓٛع١ٝاـؿا٥ـيتشطين
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دٛد٠ع٢ًايدٚي١ٝالمعاٜلر المحاضب١ٝأثس اختبازفيايبشحٜطاِٖايجاْٞ: 

الاقتؿاد١ٜع٢ً ايكسازاتعهظٜٓالمحاضب١ٝ، مماالمعًَٛات

 :ايع١ًُٝ الأ١ُٖٝ  2-

ع٢ًايدٚي١ٝالمحاضب١َعاٜلرتبنيأثسدزاض١َٔيًبشحايع١ًُٝالأ١ُٖٝتأتٞ

ايٓتا٥ربعضٜكعايبشحنٕٛٚايػسنات،الماي١ٝ يًُؤضطاتايتكازٜسدٛد٠

ايػسنات فييًتكازٜس الماي١ٝايدٚي١َٝعاٜلر المحاضب١تطبٝلبأثسالمتعًك١المٝدا١ْٝ

ايتذاز١ٜ ٚايػدؿ١ٝ المكد١َ إلى ٚشاز٠ ايتذاز٠ ٚايؿٓاع١ ٚايػسؾ١ ايتذاز١ٜ يلاضتؿاد٠ 

 َٔ ايدزاض١ ٚايتشٍٛ إلى َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ .

 البحح: أهدافثالجاً: 

 ٜٗدف ايبشح إلى:

 ايتعسف ع٢ً المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚايعٌُ ع٢ً تطبٝكٗا.-1

 دٚز المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ في شٜاد٠ دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ.-2

 ؼًٌٝ تأثلر المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ ايتكازٜس الماي١ٝ.-3

د٣ قدز٠ ايػسنات ايتذاز١ٜ في إعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ٚايكٛا٥ِ الماي١ٝ ايٛقٛف ع٢ً َ-4

 عطب المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ.

 زابعاً: فسضيات البحح:

لا ٜٛدد تأثلر بين آزا٤ المطتكؿين بػإٔ تبني المعاٜلر ايدٚي١ٝ في غسن١ ْاتهٛ ع٢ً  -1

دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ.

د اعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ٚؾكاً يتطبٝكٗا يًُعاٜلر ٚدٛد تأثلر ذٚ دلاي١ َع١ٜٛٓ عٓ -2

المحاضب١ٝ في غسن١ ْاتهٛ، ع٢ً ق١ُٝ ٚأدا٤ ايػسن١، ٚالاضتؿاد٠ َٔ ايبٝاْات في 

اؽاذ ايكسازات المٓاضب١.
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ٚدٛد تأثلر ذٚ دلاي١ َع١ٜٛٓ ع٢ً تطبٝل َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ بػسن١ ْاتهٛ في  -3

ضب١ٝ.ايتكًٌٝ َٔ تكازب المعاؾات المحا

ٚدٛد تأثلر ذٚ دلاي١ َع١ٜٛٓ ع٢ً عٓاؾس ْعاّ إداز٠ اؾٛد٠ في ؼطين دٛد٠  -4

 كسدات ْعاّ المعًَٛات المحاضب١ٝ.

 البحح: : حدودخامسا

 تتُجٌ سدٚد ايبشح ؾُٝا ًٜٞ:    

 اؿدٚد المٛقٛع١ٝ: -1

سٝح ٜتٓاٍٚ ايبشح َٛقٛع )أثس ايتشٍٛ مٛ تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ يًتكازٜس  

 الماي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ(

 اؿدٚد المها١ْٝ: -2

 تتُجٌ اؿدٚد المها١ْٝ بػسن١ ْاتهٛ. 

  اؿدٚد ايبػس١ٜ: -3

 تتُجٌ بايعاًَين بإداز٠ ايػؤٕٚ الماي١ٝ.

  اؿدٚد ايص١َٝٓ: -4

-2022ضٝتِ تطبٝل ٖرا ايبشح خلاٍ ايلذّ ايجاْٞ َٔ ايعاّ اؾاَعٞ 

2021.ّ 

 سادسا: مصادز جمع البيانات والمعلومات:

 بايدزاض١، اـاؾ١ ايبٝاْات ؾُع الأدٚات َٔ عدد ع٢ً ايدزاض١ ٖرٙ في ضٓعتُد  

 : الآتٞ ايٓشٛ ع٢ً ٚذيو

 َٔ عًٝٗا ضٓشؿٌ ايتي بايبٝاْات الأٚي١ٝ المؿادز ٚتتُجٌ :الأٚي١ٝ المؿادز  -1

 فتُع َٔ المعًَٛات ؾُع ز٥ٝط١ نأدا٠ باعتبازٖا الاضتبٝإ، أدا٠ خلاٍ

 َع المكابلات بعض إدسا٤ إلى بالإقاؾ١ غسن١ ْاتهٛ، في ايعاًَين ِٖٚ ايبشح،

.يلاضتبا١ْ َطاعد٠ نأدا٠ باعتبازٖا ايػسن١، ٖرٙ في المطؤٚيين بعض
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 ٚنريو ايع١ًُٝ، ٚالمسادع بايهتب ايجا١ْٜٛ المؿادز ٚتتُجٌ :ايجا١ْٜٛ المؿادز -2

 ٚايتكازٜس، ٚالمكالات ايع١ًُٝ، ٚالأطسٚسات ٚايسضا٥ٌ المحه١ُ، ايع١ًُٝ ايدٚزٜات

. المدتًؿ١ الإْلذْت َٚٛاقع

 سابعا: مصطلحات البحح: 

قٛاعد َػلذن١، ٚقعٗا فًظ َعاٜلر "ٖٞ المعاٜلر ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ:  

بٗدف إعداد بٝاْات َاي١ٝ ٚاقش١ َتطك١، قاب١ً يًُكاز١ْ في المحاضب١ ايدٚي١ٝ; 

جمٝع أما٤ ايعالم ، ٚتٗدف إلى اضتدداّ يػ١ قاضب١ٝ َٛسد٠، يتؿبح 

 ايبٝاْات الماي١ٝ َتطك١ َٚٛثٛق١ في ايتعاَلات بين غسن١ ٚأخس٣ ٚبين بًد ٚآخس.

ايتي  عباز٠ عٔ فُٛع١ َٔ اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ"ٖٞ دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ:  

لابد إٔ تتؿـ بٗا المعًَٛات المحاضب١ٝ يتهٕٛ ذات ؾا٥د٠ يلأطساف المطتؿٝدٜٔ 

َٓٗا ، َع الاجماع ع٢ً أزبع١ خؿا٥ـ ٖٚٞ: الملا١َ٤، ٚالمٛثٛق١ٝ، ٚايجبات، 

ٚايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ.

ايتي تم ايبٝاْاتَٔايٓٗا٥ٞالمٓترعٔعباز٠"ٖٞ المحاضب١ٝاتالمعًَٛ 

ٚأدا٠يػ١تمجٌالمعًَٛاتإٔنُاالمحاضبي،ايٓعاَّساسٌٚؾلتػػًٝٗا

 (416، ف2009)شٜٔ ٚ َطعٛد ، ،  َطتًُٗاٚبينَعدٖابينَاالاتؿاٍ

 سابقةالدزاسات ال

 ١ًٝ: المحدزاضات ايأٚلًا: 

 ايدزاض١ الاٚلى:  

غلرٍٛالأؾعٔالإؾؿاح( بعٓٛإ " 2021دزاض١ ايباسح عًٞ قُد أحمد الأحمس)   

دٛد٠ المعًَٛات ايٛازد٠ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ٚؾكاً لمتطًبات المعاٜلر  ع٢ًٚأثسٙ المًُٛض١

ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ " دزاض١ َٝدا١ْٝ ع٢ً ع١ٓٝ َٔ المؿازف ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ. 

الاناديم١ٝ اي١ُٝٓٝ يًدزاضات ايعًٝا. قطِ ايعًّٛ الماي١ٝ ٚالاداز١ٜ، ؽؿـ قاضب١ 

 ف ٟ(. ،2021الأحمس، .)



 

  513 
 

أثس التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للتقازيس المالية على جودة المعلومات المحاسبية في الشسكات التجازية)دزاسة حالة 
يحيى العرزانيأمين على شسكة ناتكو(                                        د.

2023ّْٜٛٝٛ ــــ (  ــــ  23ايعدد )   

 

ٖدؾت ايدزاض١ إلى َعسؾ١ َؿّٗٛ الأؾٍٛ غلر المًُٛض١ ٚأْٛاعٗا ٚتؿٓٝؿاتٗا، 

َٚعسؾ١ َد٣ إدزاى إدازات ايبٓٛى ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ أ١ُٖٝ الإؾؿاح عٔ الأؾٍٛ غلر 

ٚؾكاً لمتطًبات  ٠غلر المًُٛض١ المكتٓا المًُٛض١، َٚد٣ ايتصاَٗا بالإؾؿاح عٔ الأؾٍٛ

المعٛقات ايتي تؤدٟ إلى اؿد َٔ الإؾؿاح عٔ تًو  المعاٜلر ايدٚي١ٝ، ٚأٜكاً تٛقٝح

الأؾٍٛ َٔ قبٌ ع١ٓٝ ايدزاض١. ٚيتشكٝل ٖرٙ الأٖداف اضتددّ ايباسح المٓٗر 

نُا ؾُُت لشرا ايػسض اضتبا١ْ استٛت ع٢ً أزبع١ قاٚز نٌ  ايتشًًٝٞ،ايٛؾؿٞ 

آزا٤ ٌٝ ً(  يتش) ٚقد اضتددّ ايلدْاَر الإسؿا٥ٞ الأض١ً٦،قٛز تكُٔ عدد َٔ 

 ع١ٓٝ ايدزاض١، سٝح تٛؾًت ايدزاض١ إلى عدد َٔ ايٓتا٥ر َٔ أُٖٗا:

ايتصاّ إدازات المؿازف ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ بالإؾؿاح عٔ الأؾٍٛ غلر المًُٛض١ المكتٓا٠   -

 ٚؾكاً لمتطًبات المعاٜلر ايدٚي١ٝ بمطت٣ٛ دٝد.

يًُؤغسات ايبػس١ٜ الايتصاّ بالإؾؿاح عٔ الأؾٍٛ غلر المًُٛض١ المطٛز٠ داخًٝاً ٚؾكاً  -

 . ز ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝدٚالشٝه١ًٝ ٚايتطٜٛك١ٝ في ايتكازٜس الماي١ٝ يًُؿا

إٔ ٖٓاى تأثلراً ذا دلاي١ إسؿا١ٝ٥ يلإؾؿاح عٔ الأؾٍٛ غلر المًُٛض١ المكتٓا٠ ٚؾكاً  -

 لمتطًبات المعاٜلر ايدٚي١ٝ.

إدازات  اتؿكت ازا٤ ع١ٓٝ ايدزاض١ ع٢ً أْ٘ ٜٛدد ٖٓاى ؾعٛبات َٚعٛقات تٛادٗٗا  -

المؿازف ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ في الإؾؿاح عٔ الأؾٍٛ غلر المًُٛض١ المكتٓا٠ ٚالمطٛز٠ داخًٝاً 

 في ايتكازٜس الماي١ٝ يًُؿاز ايتذاز١ٜ اي١ُٝٓٝ.

 ايدزاض١ ايجا١ْٝ:  

 المحاضب١ٝ ( بعٓٛإ المعاٜلر2008َؿكٌ ) أحمد ايكدٚع عبد دزاض١ ايباسح إبساِٖٝ

اي١ُٝٓٝ،  اؾُٗٛز١ٜ اؿهَٛٞ في المحاضبي المعًَٛات ٚأُٖٝتٗا يٓعاّ ايدٚي١ٝ اؿه١َٝٛ

 (.2008دَػل، ن١ًٝ الاقتؿاد، قطِ المحاضب١، )َؿكٌ،  أطسٚس١ دنتٛزاٙ، داَع١

ٚاؾلاحتطٜٛس(  فيْاقػت ٖرٙ ايدزاض١ فالات الاضتؿاد٠ َٔ )

نصت َٓٗذ١ٝ ايدزاض١ ٚالإبلاؽ المايٞ اؿهَٛٞ في ايُٝٔ، ٚلشرا ايػسض تسالمحاضب١

 ع٢ً قٛزٜٔ:
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يًسنا٥ص ايتي تطتٓد إيٝٗا المعاٜلر المحاضب١ٝ اؿه١َٝٛ بد٤اً  الأٍٚ: َٓاقػ١ ْعس١ٜ

بايتطٛز ايتازىٞ يًُُازضات المحاضب١ٝ اؿه١َٝٛ، َسٚزاً بايطُات المُٝص٠ يًب١٦ٝ ايتي 

تعٌُ ؾٝٗا ايٛسدات اؿه١َٝٛ نْٛٗا ؽتًـ في أٖداؾٗا ٚطبٝعتٗا ٚٚظٝؿتٗا عٔ ب١٦ٝ 

 .ع٢ً َا دا٤ في دزاضات  ٚسدات ايكطاع اـاف ،ٚايلذنٝص بػهٌ خاف 

ضٛف ٜؤدٟ الى  ()تبني  نإ إذا َا سٍٛ ػسٜبي ؼًًٝٞ عح: ايجاْٞ

 ٚاقع ٚتكِٝٝ ٚؾـ تم ذيو أدٌ َٔ. ايُٝٔ في اؿهَٛٞ المايٞ الاش اٖداف الإبلاؽ

 ٚؾل ؼًًٝٞ أضًٛب ايٓعاّ ٚؾـ في اتبع سٝح في ايُٝٔ، اؿهَٛٞ المحاضبي ايٓعاّ

 المكازٕ. ايكٝاضٞ ايتشًٌٝ أضًٛب اتبع ذيو ضبٌٝ ،ٚفيايٓعِ  َدخٌ

تٛؾًت ايدزاض١ إلى إٔ ايتكازٜس الماي١ٝ ايتي ٜٓتذٗا ايٓعاّ المحاضبي اؿهَٛٞ في ٚ

ايُٝٔ في ظٌ ايكٛاعد ٚالمُازضات المحاضب١ٝ اؿه١َٝٛ اؿاي١ٝ، لا تًبي ض٣ٛ دص٤ 

تٛؾلر َعًَٛات ؾػلر َٔ استٝادات ٚأٖداف َطتددَٞ تًو ايتكازٜس، ٚأُٖٗا 

الإذعإ بتدؿٝؿات المٛاش١ْ. نُا أثبت ؼًٌٝ ايٛثا٥ل ايسلز١ٝ ٚالمؿادز الأخس٣ إٔ 

ايتكازٜس الماي١ٝ ايتي ٜٓتذٗا ايٓعاّ المحاضبي اؿهَٛٞ في ايُٝٔ تؿتكد بدزد١ نبلر٠ 

عاّ.  ـاؾٝتي المٛثٛق١ٝ ٚالملا١ُ٥ ايلاشّ تٛاؾسُٖا في أٟ تكازٜس َاي١ٝ ذات غسض

أٜدالمحاضبي اؿهَٛٞ،( يًٓعاّا٤ المطتذٝبين سٍٛ أ١ُٖٝ )ٚغؿٛف آز

( )ٚتطبٝل اعتُادبإتماَا،َٛاؾلأَٚٛاؾلبدزد١ايع١ٓٝداأؾسجمٝع

ايتكازٜسَطتددَٞاستٝاداتتًب١ٝإلىٜؤدٟضٛفالاضتشكام،المطتٓد٠ لأضاع

، ٚٚاؾل أؾساد ايع١ٓٝ أٜكا بإ اعتُاد َتطًبات َعٝاز  ايُٝٔفياؿه١َٝٛالماي١ٝ

الأضاع ايٓكدٟ نبدٌٜ لمعاٜلر أضاع الاضتشكام، ضٛف ٜؤدٟ إلى تلافي ايعدٜد َٔ 

 دٛاْب ايكؿٛز ايسا١ٖٓ في تًب١ٝ استٝادات َطتددَٞ ايتكازٜس الماي١ٝ. 
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 عسب١ٝ: ايدزاضات ايثاْٝاً: 

ٞ َطعٛد )شٜٔ، عبدالمًو ، ايباسجين دزاض١ -1 ٕ " أثس كاطس 2019ٚدزٚاض ( بعٓٛا

ٖـدؾت ايدازضـ١ إلى ايتعـسف     ع٢ً دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ" ١ْعِ المعًَٛات المحاضبٝ

عًـ٢ المدــاطس ايــتي تٛادــ٘ ْعــاّ المعًَٛــات المحاضــبي في ايب٦ٝــ١ اؾصا٥سٜــ١، ٚايتعــسف عًــ٢    

ــ٢ المع       ــا عًـ ــاطس ٚأثسٖـ ــدٚخ تًـــو المدـ ــؤدٟ إلى سـ ــباب ايـــتي تـ ــِ الأضـ ــب١ٝ  أٖـ ــ١ المحاضـ ًَٛـ

ٚالإدــسا٤ات المتدــر٠ يًشــد َــٔ تًــو المدــاطس ،ٚقــد تٛؾــًت ايدزاضــ١ الى بعــض ايٓتــا٥ر      

َٓٗــا قــد تتعــسض ْعــِ المعًَٛــات المحاضــبي الى كــاطس ،ٚيتؿــادٟ ٖــرٙ المدــاطس يػــسض     

ؼطــــين دــــٛد٠ المعًَٛــــ١ المحاضـــــب١ٝ ٚدــــب اؽــــاد إدـــــسا٤ات ؿُاٜــــ١ ْعــــاّ المعًَٛـــــات        

 .، (2019)عبدايسحمٔ، المحاضبي

 دٛد٠ ؼطين في ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر دٚز: " بعٓٛإ( 2015) الأَين دزاض١-2

 يًػسنات َٝدا١ْٝ تطبٝك١ٝ دزاض١) غلر المًُٛض١ الأؾٍٛ عٔ ٚالإؾؿاح ايكٝاع

 (.46، ف2019، )نُاٍ ٚايصٖسا٤ ، ("الماي١ٝ يلأٚزام اـسطّٛ بطٛم المدزد١

ٖدؾت ٖرٙ ايدزاض١ إلى قاٚي١ َعاؾ١ أٚد٘ ايكؿٛز في نماذز ايكٝاع المحاضبي 

يلأؾٍٛ غلر المًُٛض١، ٚدزاض١ َػهلات ايكٝاع ٚالإؾؿاح عٔ الاؾٍٛ غلر المًُٛض١ في 

ق٤ٛ الأطس ايؿهس١ٜ يًُشاضب١ الماي١ٝ ٚالمعاٜلر المحاضب١ٝ، ٚدزاض١ ٚتكِٝٝ َعاٜلر 

ؼطين دٛد٠ ايكٝاع ٚالإؾؿاح المحاضبي عٔ الأؾٍٛ  المحاضب١ ايدٚي١ٝ ايتي تعٌُ ع٢ً

غلر المًُٛض١، ٚتٛؾًت ايدزاض١ إلى إ عدّ تٛؾس ايديٌٝ المٛقٛعٞ ايكابٌ يًتشكل يبٓد 

قدد ٜؤدٟ الى ؾعٛب١ الاعلذاف ٚايكٝاع عٓ٘ نأؾٌ غلر ًَُٛع بايسغِ َٔ تٛاؾس 

بك١ُٝ تهايٝـ  خؿا٥ـ الاؾٍٛ غلر المًُٛض١ في ٖرا ايبٓد، ٚأْ٘ ٜتِ الاعلذاف

ايلذاخٝـ ٚالاَتٝاشات ٜٚؿؿح عٓٗا اذا دؾعت عٓٗا َبايؼ نبلر٠ ْطبٝا، ذا ايبٓد 

نأؾٌ غلر ًَُٛع اذا نإ َستبط باؿل المطًل في تطٜٛل َٓتر أٚ خد١َ َع١ٓٝ في 

بُٝٓا لا ٜتِ الاعلذاف دػساؾ١ٝ َع١ٓٝ.َا سدٚد َٓطك١ 
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أثس ايتشٍٛ إلى ( بعٓٛإ " 2014اؿهِٝ ) عبد ًَٝذٞ دزاض١ ايباسح فدٟ-3

ٚق١ُٝ ايػسنات  َعاٜلر ايتكازٜس الماي١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ

 "المطذ١ً في ب١٦ٝ الأعُاٍ ايطعٛد١ٜ

اختباز أثس ايتشٍٛ إلى َعاٜلر ايتكازٜس الماي١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً  الى ايدزاض١ ٖدؾت ٖرٙ 

ٚق١ُٝ ايػسنات المطذ١ً َٔ ْاس١ٝ ٚؼًٌٝ اْعهاضات ذيو المحاضب١ٝ  دٛد٠ المعًَٛـات

يتشكٝل ٖرٙ  .الأعُاٍ ايطعٛد١ٜ َٔ ْاس١ٝ أُخس٣ ع٢ً قسازات المطتجُسٜٔ ؾـٞ ب٦ٝـ١

 اعتُدت ايدزاض١ ع٢ً ؼًٌٝ ايتكازٜس الماي١ٝ يًػسنات ايطعٛد١ٜ المطذ١ً، الأٖداف

 بعد ايتشٍٛ إلى َعـاٜلرٚايتي تٓتُٞ يكطاع المؿازف ٚاـدَات الماي١ٝ  ٚؾلذ٠ َا 

أٚلشُا: يكٝاع أثس  ٚذيو يبٓا٤ نمٛذدين يكٝـاع ٖـرا الأثـس ايتكازٜس الماي١ٝ ايدٚي١ٝ 

ٚثاُْٝٗا: يكٝاع الأثس  َعاٜلر ايتكازٜس الماي١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المعًَٛـات المحاضـب١ٝ،

ازٜس الماي١ٝ تٛؾًت ايدزاض١ إلى ٚدٛد تأثلر إهابٞ لمعاٜلر ايتك.ع٢ً ق١ُٝ ايػسن١ 

المحاضب١ٝ ممج١ً في ؽؿٝض المطتشكات ايه١ًٝ  ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المعًَٛـات

ايػسنات المطذ١ً ممج١ً في  ،ٚنريو ٚدٛد تأثلر إهابٞ لشـرٙ المعـاٜلر عًـ٢ قُٝـ١

الماي١ٝ  نُا تٛؾًت ايدزاض١ إلى إٔ َعـاٜلر ايتكـازٜس(Tobin’s Q).  شٜاد٠ قِٝ

ٚتٛدٗـاتِٗ المطـتكب١ًٝ سٝـح تعطـٞ إغـاز٠  قسازات المطتجُسٜٔايدٚي١ٝ تؤثس ع٢ً 

  .يًُطتجُسٜٔ عٔ الأدا٤ المايٞ يًػسن١ إهابٝـ١

 إلى ايتشٍٛ لأثس تطبٝك١ٝ بعٓٛإ دزاض١ ( ّ ٢١٠٢)  ايصَسايباسح دزاض١ -4

 (.1229، ف2012،) ايصَس،  الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠ ع٢ً ايدٚي١ٝ الماي١ٝ ايتكازٜس َعاٜلر

بعض ع٢ًايدٚي١ٝالماي١ٝايتكازٜسَعاٜلرإلىايتشٍٛتأثلرَدٟدزاض١اضتٗدؾت

إٔإلىايدزاض١تٛؾًتٚقد، الماي١ٝايتكازٜسدٛد٠تعهظٚايتيالمحاضب١ٝالمكاٜٝظ

الأزباح،إداز٠َطتٜٛات انؿاضإلىأد٣قدايدٚي١ٝالماي١ٝايتكازٜسلمعاٜلرايتشٍٛ

 .المعًَٛاتتماثٌعدَّٚطتٜٛاتالمحاضبي،ايتشؿغَطتٜٛاتٚشٜاد٠
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 ]د ،ت[دزاض١ ايباسجين ضًُٝإ قُد َؿطؿ٢، ضاَح قُد أَين ايٓذاز-5

ايدٚي١ٝ ع٢ً  أثس ايتٛؾٝل بين َعاٜلر المحاضب١ المح١ًٝ َٚعاٜلر ايتكسٜس المايٞ بعٓٛإ"

 ،  ( ]د ،ت[") َؿطؿ٢، ٚايٓذاز، الأضٛام ايٓاغ١٦ ؼطين دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ في

ــرٙ  ــ١  ٖــــــــدؾت ٖــــــ ــ٢ ايدزاضــــــ ــب١     عًــــــ ــاٜلر المحاضــــــ ــين َعــــــ ــل بــــــ ــس ايتٛؾٝــــــ ــٝح أثــــــ تٛقــــــ

ـــاٜلر   ــ١ َٚعــــــ ٞ المحًٝــــــ ــاي ـــٛد٠ المعًَٛـــــــــات      ايتكسٜــــــــس المــــــ ــ٢ ؼطــــــــين دــــــ ايدٚيٝــــــــ١ عًــــــ

 .الأضـٛام ايٓاغـ١٦ ٞالمحاضـب١ٝ ؾـ

قاّ ايباسح باضتكسا٤ ايدزاضات ايطابك١ في فاٍ  ٚستـ٢ ٜـتِ ؼكٝل ذيو الشدف 

ايبشح ٚؾ٢ قـ٤ٛ ذيـو تم تٓاٍٚ َؿّٗٛ ايتٛؾٝل ٚأُٖٝت٘ ٚدٚزٙ في ؼطين دٛد٠ 

ايتكسٜس المايٞ بالأضـٛام ايٓاغـ١٦ ٚاير٣ بدٚزٙ ٜؤد٣ إلى ؼطين دـٛد٠ ايكـٛا٥ِ المايٝـ١ 

١ُ٥ لمطتددَٞ تًو ايكٛا٥ِ َٔ ممـا ٜهـٕٛ يـ٘ بـايؼ الأثـس عًـ٢ تٛؾلر المعًَٛات الملا

ايكـسازات الاضـتجُاز١ٜ المدتًؿـ١ ٜٚـٓعهظ المطتجُسٜٔ اؿايٝين ٚالمستكبين في تسغـٝد

 ذيـو عًـ٢ ؼطـٔ َؤغـسات الأدا٤ المايٞ ٚتٓػـٝط الأٚزام المايٝــ١ المتداٚيــ١ بايبٛزؾ١

  . بالأضــٛام ايٓاغــ١٦

 َٔ ايدزاضات ايطابك١ في: ات ٚقد اضتؿادت ايباسج

تهٜٛٔ تؿٛز ٚاقح لمٛقٛع ايدزاض١ اؿاي١ٝ َٔ سٝح الأٖداف، ٚالأ١ُٖٝ، ٚالمٓٗر، أ. 

 ٚالأدا٠ المطتدد١َ في جمع ايبٝاْات ٚالمعًَٛات.

ب ـ ايتعسف ع٢ً بعض المؿادز ٚالمسادع ايتي تم ايسدٛع إيٝٗا، ٚايتي تتٓاضب َع ايدزاض١ 

 اؿاي١ٝ.

 عض المتػلرات ٚالأضايٝب الإسؿا١ٝ٥.ز ـ الاطلاع ع٢ً ب

 د ـ تٛؾلر قاعد٠ بٝاْات َٚعًَٛات ضاُٖت في إثسا٤ الإطاز ايٓعسٟ يًدزاض١ اؿاي١ٝ.

 ٖـ ـ تؿطلر بعض ْتا٥ر ايدزاض١ اؿاي١ٝ.
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 المبحح الأول

 الإطاز الهظسي للدزاسة

َٓعُات ايتٛاؾل المحاضبي ايدٚيٞ ٚؾعٛبات ؼكٝك٘ أد٣ إلى ظٗٛز عد٠  إٕ أ١ُٖٝ

٦ٖٝٚات ١َٝٓٗ اٖتُت بٗرا المٛقٛع ٚضعت يتذطٝدٙ، ٜٚعد فًظ المعاٜلر المحاضب١ٝ 

ايدٚي١ٝ أِٖ ٖرٙ الش٦ٝات، ٚيكد يعب َٓر تأض١ٝ عٓدَا نإ ٜط٢ُ ؾ١ٓ المعاٜلر 

ّ( دٚزاً ٖاَاً في ؼكٝل ايتٛاؾل َٔ خلاٍ إؾدازٙ َعاٜلر  1937 المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ض١ٓ )

  (.26، ف2014)عادٍ، ٚيٞ،قاضب١ٝ ذات بُعد د

 :ايدٚي١ٝ ٚأضباب ظٗٛزٖا المحاضب١ٝ َعاٜلر َؿّٗٛ

 كتًـ في اؾٓطٝات المتعدد٠ ايػسنات بين ايتذازٟ ايتبادلات تطٛز بؿعٌ

 عطلرا، أَسا ؾسٚعٗا ٚ ايػسنات لشرٙ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ بين إدسا٤ المكازْات أؾبح ايدٍٚ،

 ايدٍٚ، تًو في المدتًؿ١ ٚؾسٚعٗا ايػسنات تكِٝٝ أدا٤ نريو ايؿعب َٔ ٚأؾبح

 نٌ الاعتباز بعين تأخر ايتي المحاضب١ ايدٚي١ٝ، َعاٜلر إلى اؿاد١ ذيو عٔ تستب ٚقد

  يه١ًُ الالًٝص١ٜ تسجم١ َعٝاز ن١ًُ دا٤ت يكد ٚايؿعٛبات، المػانٌ

 ؾالمعاٜلر" دٛدت٘  دزد١  أٚ طٛي٘ أٚ غ٤ٞ ٚشٕ  قٛؤٙ ع٢ً ٜكاع ٜٛقع نمٛذز تعني ٖٚٞ

 ٚايكٝاع الإؾؿاح فاٍ في تطتددّ قاضب١ٝ قٝاع أدٚات عٔ تُعلد المحاضب١ٝ 

 ٚالمطتؿٝد٠ المطتدد١َ الأطساف َععِ َٔ عاّ بكبٍٛ ؼع٢ ٖٚٞ ٚايتكِٝٝ المحاضبي،

 زلز١ٝ تٓع١ُٝٝ ١٦ٖٝ تؿدزٙ نتابٞ " بٝإ ٖٛ المحاضبي ٚالمعٝاز. " الماي١ٝ ايكٛا٥ِ َٔ

 أٚ ايعًُٝات َٔ ْٛع أٚ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ ايبٝإ بعٓاؾس ٖرا ٜٚتعًل ١َٝٓٗ أٚ قاضب١ٝ

 أٚ ايعسض أٚ ايكٝاع أضًٛب الأعُاٍ، ٚودد ْٚتا٥ر المايٞ بالمسنص اـاؾ١ الأسداخ

 اٚ نمط ٖٛ المحاضبي المعٝاز إ ايكٍٛ يمهٔ ضبل مما اْطلاقاً . ايتٛؾٌٝ أٚ ايتؿسف

 ايتطبٝل عًٝ٘ ٜهٕٛ إ هب َا يتشدٜد ٚقا١َٝٓٗ١ْْٝٛ  ٦ٖٝات تؿدزٙ َؤغس اٚ نمٛذز

 .المحاضب١ في ايعًُٞ
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َكاٜٝظ أٚ أنماط  إٔ المعاٜلر المحاضب١ٝ ٖٞ: "ٜس٣ ايبشح َٚٔ خلاٍ َا ضبل 

َكبٛي١ قبٛلًا عاَاً تؿدز عٔ ١٦ٖٝ زلز١ٝ اٚ ١َٝٓٗ َط٦ٛي١ تعد الاضاع ايرٟ ٜتِ ع٢ً 

المسنص المايٞ يًٛسد٠ الاقتؿاد١ٜ  ق٥ٛ٘ قٝاع أثس ايعًُٝات ٚالاسداخ ٚايعسٚف ع٢ً

 ْٚتا٥ر أعُالشا".

  :ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر ظٗٛز أضباب

 الاقتؿاد عٛلم١ ايعٛلم١، استٝادات عؿس إلى ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر ْػ٤ٛ ٜسدع 

 ؾالمحاضب١ المحاضب١، ع٢ً عٛلم١ بدٚزٙ اْعهظ ايرٟ الاَس الماٍ أضٛام عٛلم١ ٚخؿٛؾاً

 ٚدٚيٝاً ٚإقًُٝٝاً قًٝا الأؾعد٠ جمٝع ع٢ً الاضتجُازات ٚيػ١ الأعُاٍ يػ١ ٖٞ أضاضاً

  دٚيٝاً. المحاضب١ تٓعِٝ ع٢ً ايعٌُ اضتدعٝا أضاضٝين قٛزٜٔ زؾد ٚيمهٔ

 ذات٘ المحاضب١ عًِ تطٜٛس أدٌ َٔ آي١ٝ ٚإهاد تكدِٜ الى اؿاد١ - أ

 ايكا١ُ٥ ايتٓاقكات ٚاضتبعاد المحاضب١ٝ المعاؾات جمٝع يتٛسٝد ايكسٚز١ٜ اؿاد١ 

 ٚتٓاقكت ؾتعددت ايدٍٚ كتًـ في ايٛط١ٝٓ المحاضبات المحاضب١ بين عًِ في

 أخس٣ دٚز٠ إلى قاضب١ٝ دٚز٠ َٔ يًػسن١ ايٛاسد٠ ايعاٖس٠ يٓؿظ المعاؾات

 ايؿعٝد ع٢ً بين ايػسنات المتٓاقك١ اؿًٍٛ ٚنريو ايجبات( لمبدأ )كايؿ١

 َػه١ً الإهاز نُعاؾ١ يًُكاز١ْ( المحاضب١ٝ ايبٝاْات قاب١ًٝ َبدأ كايؿ١( ايٛطني

 عٔ قاضب١ َعاٜلر ؾ١ٓ نػؿت ٚقد اً، َؿسٚف ٚأسٝاْاً أؾلًا ٜعد ؾُس٠ ايتًُٜٛٞ

 في الأزباح اختلاف الى ٜؤدٟ إٔ يمهٔ يًتكِٜٛ كتًـ أضًٛب عػس ٚدٛد خمط١

 ايٛاسد٠، ايدٚي١ في ست٢ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ َٚكُٕٛ غهٌ في نبلر٠ اختلاؾات ٚدٛد 

 إلى الاؾتكاز أٟ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ بٓٛد َؿاِٖٝ ؼدٜد في نبلر٠ ظٗست اختلاؾات سٝح

 دخٌ ٚقٛا٥ِ َٝصاْٝات إعداد إلى أد٣ ٚايرٟ ٚدٚيٝاً ٚطٓٝا قبٛلًا تًك٢ قاضب١ٝ يػ١

 تًو بٝاْات إٕ ٜعني ٖٚرا ٚعكد المكازْات يًتٛسٝد قاب١ً ٚغلر ايبٝاْات َتٓاقك١

 في ايتبأٜ تكطِٝ أخس يمهٔ ٚبمع٢ٓ خاط١٦ قسازات إلى ٚتؤدٟ َك١ًً ايكٛا٥ِ

 ؼٌُٝ الإٜساد، ًٜٞ ) ؼكل بما ايعالم دٍٚ كتًـ بين المعاؾس٠ المحاضب١ٝ المُازضات
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 إعداد أضظ المحاضبي، ٚايكٝاع أضظ ايتكِٜٛ المحاضب١ٝ، المؿطًشات المؿسٚؾات،

 .تٛسٝدٖا ٚضبٌ الماي١ٝ ٚايتكازٜس ايكٛا٥ِ

 َٚٔ ايدٚيٞ الاقتؿادٟ يلاْؿتاح زقٛخاً: عالمٝاً الماٍ ٚأضٛام ايبٛزؾات اْؿتاح - ب

 ايدٚيٞ الاضتجُازٟ المجتُع ألح ؾكد الأدٓب١ٝ الاضتجُازات َٔ درب المصٜد أدٌ

 َٚطت٣ٛ أدا٤ تُٓٞ َعاٜلر ٚإؾداز ايكا١ُ٥ المعاٜلر ايدٚي١ٝ تطٜٛس قسٚز٠ ع٢ً

(.228، ف2016ابساِٖٝ ، )ثابت ٚ الماٍ،  أضٛام في ايتبادٍ

 :ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ َعاٜلر ْػأ٠

قاّ عًُا٤ ٚخلدا٤ في المحاضب١ بدزاضات قاضب١ٝ َكاز١ْ بين ايبًدإ ايؿٓاع١ٝ،     

بًد َٔ اـلدات المتٛؾس٠ في ايبًدإ الأخس٣، ٚلم ٜهٔ ٚقع  قاٚيين الاضتؿاد٠ في نٌ

ايتٛؾٝل ؾعبا بين َا ضبل َٔ ضٗلا ٚبكٞ  قٛاعد عا١َ ؼهِ ١َٓٗ المحاضب١ أَسا

ذ خسدت ؾ١ٓ إ ّ،1972ْٜٛٝٛ  29المعاؾات المٛدٛد٠ المتبا١ٜٓ ٚالمتكازب١ ست٢ تازٜذ 

المعاٜلر ايدٚي١ٝ يًُشاضب١ إلى سٝص ايٛدٛد اثس اتؿام اؾُعٝات ٚالمعاٖد الم١ٝٓٗ ايسا٥د٠ 

ًه١ المتشد٠ ٚاٜسيٓدا في اضلذايٝا ٚنٓدا ٚؾسْطا ٚألماْٝا ٚايٝابإ ٚالمهطٝو ٖٚٛيٓدا ٚالمُ

ٚايٛلاٜات المتشد٠ الأَسٜه١ٝ ع٢ً تأضٝظ "ؾ١ٓ المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ" يتكّٛ بٛقع 

المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ بٗدف تطٜٛس ٚتعصٜص ١َٓٗ قاضب١ٝ َلذابط١ ذات  ْٚػس

 أؾٍٛ َٓطك١ َعسٚؾ١ ٚقدد٠ ٚقد انتطبت ؾ١ٓ المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚالمعسٚؾ١

ٚقد اؾدز فًظ َعاٜلر ،ٕ بمذًظ َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ اعلذاؾا ٚاضعا بأًٖٝتٗا الآ

( َعٝازا قاضبٝا ؼت 41ؾ١ٓ َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ ،) ٘المحاضب١ ايدٚي١ٝ ٚضًؿ

( َٔ ايؿلذ٠ ( َعاٜلر ؼت غطا٤ )8( ،)2001–1973( في ايؿلذ٠ )غطا٤ )

 .( 234ف ،2016)دباز، ، (2008 – 2001)

  ايدٚي١ٝ: المحاضب١ٝ أ١ُٖٝ َعاٜلر

١ُٖٝأ٢ًعتؤندايتيتزاالملد َٔايهجلرايباسجٕٛقدّايؿددراٖفي  

 ايتاي١ٝايٓكاطفياٖسؿسيمهٔٚايتيالمحاضب١ٝالمعاٜلر
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ؿ١ًكتضالأغسالمعاٜلرَٔٚاسد٠فُٛع١اضتعُا٢ًٍعالمؤضط١قدز٠ -

 .ايتهايٝـَٔنبلر٠َبايؼاقتؿاد َٔاٗيمهٓ

 ْعس ٚدٗات ٚتكسب بًد نٌ في المحاضب١ ظسٚف تلا٥ِ يهٞ ايدٚي١ٝ المعاٜلر دا٤ت -

 الأسداخ ٚقٝاع ؼدٜد بٗا ٜتِ ايتي ايطسم تٛسٝد خلاٍ َٔ المٓعُات المحاضب١ٝ

 .المتػاب١ٗ الماي١ٝ

 ايبًد خازز المع١ًٓ الماي١ٝ ايكٛا٥ِ ؾِٗ في تطاعد ضٛف ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر -

 قبٌ َٔ ٚالمكاز١ْ ايبشح يػسض ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر َٔ الاضتؿاد٠ -

) دباز، َسدع ضابل،  .المجاٍ ٖرا في ٚالأناديمٝين ٚالمٗتُين الاضتػازٜين

 (.238ف

 ٚقعٗا تلا٥ِ ايتي المعاٜلر بإؾداز ٚايكٝاّ ٜلا٥ُٗا بما الأخر إلى ايدٍٚ تطاعد -

 المحاضبي.

 قاضب١ٝ َعاٜلر أضاع ع٢ً المب١ٝٓ الماي١ٝ يًبٝاْات ْٛع١ٝ خؿا٥ـ ٚدٛد إٕ -

 ٚيريو ايبٝاْات، لشرٙ يًُكاز١ْ ٚقاب١ًٝ َٚلا١َ٤ أنلد ثك١ عالمٝا ٜعطٝٗا َٛدٛد٠

 قد قاضب١ٝ طسم اضتدداّ إلى ستُا ٜؤدٟ المحاضب١ٝ ضٛف المعاٜلر غٝاب ؾإٕ

 ض١ًُٝ.  غلر تهٕٛ

 يًُؤضط١. المحاضب١ٝ ٚالأسداخ ايعًُٝات ٚتعالج ؼدد ايتي الأضظ اختلاف -

 دزد١ َٔ ٜكًٌ ايرٟ الأَس ٚايػؿاؾ١ٝ، بايٓٛع١ٝ تمتاش بالمعًَٛات المطتجُسٜٔ تدعِٝ -

 الماٍ. زأع تهًؿ١ ؽؿٝض ثِ َٚٔ الاضتجُاز كاطس

ايبدا٥ٌ.) علا٤ ايدٜٔ،  أؾكٌ اختٝاز إلى ٜؤدٟ مما المكاز١ْ عًُٝات إدسا٤ ضٗٛي١ -

 (.10َسدع ضابل، ف
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 :ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر أْٛاع

 في ؽتًـ الأخلر٠ ٚايتي الآ١ْٚ في المحاضب١ٝ المعاٜلر فاَٝع َٔ ايعدٜد ظٗست 

 ًٜٞ: نُا المجاَٝع تًو تؿٓٝـ ٚيمهٔ تطبٝكٗا ْٚطام َكُْٛٗا

 ؾ١ٓ إؾدازٖا تتٛلى ( ٚناْتاختؿازاً لشا ٜٚسَص: ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر 

 ( . اختؿازاً ) لشا ٜسَص ٚايتي ايدٚي١ٝ المحاضب١َعاٜلر 

 قبٌ َٔٚتؿدز ( )اختؿازاً لشا ٜٚسَص: الماي١ٝ ايتكازٜس لإعداد ايدٚي١ٝ المعاٜلر 

 .()ايدٚي١ٝ المحاضب١ فًظ َعاٜلر

 لشا ٜٚسَص: ايدٚي١ٝ الماي١ٝ ايتكازٜس َعاٜلر تؿطلرات ؾ١ٓ عٔ ايؿادز٠ ايتؿطلرات 

 ()اختؿازاً 

 اختؿازاً لشا ٜٚسَص: ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر تؿطلرات ؾ١ٓ عٔ ايؿادز٠ ايتؿطلرات

()  

 ايعاّ  يًكطاع ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر(. ) 

 ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر تطبٝل َٓاؾع : 

 : ،أُٖٗا المٓاؾع َٔ ايهجلر ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر تطبٝل وكل

 . ٚايعسب١ٝ ايعالم١ٝ الماٍ أضٛام إلى ايدخٍٛ -أ

 المحاضب١ٝ المعاٜلر ٚؾل المحاضبي ايٓعاّ ٜٓتذٗا ايتي المعًَٛات دٛد٠ ؼطين -ب

 .ايدٚي١ٝ 

 إلى ٜؤدٟ ايدٚيٞ المطت٣ٛ ع٢ً عاَا قبٛلا تًك٢ دٚي١ٝ قاضب١ٝ َعاٜلر تأضٝظ إٕ -ت

 .ايدٚي١ٝ ٚست٢ ايعسب١ٝ الأضٛام ايعٌُ في ع٢ً قادزٜٔ قاضبين تأٌٖٝ

 يًػسنات َٛسد٠ َاي١ٝ قٛا٥ِ بإعداد ٜطُح دٚي١ٝ قاضب١ٝ َعاٜلر تٛاؾس -خ

 الاضتجُازات ٚشٜاد٠ ايٛط١ٝٓ الماٍ اْؿتاح أضٛام ع٢ً ٜػذع مما اؾٓطٝات، المتعدد٠

 .ٚدٚيٝا عسبٝا ٚالإْتاد١ٝ الماي١ٝ
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 المحاضب١ َعاٜلر تطبٝل تػلذط ايدٍٚ َٔ نجلر في ايدخٌ قسٜب١ دٚا٥س بدأت -ز

 .ايكسٜبي إقسازٖا تكدِٜ في ايدٚي١ٝ

)علا٤ ايدٜٔ، ٚاؾدازٖا،  ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر ٚقع في ايهلد٣ ايػسنات دٚز -د

 (.17َسدع ضابل، ف

 ايدٚي١ٝ: المحاضب١ َعاٜلر تطبٝل فالات

 ٜػٌُ: ايدٚي١ٝ المعاٜلر ٚتطبٝل ٚقع فاٍ إٕ

 

 

 

 (1غهٌ زقِ )

 (.18المؿدز: )علا٤ ايدٜٔ، َسدع ضابل، ف

 :ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر اعداد في المدتؿ١ ايدٚي١ٝ الش٦ٝات

 :ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر ؾ١ٓ فًظ . أ

 يًُؤضطات، ٚايتكسٜس الماي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر ٚوطٔ ٜكع ايرٟ المجًظ ٖٚٛ

 ٚتعٝين المعاٜلر اعداد ٚأضايٝب ٚطسم المؤضطات َكلذسات َطؤٚيٝات٘ اعتُاد ٚتػٌُ

 . ايٓٗا١ٝ٥ ايدٚي١ٝ المحاضب١ الاعلإ َٚعاٜلر َطٛد٠ ٚاقساز تٛدٝ٘، ؾإ

 :الاضتػاز١ٜ فُٛع١. ب

 المػسٚعات َرنس٠ سٍٛ ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر يًذ١ٓ المػٛز٠ المجُٛع١ ٖرٙ تكدّ

 .ايؿ١ٝٓ  ٚايككاٜاٚأٚيٜٛاتٗا 

 :الاضتػازٟ المجًظ. ز

 المجًظ َكاب١ً َٔ يًتأند ايًذ١ٓ فًظ ٚخطط اضلذاتٝذ١ٝ المجًظ ٖرا ٜسادع

 ؾ١ٓ أعُاٍ قبٍٛ ادسا٤ات في بالاغلذاى أٜكا الاضتػازٟ ٜٚكّٛ المجًظ لايتصاَات٘،

 . ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر

انششكاث غيش  انششكاث انًغاهًت

 انًغاهًت

انًؤعغاث انصغيشة 

 وانًتىعطت
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 :يًلذجم١ ايدا١ُ٥ ايًذ١ٓ. د

 أٚ كتًؿ١ َعاؾ١ تٛادٗٗا إٔ المُهٔ المحاضب١ٝ َع ايككاٜا شَني أضاع ع٢ً تتعاٌَ

 طسف َٔ لاعتُادٖا ايدٚي١ٝ لمعاٜلر المحاضب١ تسجم١ ايًذ١ٓ ٖرٙ ٚتعد َكبٛي١، غلر

 .ايًذ١ٓ فًظ

 :الاضلذاتٝذٞ ايعٌُ جماع١. ـٖ

 َٔ الاْتٗا٤ تًٞ ايتي يًؿلذ٠ المحاضب١ َعاٜلر ؾ١ٓ اضلذاتٝذ١ٝ اؾُاع١ ٖرٙ تسادع

 ايدٚي١ٝ، المحاضب١ َعاٜلر ؾ١ٓ ٖٝهٌ َسادع١ ْعسٖا ٜٚكع ؼت اؾازٟ، ايعٌُ

 بايبشح ٜٚتٓاٍٚ ايكَٛٝين َعاٜلر المحاضب١ ٚاقعٞ َع ٚعلاقتٗا ايعٌُ ٚادسا٤ات

 (.11، ف2021)َسابط، ايتٌُٜٛ،  ٚنريو ٚايتعًِٝ ٚايتدزٜب

 خؿا٥ـ المعاٜلر المحاضب١ٝ :

ؾٝاغ١ ٖرٙ المعاٜلر في ق٤ٛ اٖداف المحاضب١ الماي١ٝ ٚلاضُٝا تٛؾلر المعًَٛات  -1

. المطتددَينالمحاضب١ٝ ـد١َ اٖداف 

.ٚذيو َٔ خلاٍ زضِ خط١ َتها١ًَ يبٓا٤ المعاٜلر بعكٗا،اتطام المعاٜلر َع  -2

ؾٝٗا.إ تهٕٛ ٚاقع١ٝ إذ تساعٞ ظسٚف ٚخؿا٥ـ ايب١٦ٝ ايتي ضتطبل  -3

المطتددَين.ضٗٛي١ ؾِٗ المعاٜلر ٚقبٛلشا َٔ داْب  -4

، )ايؿٝح، أٟ عدّ ايتشٝص اػاٙ بًٛؽ ْتٝذ١ قددٙ َكدَاً المعاٜلر،سٝاد١ٜ  -5

 (.                                                       38، ف1998

 َهْٛات َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٌٝ:

 وٌت٣ٛ َا المحاضبي غايبا المعٝاز بإٔ ْلاسغ هٌعًٓا ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر دزاض١ إٕ

 :ع٢ً

 المعٝاز َكد١َ -

 .في المعٝاز المطتدد١َ المحاضب١ٌٝ بالمؿطًشات ايتعسٜـ  
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 .المعٝاز غسح -

 .المعٝاز َٛقٛع -

 .الإؾؿاح -

 .يتطبٝكٌا ش١ٌَٝٓ ؾلذ٠ إلى ؼتاز ايتي ٚذيو يًُعاٜلر اْتكاي١ٌٝ أسهاّ -

 .(167المعٝاز،)ؾالح ٚ ؾتش١ٝ ، َسدع ضابل، ف ضسٜإ بد٤ تازٜذ -

 :ؼدٜات ايتشٍٛ إلى المعاٜلر ايدٚي١ٝٚ ( َعاٜلر ايتكازٜس الماي١ٝ ايدٚي١ٝ ) 

ايسغِ َٔ ايُٓٛ المكطسد في تب٢ٓ المعاٜلر ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ في ايهجلر َٔ ع٢ً   

س٣ إٔ ايع١ًُٝ َاشايت أقٌ اْتػازا ت ( 2018دزاض١ ايٓاغ٢ ، ) ايدٍٚ، إلا إٔ دزاضات َجٌ 

مما ٜعتكدٙ المحاضبٕٛ ، ْٚتر عٔ ذيو َؤٜدٕٚ َٚعازقٕٛ لشرٙ ايع١ًُٝ ، ؾالمؤٜدٕٚ 

 ل َا ٢ًٜ:ٜٝسٕٚ إٔ في ايتشٍٛ ؼك

 الماي١ٝ.تٛؾلر خاؾ١ ايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ في المحت٣ٛ المعًَٛاتٞ يًكٛا٥ِ  •

ؿٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ ايلاشّ ؽؿٝض تهًؿ١ زأع الماٍ مما ٜطاِٖ في ضٗٛي١ اؿ •

 يلاضتجُاز

اـازز، شٜاد٠ ؾسف ايعٌُ يد٣ ايػسنات ٚالاْتػاز في اـازز ٚدرب الاضتجُازات َٔ  •

  ، (2021)ايٓاغٞ، ٚ اؾػس، 

 ٚايعُلا٤.ؽؿٝض كاطس الاضتجُاز ٚايتعاٌَ بؿٛز٠ أنجس ؾعاي١ٝ َع المٛزدٜٔ  •

 في المد٣ ايطٌٜٛ.ؽؿٝض أٚ ؼكٝل ٚؾٛزات في ايتهايٝـ ايؿع١ًٝ  •

 ًٜٞ:بُٝٓا ٜس٣ المعازقٕٛ يًتشٍٛ َا 

 َٓٗا. ايعا٥د َٔ أنلد عاي١ٝ تهًؿ١ ذات ايتشٍٛ ع١ًُٝ 

 طٜٛلا. ٚقتا تطتػسم ايتشٍٛ ع١ًُٝ 
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 َع اضتكس ايرٟ المحاضبي يًعٌُ َٚصعذ١ َسنب١ ع١ًُٝ ايتشٍٛ ع١ًُٝ 

 المعاٜلر المح١ًٝ.

 ايطٝاضات قٛز ٖٞ ايتي ايٛط١ٝٓ بالش١ٜٛ تؿطدّ ع١ًُٝ ايتشٍٛ ع١ًُٝ 

 المطبك١.

 ؼدٜات ايتشٍٛ إلى المعاٜلر ايدٚي١ٝ: ٚتتُجٌ

ايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ: َٔ ذيو ايجكاؾ١ الاضلا١َٝ في ايتعاٌَ بعكٛد المػازن١  - 1

 . ٚالمساع١ ٚالمكازب١ ٚايتي ٜؿعب َعٗا ايتطبٝل المباغس يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ

  ايب١ٝ٦ٝ في:تتُجٌ ايعٛاٌَ ايعٛاٌَ ايب١٦ٝ:  - 2

  ايعٛاٌَ الاقتؿاد١ٜ: ؽتًـ ْٛع١ٝ المعًَٛات ايتي تكدَٗا ايتكازٜس الماي١ٝ

باختلاف ايٓعاّ الاقتؿادٟ، ؾؿٞ الاقتؿاد ايسألزايٞ ؼع٢ ايتكازٜس الماي١ٝ 

 بأ١ُٖٝ نبلر٠ 

   . ايعٛاٌَ الادتُاع١ٝ 

  ايعٛاٌَ ايكا١ْْٝٛ: إ ايعٛاٌَ ايكا١ْْٝٛ تؤثس  بػهٌ َباغس ٚغلر َباغس ع٢ً

 (.  48، ف١َٓٗ2014 المحاضب١ ٚايسقاب١ ٚالاغساف ع٢ً ممازضتٗا، )سًٝظ، 

 . ايعٛاٌَ ايجكاؾ١ٝ: ٚتتُجٌ في المطت٣ٛ ايتعًُٝٞ ٚٚقع المٓعُات الم١ٝٓٗ 

 ٛازد ايبػس١ٜ.قعـ ٚاْعداّ بساَر ايتدزٜب ايلاش١َ يتأٌٖٝ الم - 3

عدّ الاٖتُاّ في ايتعًِٝ ٚايبشح المحاضبي بدزاض١ َتطًبات ايتشٍٛ ٚعسض  - 4

 (.5، ف2007، )ايٓاغٞ، المػه١ً

  :الاْعهاضات المحاضب١ٝ لمعاٜلر ايتكازٜس الماي١ٝ ايدٚي١ٝ عًٞ دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ

ؼكٝل دٛد٠ المعًَٛات المطا١ُٖ في  () ساٍٚ فًظ َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ   

 المحاضب١ٝ ٚشٜاد٠ َكدزتٗا ايتؿطلر١ٜ َٔ خلاٍ الإدسا٤ات ايتاي١ٝ:
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 تكُٓت ٚايتي ،(ّ ٠٢٠٢)  عاّ ضبتُلد في( ٨أٚلًا: أؾدز المجًظ قا١ُ٥ المؿاِٖٝ زقِ )

ايتعدٜلات ع٢ً اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ يًُعًَٛات الماي١ٝ، عٝح تهٕٛ بعض  إدسا٤

يكسازات، ٚقد دا٤ت ٖرٙ اـؿا٥ـ في فُٛعتين ا أنجس ْؿعا ٚؾا٥د٠ لمتدرٟ

 أضاضٝتين ُٖا:

 تػٌُ ع٢ً خاؾٝتي الملا١َ٤، ٚايتُجٌٝ ايؿادم. اـؿا٥ـ الأضاض١ٝ: -أ

تػٌُ ع٢ً أزبع١ خؿا٥ـ ٖٞ:  اـؿا٥ـ المعصش٠ يًدؿا٥ـ الأضاض١ٝ: -ب 

 ٚايكاب١ًٝ يًتشكل، ٚايٛقت المٓاضب، ٚايكاب١ًٝ يًؿِٗ. ايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ،

َاٜٛ في (  ٠١ايدٚيٞ لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ زقِ )  المحاضب١ ٜلرأؾدز فًظ َعا ٝا:ثاْ

 في ايتٓاضل ٚؼطين ايتعكٝد ؽؿٝض المعٝاز ٖرا اضتٗدف ،ٚقد( ّ ٠٢٠٠) 

 . ايعادي١ايك١ُٝ  قٝاضات تطبٝل

ايتؿٓٝـ  الأدٚات الماي١ٝ: :بعٓٛإ( ٩تكُٔ َعٝاز ايتكسٜس المايٞ ايدٚيٞ زقِ ) ثايجًا:

 .المتطًبات ايتي ضاُٖت في تبطٝط إدسا٤ات المحاضب١  بعضيٚايكٝاع 

ٚيمهٔ يًبشح ؼًٌٝ الآثاز المحاضب١ٝ المباغس٠ ٚغلر المباغس٠ يًتشٍٛ إلى َعاٜلر 

 الماي١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً قسازات المطتجُسٜٔ َٔ خلاٍ ايعٓاؾس ايتاي١ٝ: ايتكازٜس

 الاقتؿادٟ ايٛاقع سكٝك١ تعهظ عٝح الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠ ؼطين في تُطاِٖ -٠

يًػسن١، ٚتٛؾس َعًَٛات ؿ١ًُ الأضِٗ سٍٛ اـطا٥س، ٚسالات ايؿػٌ  ()

 .المايٞ ٚالأسداخ الماي١ٝ

ٝاز بين الاخت فاٍ تكٝل خلاٍ َٔ ايٓؿعٞ أٚ الاْتٗاشٟ الإداز٠ ضًٛى َٔ اؿد -٠

 .المحاضب١ٝ، ٚايتي ناْت تطتػًٗا الإداز٠ يًتلاعب بالأزباح  ايبدا٥ٌ

ا هعٌ ممالمعًَٛات، تماثٌ  عدّ َٔ ٚاؿد الإؾؿاح غؿاؾ١ٝ ؼطين في تؤثس -١ 

 سكٝكٞ بػهٌ المطتجُسٜٔ ع٢ً دزد١ عاي١ٝ َٔ ايكدز٠ ع٢ً زؤ١ٜ َطتكبٌ ايػسن١

 خؿا٥ـؼطين دٛد٠ الأدا٤ المحاضبي بما ٜٛؾس َعًَٛات ذات ٚنريو في 

(). 
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  ٚتكِٝ أدا٤ ايػسن١.ايسغٝد٠  ايكسازات اؽاذ َٔ المطتجُسٜٔ تمهٔ -٢ 

، 2014)ٜٛضـ، ، عٓد اؽاذ ايكسازات ع٢ً تكازٜس المعًَٛات المحاضب١ٝ الاعتُاد -٣

 ايدٚي١ٝ:تأثلرات تبني َعاٜلر المحاضب١  .(3-2ف

 ايتأثلرات الإهاب١ٝ:  - أ

ايكسٚض علد اؿدٚد ٚايعٌُ بػهٌ دٚيٞ  ح٢ ًَٓقدز٠ المؤضطات الماي١ٝ ع .1

إَها١ْٝ ايباع١ َٔ تكِٝٝ ايٛقع المايٞ يًعُلا٤ في ايبًدإ أٚ الأقايِٝ الاخس٣  .2

قبٌ بٝع ايطًع أٚ اـدَات بايدٜٔ 

 تٛسٝد ع٢ً ٜطاعد مما الا٥تُا١ْٝ يًُؤضطات اؿدٚد علد المٛسد ايتطٜٛس .3

يًُٓعُات  الا٥تُإ َعدلات

 الأطساف َٔ ايعدٜد ٜطاعد مما دٚيٞ بػهٌ الماي١ٝ اؿطابات بٝاْات تٛسٝد .4

َٓٗا. الاضتؿاد٠ ع٢ً

المحاضبي ٚايتدزٜب ايتعًِٝ ٚتطٌٗٝ ايتدقٝل ْٛع١ٝ اتطام ؼطين .5

 عًٝٗا وؿٌ ايتي المحاضب١ٝ المعًَٛات بين ايتذاْظ عدّ ؽؿٝض .6

ٚغلر المطًعين. المطًعين المطتجُسٜٔ

 ٚبايتايٞ ايعلاق١ ذات المع١ٝٓ ٚالأطساف المدٜسٜٔ بين ٚالاتؿالات ايعلاق١ ؾكٌ .7

 الماٍ زأع إؾداز نًؿ١ ؽؿٝض الى ٜؤدٟ ايٛناي١ نُا نًؿ١ َٔ ٜكًٌ

 الأؾًٞ

 َٛثٛق١ ْطبٝاً، َتذاْط١ قاضب١ٝ بمعًَٛات ايدٚيٝين ايكساز َتدرٟ تصٜٚد .8

يًُكاز١ْ ٚقاب١ً

 الماٍ زأع تدؾل ٚؼطين المحاضب١ٝ المعًَٛات َٚؿداق١ٝ ْٛع١ٝ تعصٜص .9

الاقتؿاد١ٜ، )ثابت، ٚ ابساِٖٝ، َسدع  ايت١ُٝٓ ٜؤدٟ الى مما ٚالاضتجُاز،

(112ضابل، ف

 



 

  511 
 

أثس التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للتقازيس المالية على جودة المعلومات المحاسبية في الشسكات التجازية)دزاسة حالة 
يحيى العرزانيأمين على شسكة ناتكو(                                        د.

2023ّْٜٛٝٛ ــــ (  ــــ  23ايعدد )   

 

 ايطًب١ٝ: ايتأثلرات - ب

 ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر تبني عٔ ايٓاجم١ اؾٝد٠ المحاضب١ٝ الأعُاٍ تكٝـ .1

 ؽؿٝكٗا. َٔ بدلًا ٚايؿػلر٠ المتٛضط١ ع٢ً ايػسنات أعبا٤

 ٚايؿػلر٠ المتٛضط١ ايػسنات ع٢ً ايهبلر٠ ٚايػؿاؾ١ٝ ايصا٥د الإؾؿاح ٜؤثس .2

. ايدٚيٞ بطبب ايتٓاؾظ

 َجٌ المحاضب١ٝ المػانٌ بعض يعلاز ؾعًاي١ غلر ايدازضين َٔ هدٖا ايهجلرٕٚ .3

 ايعادي١ . ايك١ُٝ تكدٜس

 تطبٝل غٝاب خلاٍ َٔ ايٓا١َٝ ٚايدٍٚ المتكد١َ ايدٍٚ بين َا ايؿذ٠ٛ تٛضٝع .4

 ايبًدإ في تطبٝكٗا ٚامساف تكدَاً الأقٌ ايبًدإ في المحاضب١ ايدٚي١ٝ َعاٜلر

ايطًب١ٝ. الاقتؿاد١ٜ ايت١ُٝٓ ذات

 يمهٔ لا أْ٘ سٝح المح١ًٝ، ايطٛم في ٚظٝؿتٗا أدا٤ في المحاضب١ ١َٓٗ إعاق١ .5

 ناْت. ب١٦ٝ أٟ في ايدٚي١ٝ المحاضب١ ناؾ١ َعاٜلر تطبٝل

 َلا١ُ٥ يتهٕٛ ؼسٜسٖا بدٕٚ ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر تطبٝل إَها١ْٝ عدّ .6

 (.113المح١ًٝ، )المسدع ايطابل، ف يب٦ٝتٗا

 :  ايدٚي١ٝ المحاضب١ َعاٜلر تطبٝل َلدزات

،  ايدٚي١ٝ المعاٜلر ٚؾل المحاضبي ايٓعاّ ٜٓتذٗا ايتي المعًَٛات دٛد٠ ؼطين .1

َلا١ُ٥  َعًَٛات إلى بايٛؾٍٛ الإداز٠ أدا٤ نؿا٠٤ َٔ ٜسؾع ايرٟ الأَس

.ايكسازات لاؽاذ

ايدٚيٞ  المطت٣ٛ ع٢ً عاَاً قبٛلًا تًك٢ دٚي١ٝ قاضب١ٝ َعاٜلر تأضٝظ إٕ .2

ٚست٢  ايعسب١ٝ الأضٛام في ايعٌُ ع٢ً قادزٜٔ قاضبين تأٌٖٝ إلى ٜؤدٟ

.ايدٚي١ٝ
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المتعدد٠  يًػسنات َٛسد٠ َاي١ٝ قٛا٥ِ بإعداد ٜطُح دٚي١ٝ َعاٜلر تٛاؾس  .3

الاضتجُازات  ٚشٜاد٠ ايٛط١ٝٓ الماٍ أضٛام اْؿتاح ع٢ً ٜػذع مما اؾٓطٝات

.ٚدٚيٝا عسبٝا ٚالاْتاد١ٝ الماي١ٝ

َعاٜلر  تطبٝل تػلذط ايعسب١ٝ ايدٍٚ َٔ نجلر في ايدخٌ قسٜب١ دٚا٥س بدأت  .4

(.11، ف2011،) ايؿٛفي،  ايكسٜبي اقسازٖا تكدِٜ في ايدٚي١ٝ المحاضب١

 الماي١ٝ: ايتكازٜس َا١ٖٝ دٛد٠

 :الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠ َؿّٗٛ    

ٚايكاب١ًٝ  بالمٛثٛق١ٝ ٚالملا١َ٤ ايتكازٜس ٖرٙ اتطاّ الى تػلر ايتكازٜس الماي١ٝ دٛد٠   

 اؾٖٛس١ٜ ٚإعطا٥ٗا ايتشسٜؿات َٔ ٚايبٝاْات ايتكازٜس تًو ٚخًٛ ٚايجبات، ًُكاز١ْي

 ايتٓبؤ١ٜ ع٢ً قدزتٗا ازتؿاع ٚبايتايٞ يًُٓع١ُ، المايٞ المسنص عٔ ٚسكٝك١ دقٝك١ ؾٛز٠

 يًُٓع١ُ . ٚالمطتكبًٞ اؿايٞ ايٛقع تكِٝٝ

 الماي١ٝ:   ايتكازٜس ٚتعسف

 َاي١ٝ ؾلذ٠ نٌ ْٗا١ٜ في تؿدز ٚايتي ، المحاضبي يًٓعاّ ٚالمعًَٛات المدسدات بأْٗا 

 المطتؿٝدٜٔ يهاؾ١ المعًَٛات لإٜؿاٍ ٚض١ًٝ ٚتمجٌ َاي١ٝ، ٚغلر َعًَٛات َاي١ٝ ٚتػٌُ

 : ُٖا قطُين ايتكازٜس إلى ٚالمطتددَين ، ٚتٓكطِ

 .عًٝٗا المتعازف المحاضب١ٝ يًُعاٜلر ٚؾكاً تهٕٛ: عا١َ تكازٜس 

 (.79، ف2019)غلرٜٔ، َعين،  يطًب اضتذاب١ تعد: خاؾ١ تكازٜس 
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 ٖٝهٌ أٖداف ايتكازٜس الماي١ٝ: تتهٕٛ ايتكازٜس الماي١ٝ َٔ الأٖداف المٛقش١ في ايػهٌ ايتايٞ :

 

 

 

 

 

 

 

                             

 

 

 

 

 

 ( ٜٛقح  اٖداف ايكٛا٥ِ الماي١ٝ :2غهٌ زقِ )(.   92، ف2007عطا،  المؿدز )بٔ

  

 انهذف انخانج:

تضويذ 

انًؼهىياث 

انًشتبطت 

 بانًىاسد

 الأهذاف

انهذف الأول: تضويذ انتماسيش انًانيت بانًؼهىياث انًفيذة لاتخار انمشاساث 
 الاعتخًاسيت والاَتًائيت

انهف انخاَي: تمذيش يبهغ انتذفماث انُمذيت وتىليؼها ودسجت ػذو انتأكذ وتىلؼاتها وانتي 
 اح الأعهىتتأحش بمذسة انًُشاة في تىفيش انُمذيت لاحتياجاتها انخاصت وتىصيغ أسب

 

 انهذف انشابغ:

تضويذ انًؼهىياث 

انًتؼهمت بالأداء 

 انًاني نهًُشاة

 انهذف انخايظ:

تضويذ انًؼهىياث 

انًتؼهمت بًصادس 

 َمذيت

 

انهذف انغادط: 

تضويذ 

انًؼهىياث 

 انتفغيشيت

 انهذف انغابغ:

تضويذ انًؼهىياث 

نتمذيش يذي وصابت 

الإداسة ػهً انًاسد 

 انًتاحت

 انًشكض انًانيلائًت 

 انًيضاَيت الأصىل =

الانتضاياث + حمىق 

 انًهكيت

لائًت انذخم 

 صافي انذخم =

 انًصاسيف -الإيشاداث 

لائًت انتذفماث 

انُمذيت صافي 

انتغيش في انُمذيت 

= يصادس انُمذيت 

 اعتخذاياث -

جًغ انمىائى 

 انًانيت

 انخلاث

 الإفصاحاٌ

 وانجذاول

 وانًلاحظاث

 انًؤيذة

 يبادئ انًحاعبت انًتؼاسف ػهيها ويمبىنت لبىلا ػايا
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 الماي١ٝ:  ايتكازٜس دٛد٠ في المؤثس٠ ايعٛاٌَ 

 : ايبػس١ٜ المكَٛات 

 المحاضبي ايٓعاّ تػػٌٝ ع٢ً ايكا٥ُين ٚالاغداف الاؾساد جمٝع ٚتتكُٔ

 .ؾٝ٘ ٚايعاًَين

 : الماد١ٜ المكَٛات 

 ٚالآي١ٝ ايتي ايٝد١ٜٚ المحاضب١ٝ ٚالادٚات الادٗص٠ َجٌ الماي١ٝ المتطًبات ناؾ١ ٚتتكُٔ

 .المحاضب١ٝ المعًَٛات اْتاز اضتدداَٗا في ٜتِ

 :الماي١ٝ المكَٛات 

 . َٚٗاَ٘ بٛظا٥ؿ٘ يًكٝاّ تطتددّ ٚايتي يًٓعاّ، المتاس١ المبايؼ ناؾ١ ٚتتكُٔ 

 ٚايبٝاْات ايتطبٝك١ٝ ٚالادسا٤ات المُازضات َٔ فُٛع١ ٚتتكُٔ :ايبٝاْات قاعد٠

 )بٔ عطا، َسدع ضابل (. .أٖداؾ٘ ٚؼكٝل ايٓعاّ يتػػٌٝ ايلاش١َ ايكسٚز١ٜ

في  ايطابك١ ايدزاضات تٓاٚيتٗا ايتي المكاٜٝظ تعددت :الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠ قٝاع طسم

 ع٢ً َعتُدا ن١ُٝ َٚكاٜٝظ طسم اعتُد َٔ ؾُِٓٗ الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠ قٝاع

 ٖٞ:  ايكٝاع طسم أبسش ٚؾؿ١ٝ، َٚٔ طسم ٖٚٓاى َٔ اعتُد ؾع١ًٝ، بٝاْات

ايتياؾ١ٗباختلافىتًـالأزباحدٛد٠َؿّٕٗٛإ الأزباحدٛد٠طسٜك١ -1

بكدز٠اٖتُاَِٜٗهٕٛٚالمكسقٕٛايدا٥ٕٓٛسٝح الماي١ٝ،ايتكازٜستطتددّ

ع٢ًٕٛٚايكا٥ُٚالمدقكٕٛ المػسعٕٜٛس٣بُٝٓاايٓكد،اسداخع٢ًالأزباح

ٜتلا٤ّ بماعٓٗاالإؾؿاحٜتِعٓدَاتتشكلالأزباحدٛد٠بإٔالمعاٜلرٚقع

 . المحاضب١ٝالمبادئَع 

عدَّٔساي١ٚدٛدالمحاضبيايتشؿغٜٚعني المحاضبيايتشؿغطسٜك١ -2

المبهسالاعلذافمٜٛؤدٟمماالماي١ٝ،ايتكازٜس اعدادبع١ًُٝؼٝطايتأند

ايدخٌ،ٚؾافيالأؾٍٛؾافي قِٝفيتدْٜٞؿاسبٗاايطاز٠غلربالأسداخ
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الى ايطٛق١ٝايك١ُْٝطب١خلأٍَايطسٜك١ٖرٙٚؾلايكٝاعٜٚتِٖرا

ايٓعاّنإإذاٚاسدَٔأنلدايٓطب١ٖرٙتهٕٛسٝحايدؾلذ١ٜ،ايك١ُٝ

ذيؤَهعٌمماايطٛق١ٝايك١ُٝعٔايدؾلذ١ٜ ايك١ُٜٝدْٞالمحاضبي

 ايتكازٜس دٛد٠ ع٢ً َؤغساٚبايتايٞالمحاضبيايتشؿغشٜاد٠ع٢ًَؤغسا

 الماي١ٝ.

 إ يمهٔ الماي١ٝ ايتكازٜس دٛد٠ إ :المحاضب١ٝ المعًَٛات دٛد٠ خؿا٥ـ طسٜك١ -3

 ؼدٜدٖا ٚيمهٔ ،ٖرا المحاضب١ٝ يًُعًَٛات ايٓٛع١ٝ بتٛاؾس اـؿا٥ـ تكاع

 سٝح (، IASB, FSAB)   بين المػلذى بالاطازتؿٓٝؿٗا  تم ايتي باـؿا٥ـ

  :بالاتٞ اـؿا٥ـ تًو ؼدٜد تم

: الأضاض١ٝ اـؿا٥ـ - أ

 لمتدرٟ بايٓطب١ إهابٞ تأثلر اسداخ ع٢ً المعًَٛات قدز٠ ٚتعني: الملا١َ٤ 

 :ايتاي١ٝ باـؿا٥ـ تتؿـ إ هب َلا١ُ٥ تهٕٛ المعًَٛات ٚيهٞ ايكساز،

 ايكساز َتدر دعٌ ع٢ً ايكدز٠ يدٜٗا المع١ًَٛ ٖرٙ إ ٚتعني: ايتٓبؤ١ٜ ايك١ُٝ -

 .َطتكبلا بايٓتا٥ر المتٛقع١ ايتٓبؤ ع٢ً قادزا

 ٚؾست إذا ق١ُٝ تٛنٝد١ٜ لشا تهٕٛ المعًَٛات إ تعني :ايتٛنٝد١ٜ ايك١ُٝ -

 المتدر٠ قسازاتِٗ تكِٝٝ خلالشا َٔ يٝطتطٝعٛا ايعهط١ٝ ايتػر١ٜ لمطتددَٝٗا

 .المطتكبٌ في تػٝلرٖا الى ايدع٠ٛ اٚ تٛنٝدٖا َطبكا لأدٌ

 اخؿا٥ٗا ٜهٕٛ عٓدَا ١َُٗٚ َؿٝد٠ تهٕٛ المع١ًَٛ إ ٚتعني: ايٓطب١ٝ الأ١ُٖٝ -

 ضٛف سرؾٗا ساي١ في اْ٘ أٟ المطتددّ قساز ع٢ً عٓٗا ضٝؤثس الإؾؿاح ٚعدّ

 .نا١ًَ غلر َعًَٛات تٓتر

 ٌٝبؿدم تعلد إ هب الماي١ٝ ايتكازٜس في المعًَٛات إ ٚتعني: ايؿادم ايتُج 

 تكدَٗا ايتي ٚالاٚؾاف الأزقاّ جمٝع إ بمع٢ٓ ايعاٖس٠ الاقتؿاد١ٜ، عٔ

ايؿادم  ايتُجٌٝ ٜتشكل ٚيهٞ يلأسداخ الاقتؿاد١ٜ، َطابك١ ٖٞ ايػسن١

 :ٖٞ ؾسع١ٝ خؿا٥ـ ثلاخ تٛاؾس َٔ لابد المحاضب١ٝ يًُعًَٛات

 ٍالانتُا 
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 اؿٝاد 

 ًٛالأخطا٤ َٔ اـ 

 : ايتعصٜص١ٜ اـؿا٥ـ. ب

 : ٖٞ خؿا٥ـ أزبع ع٢ً تػتٌُ ٖٚٞ

 يًُكاز١ْ ايكاب١ًٝ  

 يًؿِٗ ايكاب١ًٝ 

 يًتشكل ايكاب١ًٝ 

 المٓاضب ايتٛقٝت

 اؾٛد٠: َٚؿّٗٛتعسٜـ  -

ايس٥ٝطٞ  ٞ المحددْٖٛع١ٝ اـدَات المكد١َ المتٛقع١ ٚالمدزن١ ٚ بأْٗا :تعسف  

 (.210- 207، ف2020)اؿاز، ٚعبدايسحمٔ، ، و أٚ عدّ زقاٙتًٗيسقا المط

ٚاؾٛد٠ ايٛظٝؿ١ٝ ١ ُجٌ في اؾٛد٠ ايؿٓٝتتٚ : َهْٛات أٚ أبعاد دٛد٠ اـد١َ -

ني عٔ المٓع١ُ. ٖٚالاْطباع اير

 أبعاد دٛد٠ اـد١َ تتُجٌ في الآتٞ:

 الاعتُاد١ٜ: -1

 ا بػه٢ٌٗ أدا٤ اـد١َ ايتي ٚعدت بًتػلر إلى قدز٠ المٓع١ُ َكد١َ اـد١َ ع

 ٚأٜكاً بدزد١ عاي١ٝ َٔ ايؿش١ ٚايدق١.  اًٗٝيمهٔ الاعتُاد ع

ل بمد٣ قدز٠ ٚقاٚي١ ًٞ تتعٖٚ ٢ اـد١َ:ًَد٣ إَها١ْٝ ٚتٛؾس اؿؿٍٛ ع

ايعٌُٝ؟ ٌ اـد١َ تتٛؾس في ايٛقت ايرٟ ٜسٜد١ٖٙ ايتاي١ٝ: ٢ً الأض٦ًالمٓع١ُ الإداب١ ع

َت٢اـد١َ ٢ًعضٝشؿٌٌٖايعٌُٝ؟ٜ٘سغبايرٟالمهإفيَتٛؾس٠اـد١ٌَٖ

ٌٗايط ٌَٖٔا؟ًٝٗعاؿؿٍٛلاْتعازايعٌُٝوتازايٛقتَٔنِا؟ٗبًط

اـد١َ؟كًٞتَهإإلىايٛؾٍٛ
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فيٚايجك١بالأَإايػعٛزدزد١عٜٔعلدنُؤغسطتددّٜ الأَإ -2

. اٜٗكدََٚٔ المكد١َاـد١َ

َاثك١؟َٛقعٖٛ ٌٖاـد١َ،بمكدّايجك١دزد١َٖٞا المؿداق١ٝ -3

 ؟ٜ٘كٛيٚبمابٛعٛدٙتصًٌّٜٖاـد١َ؟ َكدَّؿداق١ٖٝٞ

َكدّقدز٠َد٣إلىٜٚػلر ايعٌُٝؿاداتاـد١ََكدّتؿِٗدزد١ -4

 ٚايعٓا١ٜبايسعا١ِٜٖٚتصٜٚد ايعُلا٤استٝاداتِٗٚتؿؼدٜد٢ًعاـد١َ

إٔفياـد١ََكدَٞٚاضتعدادٚزغب١قدز٠بمد٣لًتتع الاضتذاب١ -5

عٓدِلشاـد١َأدا٢٤ًعِٗتاٚقدزايعُلا٤خد١َفي دا٥ِبػهٌٜهْٛٛا

، )المسدع ايطابل ْؿط٘(.الشِٗاستٝاد

اـد١َتكد٢ًِٜعايكا٥ُينٚدداز٠بهؿا٠٤لًتتع ٚاؾداز٠ايهؿا٠٤ -6

ِٗتمهٓايتيٚالمعسؾ١ٚالاضتٓتاد١ٝ١ًًٝٝايتشتاٚايكدززات اٗالمسٝحَٔ

 الأَجٌ بايػهٌِٖبأدٚازايكٝأَّ

المٓع١ُيد٣المتاس١الماد١ٜلاتٗٝايتطَد٣إلىتػلر ُٛض١ًالماؾٛاْب -7

الأسٝإَٔنجلرؾؿٞ َعِٗالاتؿاٍٚٚضا٥ٌٚأدٚات ٚالمعداتاـد١َٝ

ؾك١االمسالأضاض١ٝ ٢ًعبالاعتُادايعٌُٝقبٌَٔخد١َتكِٜٝٝتِقد

الخالماد١ٜ )الأدٗص٠، المعداتٝلاتٗنايتطدد١ًَي

اـد١َخؿا٥ـغسح٢ًعاـد١ََكدّبكدز٠لًتتع الاتؿالات -8

اـد٢١ًَعشؿًٍٛي٘عبًٜإٔايع٢ًٌُٝعهب ايرٟٚايدٚزعًٌُٝي

شلًتإٔيمهٔايتيقسازالأ عٔايعٌُٝٚتجكٝـإعلاّتمٌؾٗٛب١؟ًالمط

 الخَ٘ٓبَطٖٛٛبماتصًّٜلمإذا٘ب

الاسلذأَّعاي١ٝدزد١ع٢ًاـد١ََكدّٜهٕٛإٔتعني باق١ًاي -9

،اؾاْبٖراؾإٕثَِٚٔايعُلا٤َعايٛد١ٜٜتطِ بالمعا١ًَٚإٔٚالأدب،

، )المسدع ٚايعٌُٝاـد١ََكدّبينٚالاسلذاّ ٚايٛدايؿداق١إلىٜػلر

 ايطابل ْؿط٘ ( .
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 ايتي ٚالإدسا٤ات يًكٛاعد الاَتجاٍ َد٣ بٗا ٜٚكؿد المحاضب١ٝ: المعًَٛات دٛد٠ َؿّٗٛ

 ٚالأ١ُٖٝ المؤضط١ سطابات سكٝك١ ٜعهظ ٚإخلاف بػهٌ باْتعاّ تطبٝكٗا ٜتِ

 (.416شٜٔ ٚ َطعٛد ، َسدع ضابل، فالمطذ١ً، ) يلأسداخ ايٓطب١ٝ

 المحاضب١ٝ:  دٛد٠ المعًَٛات أ١ُٖٝ

تعتلد ايداعِ الاضاضٞ لاؽاذ ايكسازات الماي١ٝ نْٛٗا تعتلد الماد٠ الاٚي١ٝ ايتي  - أ

. عًٝٗا فُٛع١ َٔ اؿكا٥لٜب٢ٓ 

أٟ َٔ  أنجستتؿـ المعًَٛات المحاضب١ٝ بدزد١ َٔ ايدق١ ٚالمٛثٛق١ٝ   - ب

عدت ٚؾل َبادئ َٚعاٜلر َتؿل عًٝٗا.أَعًَٛات اخس٣ نْٛٗا 

غًب المطتجُسٜٔ ٜهٕٛ اػاِٖٗ مٛ المعًَٛات المحاضب١ٝ عٓد اؽاذ إٔ إ  - ت

بالمٛثٛق١ٝ.ايكسازات نْٛٗا تتُٝص 

ات المحاضب١ٝ بالمٓطل ٚاؿكٝك١ٝ سٝح إ ٖرٙ المعًَٛات ؼهُٗا تتُٝص المعًَٛ - خ

 (.280ٚالمبادئ، )ضالم، َسدع ضابل، ففُٛع١ َٔ المعاٜلر 

  :أْٛاع المعًَٛات المحاضب١ٝ

ؽتًـ المعًَٛات المحاضب١ٝ عطب َطتددَٝٗا ٚالشدف َٓٗا، ٚتعتلد ايتكازٜس 

أغهاٍ ايتكازٜس عطب َا ؼتٜٛ٘  الأنجس اضتدداّ يتكدِٜ المعًَٛات، ٚؽتًـ ايػهٌ

َٔ خلاٍ ايػهٌ  ايتايٞ:)أبٛ ٚيمهٔ اضتعسض بعض تًو ايتبٜٛبات  َٔ َعًَٛات،

 (.18ٚ ف2011ٖٜٛدٟ، 
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 المحاضب١ٝ المعًَٛات ( ٜٛقح أْٛاع3غهٌ زقِ )

 الماي١ٝ المحاضب١ٝأْٛاع ايتكازٜس 

 (.18، ف 2011ٖٜٛدٟ، أبٛ )المؿدز :

 ايكٝد تعتلد تهًؿ١ :المحاضب١ٝ المعًَٛات ؾٛد٠ ايٓٛع١ٝ اـؿا٥ـ قٝد ايتهًؿ١

 تًو تهٕٛ المِٗ إٔ ؾُٔ المعًَٛات، ع٢ً اؿؿٍٛ ع١ًُٝ في ٚغٝٛعاً اْتػازاً الأنجس

تؿكد  المعًَٛات ؾإٕ َالم عًٝٗا، اؿؿٍٛ ٜتِ ايتي ايعٛا٥د َكابٌ َلدز٠ ايتهايٝـ

 دٛدتٗا.

 

 اَىاع انتماسيش انًحاعبيت 

يٍ حيج 

 انىظيفت 

يٍ حيج 

 انتجًيغ
يٍ حيج 

 الاتجاِ 

يٍ حيج 

 انذوسيت

يٍ حيج 

 انذلانت
يٍ حيج 

 انًغتفيذ

يٍ حيج 

 انضيٍ

 تشغيهيت

 تخطيطيت

 سلابيت

 تفصيهيت

 تهخيصيت

 ػًىديت

 أفميت

 دوسيت

حغب 

 انطهب

 فىسيت

 تاسيخيت

 حانيت

 يغتمبهيت

 داخهيت

 خاسجيت

 جايذة  

 ديُاييكيت
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 المحاضب١ٝ: يًُعًَٛات ايٓٛع١ٝ اـؿا٥ـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (87المؿدز)قُٛد، َسدع ضابل، ف 

 يًُعًَٛات المحاضب١ٝ ٚايجا١ْٜٛ ايس٥ٝط١ٝ اـؿا٥ـ ( ٜٛقح4) غهٌ

 

 ٜٗدف ٖرا المعٝاز الى ٚقع َبادئ ايتكسٜس(:  َعٝاز ايتكسٜس المايٞ ايدٚيٞ )

 ايتي ٜلذتب عًٝٗا تكدِٜ َعًَٛات َلا١ُ٥ لمطتددَٞ َات الماي١ٝاٚالايتص يلأؾٍٛالمايٞ 

المطتكب١ًٝ. ٚٚؾكا لمتطًبات  ايتكازٜس الماي١ٝ يتكدٜس َبايؼ ٚتٛقٝت يًتدؾكات ايٓكد١ٜ

عٔ  ( ؾإٕ ايطُات الاضاع لشرا المعٝاز ؽتًـ) َعٝاز ايتكسٜس المايٞ ايدٚيٞ

بدأ ايتشٍٛ الى المبادئ بدلا َٔ  ، ٚذيو نْٛ٘ (   39  ) المعٝاز ايطابل َعٝاز

 (الأؾٍٛ) تطًبات٘ ، ٚقد ؾؿٌ المتطًبات المتعًك١ بالمٛدٛداتَ ايكٛاعد في ايعدٜد َٔ

 الماي١ٝ الادٚات تؿٓٝـ بين المعٝاز ، زبط الماي١ٝ بالايتصاَات المتعًك١ تًو عٔ الماي١ٝ

 طسٜك١ ، ُٖٚا المحاضبي يًكٝاع ؾكط طسٜكتين المعٝاز اضتدداّ قٝاضٗا ، ٚطسٜك٘

خصائص المعلومات 

 المحاسبية 

الخصائص 

 الرئيسية 

 التمثيل الصادق  الملائمة
 الخصائص الثانوية 

قابليتها 

 للفهم

التوقيث 

 المناسب 

لابهيتها يٍ 

 انتحمك

قابليتها 

 للمقارنة
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 ايتهًؿ١ تػٌُ ايكٝاع طسم ناْت بعد إ المطتٓؿر٠ ايتهًؿ١ ٚطسٜك١ ايعادي١ ايك١ُٝ

 المتعًك١ (   39)  ايدٚيٞ المعٝاز في ايٛازد٠ المتطًبات ْٚكٌ. سل المًه١ٝ ادٚات يبعض

 المايٞ ايتكسٜس َعٝاز الى الماي١ٝ )الأؾٍٛ( الايتصاَات بالمٛدٛدات بالاعلذاف بإيػا٤

 ٖٞ يكٝاع الايتصاَات الاضاع ايطسٜك١ إٔ المعٝاز ٚأعتلد تػلر دٕٚ ( ) ايدٚيٞ 

 بايك١ُٝ قٝاضٗا ٜتِ سٝح المػتكات َٔ ذيو ٜٚطتجني ، المطتٓؿر٠ ايتهًؿ١ طسٜك١

 َايٞ أؾٌ عٔ ؼٌٜٛ ايٓاػ١ الماي١ٝ ٚالايتصاَات اـطا٥س أٚ خلاٍ الأزباح َٔ ايعادي١

 المايٞ ايكُإ عكٛد المطتجٓا٠ اؿالات إلى ٚأقاف المعٝاز ، يلاضتبعاد َؤٌٖ غلر

 أْ٘ ع٢ً المعٝاز ٚأند. ايؿا٥د٠ ايطٛقٞ َعدٍ َٔ أقٌ بؿا٥د٠ قسض بتكدِٜ ٚالازتباطات

 المٓػأ٠ ٚلا تطتطٝع يًُعٝاز خاقع )أؾٌ( غلر بالمٛدٛد َػتك١ ق١ُٝٓ ٚدٛد ساي١ في

 بأنًُ٘ ايعكد عٔ ؼاضب إٔ يًُٓػأ٠ يمهٔ المكٝـ، ؾأْ٘ الاؾٌ عٔ المػتك١ ؾؿٌ

 اَها١ْٝ ايطابل ايٓـ ا في ٚاقح ٜهٔ ٚلم. اـطاز٠ أٚ ايسبح طسٜل عٔ بايك١ُٝ ايعادي١

 اؾدٜد إعاد٠ المعٝاز إ نُا َسنب، عكد قُٔ خاقع يًُعٝاز أؾٌ عٔ المحاضب١

 إعاد٠ خطا٥س أٚ بأزباح بالاعلذاف (9 اؾدٜد ) المعٝاز ٚلزح. الماي١ٝ الايتصاَات تؿٓٝـ

 المطتٓؿر٠ ايكٝاع بايتهًؿ١ َٔ المايٞ )الأؾٌ( المٛدٛد تؿٓٝـ إعاد٠ في ساي١ ايتؿٓٝـ

 ىتـ بايكٝاع ٚؾُٝا ٚاـطا٥س، طسٜل الأزباح عٔ ايعادي١ بايك١ُٝ ايكٝاع إلى

 تؿٓٝـ عطب )الأؾٍٛ( الماي١ٝ المٛدٛدات بكٝاع (39ايطابل) لزح المعٝاز ايلاسل

ايك١ُٝ  طسٜكتي ع٢ً ايلاسل ايكٝاع ( 9 ) اؿايٞ اختؿس المعٝاز بُٝٓا )الاؾٌ( المٛدٛد

 المعٝاز في الأٚيٞ الاعلذاف الايتصاَات ٜعد قٝاع أضاع اَا ، المطتٓؿر٠ ٚايتهًؿ١ ايعادي١

 ٜهٔ الماي١ٝ ايتي ٚالايتصاَات المػتكات باضتجٓا٤ ، المطتٓؿر٠ ( ٖٛ ايتهًؿ39١ايطابل )

 ايك١ُٝ ٖٛ( ) ايدٚيٞ المعٝاز ايكٝاع في أضاع بُٝٓا ، ايعادي١ بايك١ُٝ قٝاضٗا

 المعٝاز نريو لزح. المطتٓؿر٠ بايتهًؿ١ يٝكاع تؿٓٝؿ٘ تم َا ايعادي١ باضتجٓا٤

 خطا٥س أٚ َهاضب تعسض إٔ ْٗا١ٝ٥ ؽتاز بؿؿ١ إٔ يًُٓػأ٠( ) ايدٚيٞ

 بػسض بٗا ٚلا وتؿغ ًَه١ٝ سل أدا٠ غهٌ تأخر ايتي المٛدٛدات )الأؾٍٛ( الماي١ٝ

 ايبٓٛد الاخس٣ قُٔ ايعسض إٕ ثِ َٚٔ ايػاٌَ، في ايدخٌ الاخس٣ بٓٛد قُٔ الاػاز

 إذا (، 39 ) َعٝاز قبٌ َٔ ا نإ َتبع نُا ايدٜٔ أدٚات ٜػٌُ لا ايػاٌَ يًدخٌ
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 َعاؾ١ () المعٝاز ٚاضتشدخ. يًبٝع َتاس١ الأدٚات نأدٚات ٖرٙ ؾٓؿت

 طسٜل عٔ ايعادي١ بايك١ُٝ الماي١ٝ المؿٓؿ١ يلايتصاَات ايعادي١ ايك١ُٝ يتػلرات ددٜد٠

 كاطس الا٥تُإ في ايتػلر عٔ ايٓاػ١ بايتػلرات الاعلذاف اـطاز٠ َؤداٙ أٚ ايسبح

 اٚ ايسبح قُٔ بٗا ؾٝعلذف ايتػلرات أَا باقٞ ايػاٌَ، ايدخٌ في الاخس٣ ايبٓٛد قُٔ

، 2021ٚ اـطاز٠، )اؿسؽ،  ايسبح إلى بايهاٌَ تسسٌ ايتػلرات ٖرٙ ، ٚناْت اـطاز٠

 (.8ف

 المعًَٛات المحاضب١ٝ: المحاضب١ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠أثس تطٜٛس َعاٜلر 

أجمعت ايعدٜد َٔ ايدزاضات ع٢ً تمٝص ايك١ُٝ ايعادي١ بتصٜٚد َطتددَٞ ايتكازٜس 

في سين  ايتازى١ٝ،الماي١ٝ بمعًَٛات تتٛؾس ؾٝٗا خاؾ١ٝ الملا١ُ٥ ٚذيو غلاف ايتهًؿ١ 

 إٔ المػه١ً ايس٥ٝط١ ٖٞ عدّ نؿا٠٤ ٚؾاع١ًٝ بعض أضايٝب ايكٝاع ع٢ً ؼكٝل خاؾ١ٝ

َا ؾُٝا ٜتعًل بتٛاؾس  أٚ المٛثٛق١ٝ نُا ٖٛ اؿاٍ في قاضب١ ايتهًؿ١ ايتازى١ٝ.

ايك١ُٝ  لمعًَٛات ايك١ُٝ ايعادي١ َع شٜاد٠ الاٖتُاّ باضتدداّ ايؿادم ايتُجٌٝخاؾ١ٝ 

ايتي تطايب بكٝاع ايك١ُٝ ايعادي١ ، في  لر َٔ المعاٜلر المحاضب١ٝايعادي١ ٚاؾداز ايهج

ؾٝٗا اؿؿٍٛ ع٢ً أع٢ً دزد١  ٢عايًك١ُٝ ايعادي١ ٜس سين إٔ أضايٝب ايكٝاع الأخس٣

نُا أغاز ايبشح  َكبٛي١. ع٢ً إٔ تبكٞ في جمٝع اؿالات ذات دزد١ ثك١ ممه١ٓ، ثك١

 فاّ ع٢ً َػسٚع يتعدٌٜ الاعلذالمحاضب١ ايدٚي١ٝ اقد ٕ فًظ َعاٜلرإؾ قبٌ،َٔ 

( ٚ زٜٔ )ابتعدٌٜ المعٝ ٚذيو الماي١ٝ،ٚايكٝاع ٚايعسض ٚالإؾؿاح عٔ الأدٚات 

 ايتعدٜلات َٔ غأْٗا ؼكٝل الآتٞ: ٖرٙٚ ،( )

َات الماي١ٝ اٚالايتص الأؾٍٛ ايػا٤ أٚ ؽؿٝض عدّ ايتطابل المحاضبي في قٝاع - أ

قٝاضٞ ٚاسد  ٖٚرا ٜعني اضتدداّ أضاع عًٝٗا َٔ َهاضب ٚخطا٥س. َٚا ٜلذتب

  ٚاسد٠.ّ المايٞ الملذتب ع٢ً ادا٠ َاي١ٝ اأٚ الايتصيلأؾٌ ٖٚٛ ايك١ُٝ ايعادي١ 

ؾعٛبات ايتطبٝل ايتي  ف ٚايكٝاع ايرٟ ٜكًٌ َٔاتبطٝط َتطًبات الاعلذ  - ب

 ( مما ٜلذتب عًٝ٘تطبٝل المعٝاز ايدٚيٞ ) ناْت تٛادٗا ايػسنات عٓد

. ف ٚايكٝاع بدزد١ نبلر٠الاعلذتكًٝـ أخطا٤ ا
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قدز٠ َطتددَٞ  ف ٚايكٝاع شٜاد٠اٜلذتب ع٢ً تبطٝط َتطًبات الاعلذ  - ت

الماي١ٝ المستبط١ بالأدٚات الماي١ٝ ٚؾُٗٗا  المعًَٛات المحاضب١ٝ ع٢ً تؿطلر ايكِٝ

المحاضب١ٝ لاؽاذ  الأَس ايرٟ وطٔ َٔ َد٣ َلا١َ٤ المعًَٛات بػهٌ أؾكٌ

ت. ازاايكس

 

 جانيالمبحح ال

 الدزاسة الميدانية

 

 :ايتػسٜعات المحاضب١ٝ اي١ُٝٓٝ

 تٓعِ ١َٓٗ المحاضب١ في ايُٝٔ إجمالًا بايكٛاْين الات١ٝ:

ّ ٜٚطبل ع٢ً ايٛسدات اؿه١َٝٛ 1990( يط١ٓ  8ايكإْٛ المايٞ زقِ ) -1

ّ ٚتعدٜلات1991٘( يط١ٓ 30قإْٛ ايكسا٥ب زقِ ) -2

ّ.1991( يط١ٓ 32ايكإْٛ ايتذازٟ زقِ) -3

ّ.1991( يط١ٓ 33ايطذٌ ايتذازٟ زقِ )قإْٛ  -4

ّ.1991( يط١ٓ 34قإْٛ ايػسنات ايتذاز١ٜ زقِ ) -5

ّ 1991( يط١ٓ 35قإْٛ الش٦ٝات ٚالمؤضطات ٚايػسنات ايعا١َ زقِ )  -6

ّ. 1991( يط36١ٓقإْٛ ايبٓٛى زقِ )  -7

ّ.1991( يط١ٓ 26قإْٛ المحاضبين ايكاْْٛٝين زقِ ) -8

ت ايؿادز٠ عٔ ٚشاز٠ ايتُٜٛٔ ٚايتذاز٠ ٚاؾٗاش ايٓعاّ المحاضبي المٛسد ٚايتعًُٝا -9

. ( 80، ف2002، )ايؿبٝح، المسنصٟ يًسقاب١ ٚالمحاضب١ 
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   : غسن١ ْاتهٛ

 ُٞٝالشٝهٌ ايتٓع: 

 َساعاتٗا، ايٛادب ايعا١َ، الاضلذاتٝذ١ٝ ايككاٜا أِٖ بين َٔ ايتٓعُٝٞ الشٝهٌ ٜعتلد 

 َٔ ايرٟ اؿٟٝٛ اؿسنٞ المجاٍ بمجاب١ ٖٛ المؿُِ ايتٓعُٝٞ الشٝهٌ ْٛع إٔ سٝح

( 5في ايػسن١ ٚؾُٝا ًٜٞ ٜبين ايػهٌ زقِ ) الاضلذاتٝذٞ الاختٝاز تطبٝل هس٣ خلاي٘

 الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ يػسن١ ْاتهٛ ايكابك١:

 .14/5/2022المؿدز / اداز٠ ايػ٦ٕٛ الاداز١ٜ بػسن١ ْاتهٛ ايكابك١ / بتازٜذ 

 ايكابك١ ( الشٝهٌ ايتٓعُٝٞ يػسن١ ْاته5ٛغهٌ زقِ )
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 َْ بػسن١ ْاتهٛ: اّ المعًَٛات المحاضبيعهْٛات 

تطتددّ غسن١ ْاتهٛ ايكابك١ ْعاّ الأٚزانٌ يعًُٝاتٗا اؿطاب١ٝ لأْ٘ قابٌ يتطبٝل 

المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ بمدتًـ أْٛاعٗا ٚتتُجٌ َهْٛات ْعاّ المعًَٛات المحاضبي 

 ٚالمٛقح في ايػهٌ ايتايٞ.

 

 

 

 

 

 

 

 بػسن١ ْاتهٛ اّ المعًَٛات المحاضبيعهْٛات ْ( ٜٛقح 6َغهٌ زقِ )                                               

ايطاع١  14/5/2022ّٜٛ ايطبت  -عبدالله المؿباسٞ، َدٜس المٛازد ايبػس١ٜ َكاب١ً َع الاضتاذ المؿدز / 

 ؾباساً . 10:00

، ٖٛ المٓٗر المٓاضب لإدسا٤ المٓٗر ايٛؾؿٞ ايتشًًْٝٞس٣ بإٔ َٓٗر ايدزاض١:  .

ٖرٙ ايدزاض١; نْٛ٘ المٓٗر ايرٟ ٜعلد عٔ ايعاٖس٠، ٚهُع أٚؾاف ٚبٝاْات 

ِ ؼًًٝٗا ٚتؿطلرٖا ٚايٛؾٍٛ الى ْتا٥ر قد تطِٗ في تطٜٛس دقٝك١ عٓٗا، َٚٔ ث

 (.307ف، 2005، عبداـايل ٚ عداع ٚ عبٝدات)ايٛاقع ٚؼطٝٓ٘، 

 

َظاو 

 الاصىل 

َظاو 

 انزيى

َظاو 

 انًخاصٌ 

َظاو 

 الاجىس 

َظاو 
 انًشتشياث

َظاو 

 انًبيؼاث

 انًؼهىياث َظاو

 انًحاعبي

 حابتت 

 يتذاونت



 

214 
 

على أثس التحول نحو تطبيق المعايير المحاسبية الدولية للتقازيس المالية على جودة المعلومات المحاسبية في الشسكات التجازية)دزاسة حالة 
أمين يحيى العرزاني(                                        د.شسكة ناتكو

 

2023ّْٜٛٝٛ ــــ (  ــــ  23ايعدد )   

 

ٜعسف فتُع ايدزاض١ بأْ٘ "جمٝع أؾساد المجتُع ايرٟ  فتُع ايدزاض١: -2

ٜٚتُجٌ ( ، 23، ف2003ٜطع٢ ايباسح إلى ادسا٤ ايدزاض١ عًٝ٘،، )ايعطاف، 

 بػسن١ ْاتهٛ.ايعاًَين بالإداز٠ الماي١ٝ فتُع دزاضتٓا في 

تعسف ع١ٓٝ ايدزاض١ بأْٗا: "عباز٠ عٔ فُٛع١ دص١ٝ٥ َٔ  ع١ٓٝ ايدزاض١:  -3

المجتُع الأؾًٞ، ٖٚٞ َه١ْٛ َٔ عد٠ أؾساد أٚ عٓاؾس غسٜط١ تمجًٝٗا 

يًُذتُع تمجٝلًا ؾشٝشاً ٚؾادقاً، ٜٚهٕٛ اختٝازٖا بطسٜك١ عػٛا١ٝ٥ ٚغلر 

اختٝاز١ٜ َتعُد٠ ( ،ٚتتُجٌ ع١ٓٝ دزاضتٓا بع١ٓٝ 22، ف2016عػٛا١ٝ٥")المؿسٟ، 

 ..غسن١ ْاتهٛايعاًَين بالإداز١ٜ الماي١ٝ في  َٔ "

 دٚات ايدزاض١:أ -4

بايبٝاْات ايتي ضٓشؿٌ عًٝٗا َٔ ٚي١ٝ ٚتتُجٌ المؿادز الأ ٚي١ٝ:المؿادز الأ-أ

باعتبازٖا أدا٠ ز٥ٝط١ ؾُع المعًَٛات َٔ فتُع ايبشح، ِٖٚ  الاضتبٝإ خلاٍ

.غسن١ ْاتهٛايعاًَين بالإداز٠ الماي١ٝ في 

 ،ايجا١ْٜٛ: ٚتتُجٌ المؿادز ايجا١ْٜٛ بايهتب ٚالمسادع ايع١ًُٝالمؿادز -ب

ٚالمكالات  ،ايع١ًُٝٚالأطسٚسات ٚايسضا٥ٌ  ايع١ًُٝ المحه١ُ، ٚنريو ايدٚزٜات

 ْلذْت المدتًؿ١.  َٛاقع الإ س،ٚايتكازٜ

في ق٤ٛ  ايدزاض١،تِ َعاؾ١ بٝاْات تض :المطتدد١َ الإسؿا١ٝ٥ضايٝب الأ -5

 يًعًّٛ الادتُاع١ٝ  الإسؿا٥ٞباضتدداّ ايلدْاَر أٖداؾٗا ٚتطاؤلاتٗا، 

 :، ٚؾكا لما ٜأتٞ() 

ايتهسازات ٚايٓطب الم١ٜٛ٦; ؿطاب تهساز ْٚطب١ ايبٝاْات ايعا١َ يًُػازنين في  (1)

 ايدزاض١.
المعٝازٟ; لمعسؾ١ ٚالامساف سطب الأٚشإ(  لمتٛضط اؿطابٞ المٛشٕٚ )المسدحا (2)

مساف إداباتِٗ عٔ االمػازن١ في ايدزاض١، َٚد٣  َتٛضط آزا٤ المبشٛثين

.َتٛضطٗا
ْعاّ بلرضٕٛ لاختباز ايؿسقٝات. (3)
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 اضتبا١ْ في ت اـُاضٞيٝهس َكٝاعضٝتِ اضتدداّ  ايدزاض١:أدا٠َكٝاع -6

 .ٖرا المكٝاع َٛقح في اؾدٍٚ ٚتسَٝص ايدزاض١،

  اـُاضٞ تيٝهس َكٝاع( ٜٛقح 1ددٍٚ زقِ )

1 2 3 4 5 

غلر َٛاؾــل بػــد٠غــلر َٛاؾــــلقاٜـــــدَٛاؾـــــل بػد٠َٛاؾـــــــل 

 تؿُِٝ ايباسجاتالمؿدز: 

 الماي١ٝ يًتكازٜس ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر تطبٝل مٛ ايتشٍٛ أثس ٚذيو يكٝاع

 غسن١ ع٢ً ساي١ دزاض١) ايتذاز١ٜ ايػسنات في المحاضب١ٝ  المعًَٛات دٛد٠ ع٢ً

 .(ْاتهٛ

ٚتتُجٌ ع١ٓٝ ايبشح بع١ٓٝ اختٝاز١ٜ َتعُد٠ َٔ " : خؿا٥ـ ع١ٓٝ ايبشح 

سٝح سسؾٓا في تٛشٜع الاضتبٝاْات ع٢ً إٔ  غسن١ ْاتهٛايعاًَين بالإداز٠ الماي١ٝ في 

ٚناْت ع١ٓٝ ايدزاض١ َه١ْٛ َٔ  تهٕٛ ايع١ٓٝ َٔ المحاضبين ايعاًَين بالإداز٠ الماي١ٝ ،

ايدزاض١ ٚؼًًٝٗا، َعاؾ١ بٝاْات  تتمٚ الاضتبٝاْات،ٚتم اضلذداد ناؾ١ ( اضتبا١ْ 50)

 (.ٚاختباز ايؿسقٝات، باضتدداّ بسْاَر ايتشًٌٝ الاسؿا٥ٞ )

 : ْتا٥ر ايتشًٌٝ ايٛؾؿٞ لمتػلرات ايبشح

 اٚلًا: ايبٝاْات ايػدؿ١ٝ:

:ايٓٛع (1

 ( ٜٛقح ْطب١ ايرنٛز الى الاْاخ يًع2١ٓٝ)ددٍٚ زقِ 

 اْج٢ ذنس

%76.60 %23.40 
 

 

 ( ٜٛقح ْطب١ ايرنٛز الى الاْاخ 7غهٌ زقِ )
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 ( ٜٛقح ايؿ١٦ ايعُس١ٜ يًع3١ٓٝايعُس: ددٍٚ زقِ ) (2

 ض١ٓ 25اقٌ َٔ 

ض١ٓ  25َٔ 

الى اقٌ َٔ 

 ض35١ٓ

ض١ٓ  35َٔ 

الى اقٌ َٔ 

 ض١ٓ 45

ض١ٓ  45َٔ 

 ؾأنجس

%2.17 %36.96 %47.83 %13.04 
 

 

 ( ٜٛقح ايؿ١٦ ايعُس١ٜ يًع8١ٓٝغهٌ زقِ )

عًُٝٞتالمؤٌٖ اي (3

 ( ٜٛقح المؤٌٖ ايدزاض4ٞددٍٚ زقِ )

 أخس٣ دنتٛزاٙ َادطتلر بهايٛزٜٛع دبًّٛ

%2.17 %86.96 %13.04 %0.00 %0.00 
 

 

 ( ٜبين المؤٌٖ ايدزاض9ٞايػهٌ زقِ)
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( ٜبين ضٓٛات اـلد5٠ددٍٚ زقِ)             ضٓٛات اـلد٠

 ض١ٓ 21الى  15َٔ  ض١ٓ 15الى  11َٔ  ضٓٛات 11الى 5َٔ  ضٓٛات 5اقٌ َٔ 

%8.70 %32.61 %23.91 %36.96 

 

 ( ٜبين ضٓٛات اـلد10٠ايػهٌ زقِ )

المطت٣ٛ ايٛظٝؿٞ: (4

( ٜبين المطت٣ٛ ايٛظٝؿ6ٞددٍٚ )

 كتـ ز٥ٝظ قطِ َدٜس إداز٠ َدٜسْا٥ب  عاّ َدٜس

%2.17 %8.70 %6.52 %30.43 %52.17 
 

 

 ( ٜبين ضٓٛات اـلد11٠ايػهٌ زقِ )
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 قاٚز ايدزاض١:

  ٌ ) َعــاٜلر المحاضــب١ ايدٚيٝــ١( ٚالإدابــ١ عــٔ      – أٚلًا: المحــٛز الأٍٚ : المــتػلر المطــتك

 أض١ً٦ ايدزاض١، ٜٚتكُٔ الآتٞ:

يلإدابـــ١ عـــٔ ايطــــؤاٍ اضـــتددّ ايبــــاسجٕٛ سطـــب المتٛضــــط اؿطـــابٞ ٚالامــــساف      

المعٝــازٟ ٚايٓطــب١ الم٦ٜٛــ١ يؿكــسات قــاٚز أدا٠ ايدزاضــ١ ٚناْــت ايٓتــا٥ر نُــا ٖــٞ َبٝٓــ١     

 باؾدٍٚ الآتٞ:

يًُٛاؾك١ ع٢ً ؾكسات  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح (  7ددٍٚ) 

 () َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ( –المتػلر المطتكٌ المحٛز)

 ايؿكسات ّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

ِ تؤثس بػهٌ إهابٞ ع٢ً تؿٛزات  المطتجُسٜٔ بػإٔ زؤٜتٗ

المطتكب١ًٝ يبكا٤ ٚاضتُساز١ٜ ايػسن١.
 عاي١ٝ 11 49977. 1.5745

ٛؾس َعًَٛات ذات تمهٔ َٔ ؼطين دٛد٠ الأدا٤ المحاضبي بماٜ 

ٚايكاب١ًٝ خؿا٥ـ ْٛع١ٝ أنجس دٛد٠ َجٌ: )الملا١َ٤، ٚايجك١،

يًُكاز١ْ

 عاي١ٝ 10 64005. 1.6522

 
الماي١ٝ عٝح تعهظ سكٝك١ ايتكازٜستطاِٖ في ؼطين دٛد٠ 

ايٛاقع الاقتؿادٟ يًػسن١

 عاي١ٝ 13 0.54728 1.4783

الإدسا٤ات المحاضب١ٝ المتبع١ في تطاِٖ في ٚقٛح ٚغؿاؾ١ٝ في

ؾُٗٗاإعداد ايكٛا٥ِ الماي١ٝ بػهٌ يمهٔ المطتجُسٜٔ
 عاي١ٝ 9 70093. 1.6739

تٛؾلر قسا٠٤ َٛسد٠  ايدٚي١ٝ فيٜطِٗ تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ

المعًَٛات المحاضب١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ مما ٜكؿٞ المؿداق١ٝ ع٢ً

ٚالاعتُاد عًٝٗا عٓد اؽاذ ايكسازات

 عاي١ٝ 8 72632. 1.6957

ٞ لمعاٜلرتصداد ق١ُٝ ايػسنات المطبك١ ٚبايتاي

شٜاد٠ إقباٍ المطتجُسٜٔ ع٢ً الاضتجُاز ؾٝٗا

 عاي١ٝ 3 69089. 1.8511

بتطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ تٗتِ الاداز٠ ايعًٝا يًػسن١

الماي١ٝايدٚي١ٝ يلإؾؿاح عٔ الاؾٍٛ غلر المًُٛض١ في ايتكازٜس
 عاي١ٝ 2 77214. 1.9091

المحاضب١ٝ بتٛسٝد المُازض١ ٜطِٗ تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ

المحاضب١ٝ ضٛا٤ َع ايػسن١ اٚ ؾسٚعٗا، أٚ َع غسنات

بٗدف تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝخازد١ٝ 

 عاي١ٝ 7 70612. 1.7447

عٓد غسا٥ٗا ٚالإؾؿاح عٓٗا ٜعلذف بالأؾٍٛ ايتك١ٝٓ يًػسن١

ٙ ٚؾكا يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ بؿٛز٠ أؾٍٛ غلر ًَُٛض١ َػلذا
 عاي١ٝ 4 55647. 1.8478
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 ايؿكسات ّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

ايدٚي١ٝ في الإؾؿاح عٔ جمٝع ٜطِٗ تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ

الأضاض١ٝ مما ايٛادب تٛؾسٖا في ايكٛا٥ِ الماي١ٝالمعًَٛات 

ٜطاعد في ؼًٌٝ ايٛقع١ٝ الماي١ٝ يًػسن١ َٔ طسف جمٝع 

َطتددَٝٗا

 عاي١ٝ 1 0.74503 1.9783

ايدٚي١ٝ في تٛؾلر َعًَٛات ٜطِٗ تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ

َهتٛب١..( مما َاي١ٝ إقاؾ١ٝ )قٛا٥ِ ؼ١ًًٝٝ، تؿطلرات، تكازٜس

المعًَٛات الماي١ٝ أنجس تؿؿٝلا َٚطاعد٠ لاؽاذ هعٌ 

اؿالز١ ٖٚرا َا ٜعصش أٖداف الإؾؿاح ايعاّايكسازات

 عاي١ٝ 5 77841. 1.7872

ايتي تم اعدادٖا ٚؾ٢ تهُٔ ؾا٥د٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ

ّ ايتأند يد٣ ٌ سالات عد يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ في تكًٝ

ايجك١ يدَِٜٗتدرٟ ايكساز ٚشٜاد٠ دزد١ 

 عاي١ٝ 6 68955. 1.7872

ٚؾ٢ يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ إعداد ايػسن١ يًكٛا٥ِ الماي١ٝ

ايٛقع١ٝ الماي١ٝ ٜؤدٟ إلى تٛؾلر َعًَٛات َاي١ٝ ؾادق١ تعهظ

 اؿكٝك١ٝ يًػسن١

 عاي١ٝ 12 71459. 1.5745

 عاي١ٝ  0.6744 1.734 ُٝع ؾكسات المحٛز َعاًؾالمتٛضط ايعاّ 

يلإداب١ ع٢ً أض١ً٦ ٖرا المحٛز ٚايرٟ تم دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ( :  –المحٛز ايجاْٞ: )المتػلر ايتابع 

 تكطُٝ٘ إلى قاٚز ثا١ْٜٛ نُا ًٜٞ:

ــ١ٝ الملا١ُ٥:  ــابٞ    أٚلا : خاؾــــ ــاسجٕٛ سطــــــب المتٛضــــــط اؿطــــ ــتددّ ايبــــ ــؤاٍ اضــــ ــٔ ايطــــ ــ١ عــــ يلإدابــــ

أدا٠ ايدزاضــــ١ ٚناْــــت ايٓتــــا٥ر نُــــا ٖـــــٞ      ٚالامــــساف المعٝــــازٟ ٚايٓطــــب١ الم٦ٜٛــــ١ يؿكــــسات قـــــاٚز     

 َب١ٓٝ باؾدٍٚ الآتٞ:

يًُٛاؾك١ ع٢ً ؾكسات  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح ( 8ددٍٚ)

 المحٛز)خاؾ١ٝ الملا١ُ٥ (

 ايؿكسات ّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

المع١ًَٛ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٜتِ تٛؾلربعد تطبٝل المعاٜلر 

المحاضب١ٝ ايتي تكدَٗا ايػسن١ ٚؾكا ؾُٝع اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ 

ٔ  الاضتؿاد٠مما هعٌ َٓٗا ممه١ٓ َٔ جمٝع الأطساف ٜٚصٜد َ

دزد١ تأندِٖ

 عاي١ٝ 2 89453. 1.9362

ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ إٕ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ

ايتٓبؤ١ٜ ايتٛقٝت المٓاضب ٜعصش َٔ َٝص٠ ايكدز٠ ٚؾل خاؾ١ٝ

يًُعًَٛات

 َتٛضط١ 3 61109. 1.9348
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 ايؿكسات ّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

ايتكازٜس الماي١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المعًَٛات المحاضب١ٝ ايٛازد٠ في

 64663. 1.8723ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ َلا١ُ٥
 َتٛضط١ 4

المعاٜلر  خاؾ١ٝ الملا١ُ٥ بعد تطبٝلإٕ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ

ٞ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٜٛدٟ إلى ؽؿٝض دزد١ المداطس٠ ٚبايتاي

شٜاد٠ ايسع١ٝ
1.8723 .61209 

 َتٛضط١ 5

يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾ٢

ٚتؿُِٝ اـطط َعًَٛات ذات قدز٠ ت تطاعد الإداز٠ في ؾٝاغ١

المطتكب١ًٝ
2.0426 .85865 

 عاي١ٝ 1

المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ تتُتع ٚتتُٝص المعًَٛات

 88986. 1.7660ايدٚي١ٝ يًػسن١ غاؾ١ٝ المؿداق١ٝ ٚايدق١
 عاي١ٝ 6

ايدٚي١ٝ في غسنتهِ ٜعطٞ بٝاْات تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ

 64160. 1.7447َاي١ٝ َلا١ُ٥
 َتٛضط١ 7

 َتٛضط١  73635. 1.881271 ُٝع ؾكسات المحٛز َعاًؾالمتٛضط ايعاّ 

 ثاْٝا : خاؾ١ٝ المٛثٛق١ٝ:

يلإداب١ عٔ ايطؤاٍ اضتددّ ايباسجٕٛ سطب المتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف 

المعٝازٟ ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦ يؿكسات قاٚز أدا٠ ايدزاض١ ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٖٞ َب١ٓٝ 

 باؾدٍٚ الآتٞ:

يًُٛاؾك١ ع٢ً ؾكسات  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح ( 9ددٍٚ)

 المحٛز)خاؾ١ٝ المٛثٛق١ٝ (

 ايؿكسات ّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

ٜٛدٟ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ باضتدداّ المعاٜلر المحاضب١ٝ 

ٚؾل خاؾ١ٝ المٛثٛق١ٝ إلى شٜاد٠ ايكدز٠ ع٢ً ايتأثلر في ايدٚي١ٝ

ايكسازاتاؽاذ 

1.6809 .75488 
 عاي١ٝ 3

ٜعطٞ َٛثٛق١ٝ في تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ

المعًَٛات المحاضب١ٝ
 عاي١ٝ 1 77184. 1.7234

يًُعًَٛات تتؿـ المعًَٛات المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ظٛد٠ عاي١ٝ

 ٚايعٛاٖس المساد ايتكدٜس عٓٗا
 عاي١ٝ 2 71975. 1.7021

 عاي١ٝ  0.7488 1.7021 ُٝع ؾكسات المحٛز َعاًؾالمتٛضط ايعاّ 
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 ثايجا : خاؾ١ٝ ايجبات:

يلإداب١ عٔ ايطؤاٍ اضتددّ ايباسجٕٛ سطب المتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف 

المعٝازٟ ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦ يؿكسات قاٚز أدا٠ ايدزاض١ ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٖٞ َب١ٓٝ 

 باؾدٍٚ الآتٞ:

يًُٛاؾك١ ع٢ً ؾكسات  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح ( 10ددٍٚ)

 المحٛز)خاؾ١ٝ ايجبات (

 ايؿكسات ّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

إٕ ايتصّ ايػسن١ بمبدأ ايجبات ٜؤدٟ إلى دعٌ المعًَٛات 

نؿا٠٤ في ايتكازٜس الماي١ٝالمحاضب١ٝ أنجس
 عاي١ٝ 4 73059. 1.6596

يًتكازٜس يًتشٍٛ في تطبٝل َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ

 الماي١ٝ ا٥س في دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ
 َتٛضط١ 3 62923. 1.6809

ٍ خاؾ١ٝ ايجبات في ايكٛا٥ِ ٚايتكازٜس تطاِٖ ايػسن١ َٔ خلا

ع٢ً اؽاذ الماي١ٝ ايتي اعدت ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ 

ايسغٝدايكساز

 َتٛضط١ 2 66982. 1.8298

المحاضب١ٝ تمتاش المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ

ايدٚي١ٝ بايجبات في اتباع المبادئ ٚايطسم المحاضب١ٝ
 عاي١ٝ 1 72932. 1.8936

 َتٛضط١  0.6897 1.7659 ُٝع ؾكسات المحٛز َعاًؾالمتٛضط ايعاّ 

 ايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ:زابعا: خاؾ١ٝ 

ــساف        ــابٞ ٚالامـ ــب المتٛضـــط اؿطـ ــاسجٕٛ سطـ ــتددّ ايبـ ــؤاٍ اضـ ــٔ ايطـ ــ١ عـ يلإدابـ

المعٝـازٟ ٚايٓطــب١ الم٦ٜٛـ١ يؿكــسات قــاٚز أدا٠ ايدزاضـ١ ٚناْــت ايٓتــا٥ر نُـا ٖــٞ َبٝٓــ١      

 باؾدٍٚ الآتٞ:

ؾكسات يًُٛاؾك١ ع٢ً  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح ( 11ددٍٚ)

 المحٛز)خاؾ١ٝ ايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ (

 ايؿكساتّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

تصداد ق١ُٝ ايػسن١ عٓد تطبٝل َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ

 ٚبايتايٞ لشا اثس في دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ
1.8298 .81612 

 عاي١ٝ 3
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 ايؿكساتّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ايتي المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلرتطاعد المعًَٛات 

تتُٝص بايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ بصٜاد٠ ايكدز٠ ايتٓبؤ١ٜ
 عاي١ٝ 2 76944. 1.8723

المحاضب١ٝ ٚؾكا تطاعد خاؾ١ٝ ايكاب١ً يًُكاز١ْ المعًَٛات

يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً قٝاع الايتصاَات بػهٌ َٓاضب
 عاي١ٝ 1 69048. 2.0222

ايدٚي١ٝ ايٛازد٠ في المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ

ايتكازٜس الماي١ٝ لشا قاب١ًٝ ايؿِٗ
 عاي١ٝ 4 59628. 1.6889

 عاي١ٝ  0.71808 1.8533 ُٝع ؾكسات المحٛز َعاًؾالمتٛضط ايعاّ 

 خاَطا: خاؾ١ٝ المٛقٛع١ٝ:

اؿطابٞ ٚالامساف يلإداب١ عٔ ايطؤاٍ اضتددّ ايباسجٕٛ سطب المتٛضط 

المعٝازٟ ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦ يؿكسات قاٚز أدا٠ ايدزاض١ ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٖٞ َب١ٓٝ 

 باؾدٍٚ الآتٞ:

يًُٛاؾك١ ع٢ً ؾكسات  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح ( 12ددٍٚ)

 المحٛز)خاؾ١ٝ المٛقٛع١ٝ (

 ايؿكساتّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

تٛؾس غسنتهِ ْعاّ َعًَٛات قاضبي َهتٌُ ٚؾكا يًُعاٜلر 

ايدٚي١ٝ ٜتُٝص بالمٛقٛع١ٝالمحاضب١ٝ
 عاي١ٝ 4 64160. 1.7447

 ـؾٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ بايػسن١ أ١ُٖٝ سٝح تتؿ

بالمٛقٛع١ٝ في ايكٝاع
 عاي١ٝ 3 63289. 1.7660

باـطط بايػسن١ ايكٝاع ٚتكِٝٝ الادا٤ نُٝا َٚكازْتٜ٘تِ 

 ٚالمعاٜلر المٛقٛع١ٝ ضًؿا
 عاي١ٝ 1 73186. 1.8298

ٖٞ َٔ قُٔ ايػسٚط ايتي هب تٛؾسٖا في اٖداف ايػسن١

ايبطاط١، ٚايٛقٛح، ٚالمٛقٛع١ٝ، ٚايكاب١ًٝ يًكٝاع ايهُٞ
 عاي١ٝ 2 73627. 1.7447

 عاي١ٝ  0.6855 1.7713 المحٛز َعاًُٝع ؾكسات ؾالمتٛضط ايعاّ 
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 ضادضا: خاؾ١ٝ ايدق١:

يلإداب١ عٔ ايطؤاٍ اضتددّ ايباسجٕٛ سطب المتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف 

المعٝازٟ ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦ يؿكسات قاٚز أدا٠ ايدزاض١ ٚناْت ايٓتا٥ر نُا ٖٞ َب١ٓٝ 

 باؾدٍٚ الآتٞ:

 

يًُٛاؾك١ ع٢ً  ٚايٓطب١ الم١ٜٛ٦لمتٛضط اؿطابٞ ٚالامساف المعٝازٟ اٜٛقح ( 13ددٍٚ)

 ؾكسات المحٛز)خاؾ١ٝ ايدق١ (

 ايؿكساتّ
المتٛضط 

 اؿطابٞ

الامساف 

 المعٝازٟ
 ايستب١

ايدلاي١ 

 ايًؿع١ٝ

 ٚ تتٝح ْعاّ ايػسن١ َعًَٛات ؽًٛا َٔ ايبٝاْات اي١ُٖٝٛ أ

 عاي١ٝ 4 73501. 1.6383اـاط١٦

ٚٚاقش١ ٚبٝاْات ايتكازٜس الماي١ٝ بايػسن١ دقٝك١ َعًَٛات

 َتٛضط١ 3 55585. 1.6809ٚٚؾل َعاٜلر دٚي١ٝ

الماي١ٝ بايػسن١ يٛدٛد ٚتطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ في ايتكازٜس

 َتٛضط١ 2 56411. 1.8298أ١ُٖٝ في ايتشسٟ ايدقٝل في المدسدات

ّ في ٚقت َبهس قد ٜػٛبٗا الازػاٍ ٚعدّ ايتكازٜس ايتي تكد

ايدق٘
 عاي١ٝ 1 85811. 2.2128

 ُٝع ؾكسات المحٛز َعاًؾالمتٛضط ايعاّ 
1.84045 0.67827 

 َتٛضط١ 

 اختباز ايؿسقٝات :

 لا تٛدد علاقـ١ ذات دلايـ١ إسؿـا١ٝ٥ عٓـد َطـت٣ٛ دلايـ١        الأٚلى: ايس٥ٝط١ٝ ايؿسق١ٝ

(  0.05    بــين تــأثلر بــين آزا٤ المطتكؿــٝين بػــإٔ تــبني المعــاٜلر ايدٚيٝــ١ في غــسن١ )

ــ١       ــ١ٝ قاَـــت ايباسجـ ــاز ؾـــش١ ايؿسقـ ــب١ٝ ، لاختبـ ــٛد٠ المعًَٛـــات المحاضـ ْـــاتهٛ عًـــ٢ دـ

ــ١     ــإٔ تــــبني المعــــاٜلر ايدٚيٝــ ــ١ بػــ ــاط ٚايعلاقــ ــات  باختبــــاز الازتبــ ــٛد٠ المعًَٛــ عًــــ٢ دــ

َــٔ ٚدٗــ١   ((Spearman Correlation Coefficient باضــتدداّ المحاضــب١ٝ

 .ْعس اؾساد ايع١ٓٝ
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  َعاٌَ الازتباط بين َبادئ اؿٛن١ُ ٚتعصٜص أدا٤ ضلاضٌ ايتٛزٜد ٜٛقح (14) زقِ ددٍٚ

 ايؿسق١ٝ ايؿسع١ٝ

َعاٌَ 

ضبلرَإ 

 يلازتباط

ايك١ُٝ 

الاستُاي١ٝ 

(Sig) 

ايكساز 

 الاسؿا٥ٞ

ع١ٜٛٓ )لا تٛدد   َ طت٣ٛ  َ بين (   0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد

 تؿٛزات المطتجُسٜٔ بػإٔ زؤٜتِٗ المطتكب١ًٝ يبكا٤ ٚاضتُساز١ٜ ايػسن١.
ايؿسق١ٝ  زؾض 0.025 *0.181  

طت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد   َ بين  (   0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد

المحاضبي ٚالمعًَٛات ذات خؿا٥ـ ْٛع١ٝ تمهٔ َٔ ؼطين دٛد٠ الأدا٤

 ٚايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ(ٚايجك١، أنجس دٛد٠ َجٌ: )الملا١َ٤،

ايؿسق١ٝ  زؾض 0.569 0.046  

ع١ٜٛٓ )لا تٛدد  تبني بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣َٛ 

 الماي١ٝٚؼطين دٛد٠ ايتكازٜسالمعاٜلر ايدٚي١ٝ في غسن١ 
 زؾض ايؿسق١ٝ  0.025 *0.181

ع١ٜٛٓ )لا تٛدد  تبني بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣َٛ 

 الماي١ٝٚؼطين دٛد٠ ايتكازٜسالمعاٜلر ايدٚي١ٝ في غسن١ 
 زؾض ايؿسق١ٝ  0.011 *0.204

بين (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

الإدسا٤ات المحاضب١ٝ المتبع١ في إعداد ايكٛا٥ِ الماي١ٝ ايٛقٛح ٚايػؿاؾ١ٝ في

 ؾُٗٗاالمطتجُسٜٔبػهٌ يمهٔ 

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.003 *0.238

بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

ايدٚي١ٝ ٚتٛؾلر قسا٠٤ َٛسد٠ يًتكازٜس الماي١ٝتطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ
 زؾض ايؿسق١ٝ  0.032 *0.172

بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

ٚبين شٜاد٠ إقباٍ لمعاٜلرتصداد ق١ُٝ ايػسنات المطبك١

المطتجُسٜٔ ع٢ً الاضتجُاز ؾٝٗا

 قبٍٛ ايؿسق١ٝ  0.569 0.046

بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

المًُٛض١ في تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚالإؾؿاح عٔ الاؾٍٛ غلر 

الماي١ٝايتكازٜس

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.025 *0.181

بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

ع تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ  َ المحاضب١ٝ ٚتٛسٝد المُازض١ المحاضب١ٝ ضٛا٤

خازد١ٝ بٗدف تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝايػسن١ اٚ ؾسٚعٗا، أٚ َع غسنات

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.011 *0.204

طت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد   َ  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد

عٓد غسا٥ٗا ٚالإؾؿاح عٓٗا بؿٛز٠ الاعلذاف بالأؾٍٛ ايتك١ٝٓ يًػسن١

 أؾٍٛ غلر ًَُٛض١ َػلذاٙ ٚؾكا يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.003 *0.238

بين  (  0.05عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ لا تٛدد 

ايدٚي١ٝ في الإؾؿاح عٔ جمٝع المعًَٛات ايٛادب تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ

الأضاض١ٝ ٚالمطاعد٠ في ؼًٌٝ ايٛقع١ٝ الماي١ٝ تٛؾسٖا في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ

ٔ طسف جمٝع َطتددَٝٗا  يًػسن١َ 

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.032 *0.172

بين  (  0.05إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )علاق١ ذات دلاي١ لا تٛدد 

عًَٛات َاي١ٝ إقاؾ١ٝ )قٛا٥ِ تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ  َ ايدٚي١ٝ ٚتٛؾلر

َهتٛب١..( مما هعٌ المعًَٛات الماي١ٝ أنجس ؼ١ًًٝٝ، تؿطلرات، تكازٜس

ا ٜعصش أٖداف الإؾؿاح تؿؿٝلا َٚطاعد٠ لاؽاد ايكسازات  َ اؿالز١ ٖٚرا

 ايعاّ

 قبٍٛ ايؿسق١ٝ  0.569 0.046
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 ايؿسق١ٝ ايؿسع١ٝ

َعاٌَ 

ضبلرَإ 

 يلازتباط

ايك١ُٝ 

الاستُاي١ٝ 

(Sig) 

ايكساز 

 الاسؿا٥ٞ

بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

ايتي تم اعدادٖا ٚؾ٢ يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚبين المعًَٛات المحاضب١ٝ

 َتدرٟ ايكساز ٚشٜاد٠ دزد١ ايجك١ يدِٜٗتكًٌٝ سالات عدّ ايتأند يد٣

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.025 *0.181

بين  (  0.05علاق١ ذات دلاي١ إسؿا١ٝ٥ عٓد َطت٣ٛ َع١ٜٛٓ )لا تٛدد 

ٚؾ٢ يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚتٛؾلر إعداد ايػسن١ يًكٛا٥ِ الماي١ٝ

اي١ٝ ؾادق١ تعهظ  ايٛقع١ٝ الماي١ٝ اؿكٝك١ٝ يًػسن١َعًَٛاتَ 

 زؾض ايؿسق١ٝ  0.011 *0.204

ٚدٛد تأثلر ذٚ دلاي١ َع١ٜٛٓ عٓد اعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ٚؾكاً يتطبٝكٗا : يؿسق١ٝ ايجا١ْٝا

يًُعاٜلر المحاضب١ٝ في غسن١ ْاتهٛ، ع٢ً ق١ُٝ ٚأدا٤ ايػسن١، ٚالاضتؿاد٠ َٔ ايبٝاْات 

في اؽاذ ايكسازات المٓاضب١.

 ايؿسٚم الاسؿا١ٝ٥  ٜٛقح (15 ددٍٚ )

 ايؿسق١ٝ ايؿسع١ٝ 

َعاٌَ 

ضبلرَإ 

 يلازتباط

ايك١ُٝ 

الاستُاي١ٝ 

(Sig) 

ايكساز 

 الاسؿا٥ٞ 

المع١ًَٛ المحاضب١ٝ بعد تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٜتِ تٛؾلر

ايتي تكدَٗا ايػسن١ ٚؾكا ؾُٝع اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ مما هعٌ

ٓٗا ممه١ٓ َٔ جمٝع الأطساف ٜٚصٜد َٔ دزد١ تأندِٖ الاضتؿاد٠َ 

0.181* 0.025 
قبٍٛ 

 ايؿسق١ٝ 

ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚؾل إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝإٕ 

ايتٓبؤ١ٜ يًُعًَٛاتخاؾ١ٝ ايتٛقٝت المٓاضب ٜعصش َٔ َٝص٠ ايكدز٠
0.046 0.569 

قبٍٛ 

 ايؿسق١ٝ 

ايتكازٜس الماي١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ المعًَٛات المحاضب١ٝ ايٛازد٠ في

المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ َلا١ُ٥
0.181* 0.025 

زؾض 

 ايؿسق١ٝ 

خاؾ١ٝ الملا١ُ٥ بعد تطبٝل المعاٜلر إٕ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ

المداطس٠ ٚبايتايٞ شٜاد٠ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٜٛدٟ إلى ؽؿٝض دزد١

ايسع١ٝ

0.204* 0.011 
زؾض 

 ايؿسق١ٝ 

يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ َعًَٛات المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾ٢

ٚتؿُِٝ اـطط المطتكب١ًٝت تطاعد الإداز٠ في ؾٝاغ١ذات قدز٠ 
0.238* 0.003 

 قبٍٛ

 ايؿسق١ٝ 

المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ تتُتع ٚتتُٝص المعًَٛات

يًػسن١ غاؾ١ٝ المؿداق١ٝ ٚايدق١
0.172* 0.032 

 قبٍٛ

 ايؿسق١ٝ 

َاي١ٝ ايدٚي١ٝ في غسنتهِ ٜعطٞ بٝاْات تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ

َلا١ُ٥
0.046 0.569 

 قبٍٛ

 ايؿسق١ٝ 

ٚدٛد تأثلر ذٚ دلاي١ َع١ٜٛٓ ع٢ً تطبٝل َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ : ايؿسق١ٝ ايجايج١

 . بػسن١ ْاتهٛ في ايتكًٌٝ َٔ تكازب المعاؾات المحاضب١ٝ
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 ايؿسٚم الإسؿا١ٝ٥(ٜٛقح 16ددٍٚ)

 ايؿسق١ٝ ايؿسع١ٝ 

َعاٌَ 

ضبلرَإ 

 يلازتباط

ايك١ُٝ 

الاستُاي١ٝ 

(Sig) 

ايكساز 

 الاسؿا٥ٞ 

ٜٛدٟ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ باضتدداّ المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ

ٚؾل خاؾ١ٝ المٛثٛق١ٝ إلى شٜاد٠ ايكدز٠ ع٢ً ايتأثلر في اؽاذ ايكسازات
0.181* 0.025 

 قبٍٛ

 ايؿسق١ٝ 

َٛثٛق١ٝ في ٜعطٞ تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ

المعًَٛات المحاضب١ٝ
0.046 0.569 

قبٍٛ 

 ايؿسق١ٝ 

يًُعًَٛات ٚايعٛاٖس تتؿـ المعًَٛات المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ظٛد٠ عاي١ٝ

 المساد ايتكدٜس عٓٗا
0.181* 0.025 

 قبٍٛ

 ايؿسق١ٝ 

إٕ ايتصّ ايػسن١ بمبدأ ايجبات ٜؤدٟ إلى دعٌ المعًَٛات المحاضب١ٝ 

الماي١ٝنؿا٠٤ في ايتكازٜس أنجس
0.181* 0.025 

 زؾض

 ايؿسق١ٝ 

يًتكازٜس الماي١ٝ يًتشٍٛ في تطبٝل َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ

 ا٥س في دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ
0.046 0.569 

قبٍٛ 

 ايؿسق١ٝ 

ٚدٛد تأثلر ذٚ دلاي١ َع١ٜٛٓ ع٢ً عٓاؾس ْعاّ إداز٠ اؾٛد٠ في ؼطين ايؿسق١ٝ ايسابع١: 

 المعًَٛات المحاضب١ٝ. دٛد٠ كسدات ْعاّ

 ايؿسٚم الاسؿا١ٝ٥  ٜٛقح (17 ددٍٚ )

 ايؿسق١ٝ ايؿسع١ٝ 

َعاٌَ 

ضبلرَإ 

 يلازتباط

ايك١ُٝ 

الاستُاي١ٝ 

(Sig) 

ايكساز 

 الاسؿا٥ٞ 

ٔ خلاٍ خاؾ١ٝ ايجبات في ايكٛا٥ِ ٚايتكازٜس الماي١ٝ تطاِٖ ايػسن١َ 

ايسغٝدايكسازايتي اعدت ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً اؽاذ 
0.181* 0.025 

زؾض 

 ايؿسق١ٝ 

المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ تمتاش المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ

بايجبات في اتباع المبادئ ٚايطسم المحاضب١ٝ
0.204* 0.011 

زؾض 

 ايؿسق١ٝ 

عاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ تصداد ق١ُٝ ايػسن١ عٓد تطبٝلَ 

دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝٚبايتايٞ لشا اثس في 
0.181* 0.025 

 زؾض

 ايؿسق١ٝ 

المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ايتي تطاعد المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر

تتُٝص بايكاب١ًٝ يًُكاز١ْ بصٜاد٠ ايكدز٠ ايتٓبؤ١ٜ
ٍ ايؿسق١ٝ  0.569 0.046  قبٛ

المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر تطاعد خاؾ١ٝ ايكاب١ً يًُكاز١ْ المعًَٛات

المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً قٝاع الايتصاَات بػهٌ َٓاضب
ايؿسق١ٝ  قبٍٛ 0.025 *0.181  

ايدٚي١ٝ ايٛازد٠ في المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ

ايتكازٜس الماي١ٝ لشا قاب١ًٝ ايؿِٗ
0.204* 0.011 

زؾض 

 ايؿسق١ٝ 
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 المبحح الجالح 

 الاستهتاجات والتوصيات 

 

الاضتٓتادات :أٚلًا: 

 ٚتٛؾًت ايدزاض١ الى ايٓتا٥ر الات١ٝ:  

 قدز٠ تطاعد.المعًَٛات المحاضب١ٝ تٛؾس يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ َعًَٛات ذات 1

 الإداز٠ في ؾٝاغ١ ٚتؿُِٝ اـطط المطتكب١ًٝ.

.بعد تطبٝل المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٜتِ تٛؾلر المع١ًَٛ المحاضب١ٝ ايتي تكدَٗا 2

ايػسن١ ٚؾكا ؾُٝع اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ مما هعٌ الاضتؿاد٠ َٓٗا ممه١ٓ َٔ 

 .جمٝع الأطساف ٜٚصٜد َٔ دزد١ تأندِٖ 

ايتٛقٝت .إٕ إعداد المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚؾل خاؾ١ٝ 3

 المٓاضب ٜعصش َٔ َٝص٠ ايكدز٠ ايتٓبؤ١ٜ يًُعًَٛات.

.إٕ تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ ٜعطٞ َٛثٛق١ٝ في المعًَٛات 4

 المحاضب١ٝ.

.تتؿـ المعًَٛات المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ظٛد٠ عاي١ٝ يًُعًَٛات ٚايعٛاٖس المساد ايتكدٜس 5

 عٓٗا

١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ بايجبات في اتباع .تمتاش المعًَٛات المحاضب6

 .المبادئ ٚايطسم المحاضب١ٝ 

عدت ٚؾكا أ.تطاِٖ ايػسن١ َٔ خلاٍ خاؾ١ٝ ايجبات في ايكٛا٥ِ ٚايتكازٜس الماي١ٝ ايتي 7

 يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً اؽاذ ايكساز. 

اضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ .تطاعد خاؾ١ٝ ايكاب١ً يًُكاز١ْ المعًَٛات المح8

 ع٢ً قٝاع الايتصاَات بػهٌ َٓاضب.

ايكدز٠  ع٢ً شٜاد٠.تطاعد المعًَٛات المحاضب١ٝ ٚؾكا يًُعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ 9

 ايتٓبؤ١ٜ.
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.ٜتِ بايػسن١ ايكٝاع ٚتكِٝٝ الادا٤ نُٝا َٚكازْت٘ باـطط ٚالمعاٜلر المٛقٛع١ٝ 10

 ضًؿا.

ايػسٚط ايتي هب تٛؾسٖا في اٖداف ايػسن١ ٖٞ ايبطاط١، ٚايٛقٛح، .َٔ قُٔ 11

 ٚالمٛقٛع١ٝ، ٚايكاب١ًٝ يًكٝاع ايهُٞ.

 

 ثاْٝاً: ايتٛؾٝات

إدسا٤ ايعدٜد َٔ ايدزاضات َٔ أدٌ اؿؿـٍٛ عًـ٢ َعًَٛـات ذات قـدز٠ تطـاعد       -1

 ٚتؿُِٝ اـطط المطتكب١ًٝ.الإداز٠ في ؾٝاغ١

ٚؾكــا يًُعــاٜلر المحاضــب١ٝ ايدٚيٝــ١ ٚؾكــاً     قــسٚز٠ إعــداد المعًَٛــات المحاضــب١ٝ    -2

 ايتٓبؤ١ٜ يًُعًَٛات.ـاؾ١ٝ ايتٛقٝت المٓاضب يهٞ ٜعصش َٔ َٝص٠ ايكدز٠

تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ عٓد اعداد ايتكازٜس الماي١ٝ.قسٚز٠  -3

 ٜعطٞ َٛثٛق١ٝ في المعًَٛات المحاضب١ٝ.لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ -4

ــاٜلر  قـــسٚز٠ َطـــا١ُٖ ايػـــسن١ في اعـــداد ايكـــا   -5 ٥ِ ٚايتكـــازٜس المايٝـــ١ ٚؾكـــا يًُعـ

 المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ يًُطاعد٠ ع٢ً اؽاذ ايكساز.

المحاضب١ٝ ٚؾكـا يًُعـاٜلر المحاضـب١ٝ    تطاعد خاؾ١ٝ ايكاب١ً يًُكاز١ْ المعًَٛات -6

 ايدٚي١ٝ ع٢ً قٝاع الايتصاَات بػهٌ َٓاضب.

ٜــاد٠ ايكــدز٠  الاٖتُــاّ بالمعًَٛــات المحاضــب١ٝ ايــتي تتُٝــص بايكابًٝــ١ يًُكازْــ١ يص    -7

 ايتٓبؤ١ٜ.

8-    ٘ بــاـطط قــسٚز٠ اٖتُــاّ ايػــسن١ بايكٝــاع ٚتكٝــِٝ الادا٤ نُٝــا َٚكازْتــ

 ٚالمعاٜلر المٛقٛع١ٝ ضًؿا

ايبطاط١، ٚايٛقٛح، ٚالمٛقـٛع١ٝ، ٚايكابًٝـ١   هب إٔ تتٛاؾس في اٖداف ايػسن١ -9

يًكٝاع ايهُٞ.
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 قا١ُ٥ المسادع: -10

 ايهتب:-أٚلًا

ايدٍٚع٢ًٚاْعهاضاتٗاايدٚي١ٝالمحاضب١(،2005)قُدَلدٚى ،شٜدابٛ -1

.ٚايتٛشٜعٚايٓػسيًطباع١اٜلذاى:َؿس،7طايعسب١ٝ،

، َكد١َ في ْعس١ٜ المحاضب١ ٚالمسادع١(، 2007)عطا، سٝدز قُد عًٞ  بٔ -2

.داز ساَد يًٓػس ٚايتٛشٜع عُإ )الازدٕ(:

الأناديم١ٝ : المحاضب١ المتٛضط١، ايدنمازى ،(2007ٚيٝد ْادٞ )  ،اؿٝايٞ -3

.ايعسب١ٝ المؿتٛس١

( ايبشح 2005عبٝدات، ذٚقإ ٚعبدايسحمٔ عداع ٚ ناٜد عبد اـايل ) -4

.داز اضا١َ يًٓػس ٚايتٛشٜع: ايعًُٞ، عُإ

: المدخٌ الى ايبشح في ايعًّٛ ايطًٛن١ٝ، ايسٜاض ،(2003) حمد ،ايعطاف -5

.َهتب١ ايعبٝهإ

َسنص الاَين.: ي١ٝ ، ؾٓعا٤المحاضب١ ايدٚ ،(2002عبداؿُٝد َاْع )  ،ايؿبٝح -6

المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ ٚالأدا٤ المايٞ  المعاٜلر (،2011ايؿٛفي، ؾازع جمٌٝ ) -7

يًػسنات ايؿٓاع١ٝ المطا١ُٖ ايعا١َ، عُإ: داز دًٝظ ايصَإ يًٓػس. 

المتعدد٠ٚايػسناتايدٚي١ٝالمحاضب١(،2004قُد )َين ايطٝد أ ،يطؿٞ -8

.اؾاَع١ٝايدازالاضهٓدز١ٜ: اؾٓطٝات،

(، الاػاٖات المعاؾس٠ في ْعس١ٜ المحاضب١، 2007ايٓاغٞ، قُٛد ايطٝد ) -9

المٓؿٛز٠: المهتب١ ايعؿسٟ. 

 

 ايبشٛخ ٚايدزاضات ٚايسضا٥ٌ ايع١ًُٝ: -ْٝاًثا

 ايسضا٥ٌ ايع١ًُٝ : -

دٚز المعًَٛات المحاضب١ٝ في تسغٝد قسازات الأْؿام (، 2011)ْٗاد ، أبٛ ٖٜٛدٟ-10

.قطِ المحاضب١ ،  داَع١ غص٠ –َادطتلر  ( زضاي١، )  ايسألزايٞ
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  ٚأثسٙ  المًُٛض١ غلر الأؾٍٛ عٔ  الإؾؿاح( 2021) أحمد قُد الاحمس، عًٞ -11

 ايدٚي١ٝ المعاٜلر لمتطًبات ٚؾكاً الماي١ٝ ايكٛا٥ِ في ايٛازد٠ المعًَٛات دٛد٠ ع٢ً

 اي١ُٝٓٝ، ايتذاز١ٜ المؿازف َٔ ع١ٓٝ ع٢ً َٝدا١ْٝ دزاض١"  الماي١ٝ يًتكازٜس

 قطِ،  ٚالاداز١ٜ الماي١ٝ ايعًّٛ قطِ، ايعًٝا يًدزاضات اي١ُٝٓٝ الاناديم١ٝ

قاضب١.

(، دٚز آيٝات اؿٛن١ُ المؿسؾ١ٝ في ؼكٝل دٛد٠ 2014عبداؿًِٝ ) ،سًٝظ-12

المعًَٛات المحاضب١ٝ، زضاي١ َادٝطتلر، داَع١ قُد خٝكس، ن١ًٝ ايعًّٛ 

الاقتؿاد١ٜ، بطهس٠ اؾصا٥س.

دزاض١ في  –(، المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ 1998اؿُٝد َاْع عًٞ )عبد ،ايؿٝح-13

ُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ ، زضاي١ َد٣ اضتدداَٗا َٚلا٤َتٗا يًتطبٝل في اؾ

.، داَع١ المطتٓؿس١ٜ ، ن١ًٝ الاداز٠ ٚالاقتؿاددنتٛزاٙ

(، دٚز المعاٜلر المحاضب١ٝ ايدٚي١ٝ في ؼطين دٛد٠ 2014عادٍ، بٛ ؾٓٝب )-14

داَع١ قططٓط١ٝٓٝ،  :اؾصا٥س الماي١ٝ، زضاي١ َادٝطتلر،المع١ًَٛ 

أثس تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ يًتكازٜس الماي١ٝ  ،(2018َطاعد أحمد ) ،عبدايطلاّ-15

ع٢ً شٜاد٠ دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ، دزاض١ َٝدا١ْٝ بايتطبٝل ع٢ً ايػسنات 

ايطٛدإ:  ،ايعا١َ المدزد١ بطٛم اـسطّٛ يلأٚزام الماي١ٝ، زضاي١ َادطتلر

 .قطِ المحاضب١ ،داَع١ ايًٓٝين

تهٝٝـ ايكٛا٥ِ الماي١ٝ في المؤضطات اؾصا٥س١ٜ في  ،(2017شزٚخٞ ) علا٤ ايدٜٔ،-16

ظٌ تطبٝل َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ، زضاي١ َادٝطتلر، داَع١ قُد 

ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝلر، قطِ  :المط١ًٝ –بٛقٝاف 

ؿاد١ٜ.ايعًّٛ الاقت

(، َطؤٚي١ٝ َسادع اؿطابات في ايهػـ عٔ ايػؼ 2017يكساْٞ، آض١ٝ )-17

دزاض١ ساي١ ع٢ً َطت٣ٛ َهتب قاؾغ -ٚاـطأ في ايكٛا٥ِ الماي١ٝ 
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دٌ، یز –س٢ٝ یاؿطابات، زضاي١ َادٝطتلر، داَع١ قُد ايؿدٜل بٔ 

ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ ايتطٝلر

دٚز َٓعُات المجتُع المدْٞ في اؿد َٔ  (،2019)قُد عًٞ عًٞ المؿسٟ، -18

آثاز الأشَات ٚايهٛازخ في اؾُٗٛز١ٜ اي١ُٝٓٝ َٔ ٚد١ٗ ْعس المدٜسٜٔ، زضاي١ 

َادٝطتلر، داَع١ ْاٜـ ايعسب١ٝ يًعًّٛ الأ١َٝٓ، ن١ًٝ ايعًّٛ الإداز١ٜ، قطِ 

.إداز٠ الأشَات

 اؿه١َٝٛ ١ٝالمحاضب المعاٜلر ،(2008) أحمد ايكدٚع عبد َؿكٌ، إبساِٖٝ-19

، اي١ُٝٓٝ اؾُٗٛز١ٜ في اؿهَٛٞ المحاضبي المعًَٛات يٓعاّ ٚأُٖٝتٗا ايدٚي١ٝ

المحاضب١، قطِ، الاقتؿاد ن١ًٝ، دَػل داَع١، دنتٛزاٙ أطسٚس١

(، ايؿسٚم ايدا١ُ٥ ٚالمؤقت١ بين ايدخٌ المحاضبي 2005ايٓاغٞ، قُٛد ايطٝد )-20

كدّ يًُؤتمس ايكسٜبي ٚايدخٌ ايكسٜبي في ايكسٜب١ ع٢ً ايدخٌ، ) عح َ

يط١ٓ،  اؾُع١ٝ المؿس١ٜ يًُشاضب١ ايعا١َ ٚايكسا٥ب، َؿس. 91ايعاغس زقِ 

 

 ايدٚزٜات ايع١ًُٝ المحه١ُ : -

اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ  ،(2012زٜإ ) ْعّٛ، خًٌٝ إلزاعٌٝ ٚ ،إلزاعٌٝ-21

يًُعًَٛات المحاضب١ٝ بين ايٓعس١ٜ ٚايتطبٝل، ف١ً ن١ًٝ بػداد يًعًّٛ 

.30الاقتؿاد١ٜ اؾاَع١ ، ع

(، تكِٝٝ َد٣ دٛد٠ تبني 2016يٝح خًٌٝ )  ،سطإ ثابت ٚإبساِٖٝ ،ثابت-22

المعاٜلر ايدٚي١ٝ لإعداد ايتكازٜس الماي١ٝ في ايعسام داَع١ تهسٜت، ن١ًٝ الإداز٠ 

.35، ع12اد، ف١ً تهسٜت يًعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ ،َرٚالاقتؿ

(، أ١ُٖٝ ايتٛاؾل بين َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ 2016ْاظِ غعلإ ) دباز،-23

ٚالمح١ًٝ َٚد٣ داٖص١ٜ ايب١٦ٝ، ف١ً ايكادض١ٝ يًعًّٛ الاداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ، 

.3، ع18َر
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(، دٛد٠ 2020)ؾدٜل قُد ايبػلر عبدايسحمٔ، زحم٘ اؿاز قُد ٚ، اؿاز-24

اـدَات المؿسؾ١ٝ في ايبٓٛى ايطعٛد١ٜ "بايتطبٝل ع٢ً بٓو ايسادشٞ ؾسع 

داَع١ الإَاّ بالمًُه١ ايعسب١ٝ ايطعٛد١ٜ ايسٜاض، ف١ً داَع١ اّ دزَإ 

.16الاضلا١َٝ، ع

( ع٢ً أثس تطٜٛس المعٝاز المحاضبي ايدٚيٞ ) ،(2021عُاد ٚآخسٕٚ )اؿسؽ، -25

١ دزاض١ في ضٛم ايعسام يلأٚزام الماي١ٝ ايعساقٞ ) دٛد٠ المعًَٛات المحاضبٝ

، 13قطاع المؿازف ٚغسنات الاضتجُاز المايٞ( ، ف١ً ن١ًٝ َد١ٜٓ ايعًِ، َر

.2ع

(، دٚز اـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝ 2019قُد) أبٛ زحم١،ٚعبدايسحمٔ،،زغٛإ-26

يًُعًَٛات المحاضب١ٝ في قٝاع الأدا٤ المايٞ يًُػسٚعات ايؿػلر٠، ف١ً 

.3، ع6الماي١ٝ ٚ المحاضب١ٝ ٚالاداز١ٜ، َر ايدزاضات

َعاٜلر ايتكازٜس  إلى ايتشٍٛ لأثس تطبٝك١ٝ دزاض١(، ٠٢٠٠ايصَس، عُاد ضعٝد )-27

الماي١ٝ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ ايتكازٜس الماي١ٝ"، المج١ً ايع١ًُٝ يلاقتؿاد ٚايتذاز٠، 

أنتٛبس. ،4، ع3، َرن١ًٝ ايتذاز٠ داَع١ عين لسظ

( أثس كاطس ْعاّ المعًَٛات 2019دزاٚضٞ ) ،عبدالمايو ٚ َطعٛد ،شٜٔ-28

.2، ع9المحاضبي ع٢ً دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ، ف١ً زؤ٣ اقتؿاد١ٜ، َر

اثس اضتعُاٍ قاضب١ اضتٗلاى المٛازد في ؼطين ، (2021ْاطل دباز )ضالم، -29

اعات دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ دزاض١ اضتطلاع١ٝ في ايػسن١ ايعا١َ يًؿٓ

.4، ع2ايٓطٝذ١ٝ ٚاضط، ف١ً ايسٜاد٠ يًُاٍ ٚالأعُاٍ، َر

(، الإبداع المحاضبي َٔ خلاٍ َعاٜلر  2014ؾالح، َساشق١ ٚؾتشٝ٘، بٖٛسٜٔ )-30

.8، ع4المحاضب١ ايدٚي١ٌٝ ف١ً المج٢ٓ يًعًّٛ الاداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ، َر

ف١ً قددات الاضتجُاز في الاؾٍٛ ايجابت١،  ،(2019دػٛط )  ،عبدايسشام-31

.29زَاح يًبشٛخ ٚايدزاضات، الازدٕ، ع
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أثس الاؾؿاح ٚؾل َعاٜلر ، (2018)شزقاٟٚ عبدايهسِٜ،ٚ  عُاَسٙ، ٜالز١ٓٝ-32

المحاضب١ ايدٚي١ٝ ع٢ً دٛد٠ المع١ًَٛ المحاضب١ٝ، ف١ً ايبشٛخ ٚايدزاضات 

.4ايتذاز١ٜ، ع

ايك١ُٝقاضب١بينايعلاق١(، ؼًٌٝ 2013قُد )قُدأَاٍعٛض،-33

ايدٚي١ٝالمعاٜلرإطازفيالمحاضب١ٝيًُعًَٛاتٚاـؿا٥ـ ايٓٛع١ٝايعادي١

اؾاَعاتلاؼادالمحاضب١ ٚالمسادع١ف١ً،الماي١ٝايتكازٜسلإعداد

ضٜٛـ.بنيداَع١ايتذاز٠ن١ًٝايعسب١ٝ،

 ٚالإؾؿاح ايكٝاع ؼدٜات ،(2019)ٚايصٖسا٤ ٚؾاط١ُ، عٝاغٞ نُاٍ، لزاؽ-34

 ايدٚي١ٝ المحاضب١ٝ المعاٜلر ظٌ في(  ) المًُٛض١ غلر الأؾٍٛ عٔ المحاضبي

.1ع، 7َر، الاقتؿادٟ ايتهاٌَ ف١ً، المايٞ المحاضبي ٚايٓعاّ

(، أثس دٛد٠ ايتكازٜس الماي١ٝ في نؿا٠٤ الاضتجُاز 2021خما٥ٌ ْاٜـ) قُد، -35

دزاض١ اضتطلاع١ٝ لآزا٤ ع١ٓٝ َٔ َدقكٞ اؿطابات اـازدٝين، ف١ً  -

.2، ز55، ع17ّ الإداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ، َر تهسٜت يًعًٛ

(، َسادع١ ايٓعلر ٚأثسٖا في ؼطين دٛد٠ ايتكازٜس 2019غلرٜٔ عصٜص)قُد، -36

دزاض١ اضتطلاع١ٝ لآزا٤ ع١ٓٝ َٔ َٛظؿٞ دٜٛإ ايسقاب١ الماي١ٝ  -الماي١ٝ 

الاؼادٟ ، ف١ً تهسٜت يًعًّٛ الإداز١ٜ ٚالاقتؿاد١ٜ، داَع١ تهسٜت، ن١ًٝ 

.1، ز46، ع15قتؿاد، َرالإداز٠ ٚالا

تأثلر دٛد٠ المعًَٛات المحاضب١ٝ ع٢ً اؽاذ ايكسازات  ،(2016جماّ )قُٛد، -37

.47الاضتجُاز١ٜ، ف١ً ن١ًٝ بػداد يًعًّٛ الاقتؿاد١ٜ اؾاَع١، ع

الإؾؿاح المحاضبي في ظٌ َعاٜلر المحاضب١ ايدٚي١ٝ  (،2021شنسٜا )َسابط، -38

ايتي ؼتٜٛٗا ايكٛا٥ِ الماي١ٝ، داَع١  ( ٚأثسٙ ع٢ً دٛد٠ المع١ًَٛ)

قُد ايؿدٜل بٔ وٞ،  دٝذٌ، ن١ًٝ ايعًّٛ الاقتؿاد١ٜ ٚايتذاز١ٜ ٚعًّٛ 

ايتطٝلر، قطِ عًّٛ الماي١ٝ ٚالمحاضب١.
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أثس ايتٛؾٝل  ،ضاَح قُد أَين ) د ، ت(ايٓذاز، ضًُٝإ قُد ٚ ،َؿطؿ٢-39

بين َعاٜلر المحاضب١ المح١ًٝ َٚعاٜلر ايتكسٜس المايٞ ايدٚي١ٝ ع٢ً ؼطين دٛد٠ 

المعًَٛات المحاضب١ٝ في الأضٛام ايٓاغ١٦، دزاض١ َٝدا١ْٝ"، ن١ًٝ ايتذاز٠، 

داَع١ بٓٗا.

قددات ايتشٍٛ الى  ،(2021ؾسشدم عًٞ) أؾػس،ايطٝد قُٛد ٚايٓاغٞ، -40

في ايعسام ٚأثسٖا ع٢ً ؼدٜد  تكازٜس الماي١ٝ تطبٝل المعاٜلر ايدٚي١ٝ يً

 .2، ع45ايتذاز١ٜ، َر ٚعا٤ ايكسٜب١ ع٢ً ايدخٌ، المج١ً المؿس١ٜ يًدزاضات

المحاضب١َعاٜلربينايتٛاؾل(، قددات2014)قُدع٢ًٜٛضـ، جماٍ-41

الأٍٚيًُؤتمسَكدّعحايدٚي١ٝ،الماي١َٝٚعاٜلر ايتكازٜسايطعٛد١ٜ

ايعسب١ٝ،اـًٝريدٍٚفًظ ايتعإٚدٍٚظاَعاتالأعُاٍإداز٠يهًٝات

 ؾلداٜس. 17 – 16َٔايؿلذ٠خلاٍ


