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 ًَدص ايبشح

 
 
 
 
 
 
 
 

ٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى َعشف١ أثش إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ ع٢ً ايتُهين 

اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚقذ اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايهُٞ،  –الاقتصادٟ يًٓاصسات بأَاْ٘ ايعاص١ُ 

( 43( َٓع١ُ َٓٗا )155ٚتم اطتدذاّ الاطتبا١ْ نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات، سٝح بًؼ فتُع ايذساط١ )

(  80( َٓع١ُ دٚي١ٝ، ٚ )31( َٓع١ُ ق١ًٝ، أَا ع١ٓٝ ايذساط١ فكذ تهْٛت َٔ )112َٓع١ُ دٚي١ٝ، ٚ)

َٓع١ُ ق١ًٝ َٔ َذسا٤ أٚ َٓظكٞ أٚ َظؤٚيٞ المتابع١ ٚايتكِٝٝ يًُؼاسٜع في نٌ المٓعُات، ٚقذ 

ايتشًٌٝ اطتدذَت ايذساط١ ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ، ٚتم ؼًٌٝ الاطتبا١ْ باطتدذاّ بشْاَر 

، ٚاطتدذَت الأطايٝب الإسصا١ٝ٥ المٓاطب١، ٚتم ايتٛصٌ إلى فُٛع١ َٔ (SPSS)الاسصا٥ٞ 

ايٓتا٥ر، أبشصٖا: ٚدٛد أثش رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥لإداس٠ المؼاسٜع ع٢ً ايتُهين الاقتصادٟ في المٓعُات غلر 

ُٖٗا: ضشٚس٠ اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ، ٚخشدت ايذساط١ بتٛصٝات َتعذد٠ أ-ايشع١ٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ

ايعٌُ ع٢ً ؼظين َظت٣ٛ إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ َٔ خلاٍ تطبٝل المعاٜلر ايذٚي١ٝ 

 لإداس٠ المؼاسٜع.

 المؼاسٜع، إداس٠ المؼاسٜع، ايتُهين، ايتُهين الاقتصادٟ، ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠. ايهًُات المفتاس١ٝ:

 
Impact of Project Management in Non-profit Organizations on the 

Economic Empowerment of the Displaced Women in the Capital 

Municipality of the Republic of Yemen 

Abstract: 

This study aimed at raising the impact of project management in non-

profit organizations on the economic empowerment of displaced women in 

the capital municipality - Republic of Yemen. The researcher used the 

quantitative approach, and used the questionnaire as a tool for data 
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collection. The study community reached (155) organizations, of which (43) 

were from international organizations and (112) were from local 

organizations. The study sample consisted of (31) international 

organizations, and (80) local organizations consisting of managers, 

coordinators, or officials who were responsible for monitoring and 

evaluating projects in all organizations. The researcher used the stratified 

random sample, analyzed the questionnaire by using the statistical analysis 

software (SPSS), and used the appropriate statistical methods. The study 

results were reached the most important points of which are:the existence of 

a statistically significant impact of project management on economic 

empowerment in non-profit organizations in the capital municipality of the 

Republic of Yemen.The study recommended the followings: the necessity to 

work on improving the level of project management in non-profit 

organizations through the application of international standards for project 

management. 

Keywords: projects, project management, empowerment, economic 

empowerment, women’s economic empowerment. 
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 المقدمة:

يكذ أدت ايتػلرات الاقتصاد١ٜ ٚالادتُاع١ٝ ٚايظٝاط١ٝ ايتي سذثت ع٢ً َظت٣ٛ ايعالم في الآ١ْٚ 

المٓعُات غلر اؿه١َٝٛ بأدٚاسٖا المدتًف١، ٚسعٞ دٚس المٓعُات  الأخلر٠ إلى تضاٜذ الاٖتُاّ بذٚس

ض دٗٛد المٓعُات ٝفؼالأ١ًٖٝ ايتطٛع١ٝ باٖتُاّ بايؼ في دٍٚ ايعالم ايجايح، الأَش ايزٟ ٜظتٛدب 

 الأ١ًٖٝ ايتطٛع١ٝ في ٖزٙ المجتُعات يًكٝاّ بذٚسٖا بؼهٌ فاعٌ ٜظِٗ في دفع عذ١ً ايت١ُٝٓ. 

المجتُع المذْٞ َٓز طبعٝٓات ايكشٕ ايعؼشٜٔ ٚتطٛسٖا علد ايعكٛد المتٛاي١ٝ إٕ تهشٜع َٓعُات 

ٚاٖتُاَٗا بكطاٜا المجتُع َجٌ قاسب١ ايفكش َٚؼاسن١ المشأ٠ ٚسكٛم الاْظإ ٚضػطٗا ع٢ً 

اؿهَٛات ٚالأسضاب ٚايٓكابات يتبني َطايبٗا ٚتضاٜذ عذد اؾُعٝات ايٓظا١ٝ٥ في المٓطك١ ايعشب١ٝ 

١ًُٝٝ لشا نُٓع١ُ المشأ٠ ايعشب١ٝ نٌ ريو صاد َٔ ايٛعٞ المجتُعٞ بكطاٜا المشأ٠ ٚٚدٛد سٚابط إق

 .(16: 2015ٚايتُهين ايظٝاطٞ، ٚالادتُاعٞ، ٚالاقتصادٟ لشا )سظٔ، 

ٚفي ظٌ ايعشٚف ايصعب١ ايتي خًفتٗا اؿشب ٚايتي َشت ب٘ ايُٝٔ خلاٍ ايظبع ايظٓٛات الماض١ٝ 

ريو;  َٔ تبعاتالمجتُع ايُٝني، ؼًُت المشأ٠ دض٤اً نبلراً  ٚايتي نإ َٔ ْتا٥ذٗا تفؼٞ ايفكش في

نٕٛ بعطٗٔ أطش لا ٜتٛافش يذٜٗٔ َصذس دخٌ فطلًا عٔ إٔ بعطٗٔ ْضسٔ إلى َهإ آخش ٚبايتايٞ 

 فكذٕ َصذس دخًٗٔ طٛا٤ سهَٛٞ أٚ دخٌ خاص.

ايٝب ٚأدٚات تعذ إداس٠ المؼاسٜع َٔ المٗٔ الآخز٠ في ايُٓٛ، فكذ طٛست ايعذٜذ َٔ المٓعُات أطٚ

(، P1 :Granroth ,2015) ْادش١.أْ٘ َٔ ايطشٚسٟ تكذِٜ َؼاسٜع  تدسنأَٔ أْٛاع كتًف١ عٓذَا 

ٚيهٔ لاح أٚ فؼٌ أٟ َؼشٚع ٜكف بؼهٌ أطاطٞ ٚنبلر ع٢ً أطًٛب إداس٠ ريو المؼشٚع، فشظٔ 

ٛد٠، ٚفي المكابٌ فإٕ الإداس٠ ٖٛ أسذ الأطباب ايش٥ٝظ١ٝ ٚالمباػش٠ يتشكٝل المؼشٚع لأٖذاف٘ ٚغاٜات٘ المٓؼ

( ; 10: 2018، )اـطٝب، ٚسفع طدط المظتفٝذٜٔ َٓ٘ ٘ط٤ٛ إداس٠ المؼشٚع ٜعذ طبباً ٚاضشاً ٚدًٝاً يفؼً

يزا اطتٓذت إداس٠ المؼاسٜع في ايػايب ع٢ً تكٓٝات غلر سلز١ٝ في ايٛقت اؿاضش، ٚأصبشت المؼاسٜع 

ف المجالات ٚاـلدات، فهإ لابذ َٔ إعاد٠ أنجش تعكٝذاً، ٚأصبح الأػداص لشِ َؼاسٜع ق١ُٝ في كتً

( ْٚتٝذ١ لإدساى المٓعُات بأ١ُٖٝ لاح Kössler,2013: P 4ايٓعش في أْع١ُ الإداس٠ ايفع١ًٝ. )

َؼاسٜعٗا ٚايظعٞ إلى إٔ ٜتِ تٓفٝزٖا بأفطٌ َا يمهٔ، فكذ عًُت المٓعُات ع٢ً عٌُ اطلذاتٝذٝات 

١َ المٓع١ُ; يزا ٜٗذف ٖزا المبشح إلى تٛضٝح ايتعاسٜف يهٝف١ٝ إداس٠ َؼاسٜعٗا ٚضُإ لاسٗا ٚاطتذا

المدتًف١ اـاص١ بالمؼشٚع، ٚ َعشف١ خصا٥ص المؼشٚع، ٚ دٚس٠ سٝا٠ المؼشٚع، َٚفّٗٛ إداس٠ المؼاسٜع، 

ٚأ١ُٖٝ إداس٠ المؼاسٜع، ٚأٖذاف إداس٠ المؼاسٜع، َٚشاسٌ ايتدطٝط يًُؼاسٜع، َٚعاٜلر لاح المؼاسٜع، 

 ع، ٚالمعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع، ٚأْٛاع المداطش ايتي تٛاد٘ المؼاسٜع.ٚأطباب فؼٌ المؼاسٜ
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 َفّٗٛ المؼشٚع:

في فاٍ إداس٠  ٚايذاسطينٖٓاى عذ٠ تعشٜفات يًُؼشٚع ؽتًف باختلاف ٚدٗات ْعش ايباسجين 

 المؼاسٜع، َٚٔ أِٖ ٖزٙ ايتعشٜفات الآتٞ:

 ".لإْؼا٤ َٓتر أٚ خذ١َ فشٜذ٠اّ ب٘ َظع٢ َؤقت ٜتِ ايكٝ" :عشف المؼشٚع بأْ٘

(Meredith,&Jr.,2009: p 9) ،تٛقع إدشا٥ٞ لمظتكبٌ ؼشٚع بأْ٘: "( الم4: 2017)، نُا عشف قُٛد

  َٓؼٛد".

 :َفّٗٛ إداس٠ المؼاسٜع

ع٢ً " أْ٘ تطبٝل يًُعشف١ ٚالمٗاسات ٚالأدٚات  PM( تطبٝل PMIٜصف َعٗذ إداس٠ المؼاسٜع )

، يمهٔ تكظِٝ المؼشٚع إلى خمع فُٛعات PMIٚالأطايٝب يتٓفٝز أٟ َؼشٚع َعين، ٚٚفكاً لمؤػش 

ع١ًُٝ: ايبذ٤، ٚايتدطٝط، ٚايتٓفٝز، ٚالمشاقب١، ٚايتشهِ في الأدٚات ٚايتكٓٝات لإداس٠ َؼاسٜعِٗ ". 

 ( ٜبين تًو المجُٛعات.1ٚايؼهٌ سقِ )

 

 

 

 

 

 

 

( إداس٠ المؼاسٜع بأْٗا عًِ ٚفٔ سٌ المؼهلات ضُٔ ايٛقت 94: 2012نُا عشف )خلر ايذٜٔ، 

 المحذد َظبكاً ٚباطتدذاّ المٛاسد المتاس١. 

 المؼاسٜع:أ١ُٖٝ إداس٠ 

 (15: 2019)اؾبٛسٟ،  -تتُجٌ أ١ُٖٝ إداس٠ المؼاسٜع في الآتٞ:

 تشفع َٔ َظت٣ٛ نفا٠٤ ٚفاع١ًٝ المٓع١ُ. -1

 ؽفض َٔ َظت٣ٛ ايصشاعات داخٌ المٓع١ُ. -2

 تُبظط ٚتُظٌٗ ع١ًُٝ ؼذٜذ ٚقت ايتظًِٝ يهٌ َشس١ً َٔ َشاسٌ المؼشٚع.  -3

 تٛضح نٝف١ٝ ايشقاب١ ع٢ً نٌ َشس١ً َٔ َشاسٌ المؼشٚع، ٚالمصادق١ عًٝٗا.  -4

 

 مفهوم إدارة المشاريع (1شكل )

 التخطيط

 المزاقبت

 التحكم

 البذء

 التنفيذ



 

  5 
 

 أحلام العيصاوي. عبد العسيس المخلافي    أد. أ.م.             أثر إدارة المشاريع في المهظنات غير الربحية عمى التنكين الاقتصادي لمهازحات في أمانة العاصنة

2022ّ أغظطع ــــ(  ــــ   20ايعذد )   

 

 أٖذاف إداس٠ المؼاسٜع:

 يمهٔ تكظِٝ أٖذاف إداس٠ المؼاسٜع ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: 

ٖٚٞ الأٖذاف ايتي تشتبط بشؤ١ٜ المٓع١ُ، ٚسطايتٗا، ٚأٖذافٗا  الأٖذاف اـاص١ بالمؼاسٜع: -

 (16: 2019بؼهٌ َباػش. )اؾبٛسٟ، 

إٕ ؼكٝل المٓفع١ ايعا١َ ٖٛ الشذف الأطاطٞ يًُؼشٚع ايعاّ  الأٖذاف ايعا١َ يًُؼاسٜع: -

 (.19: 2016طٛا٤ نإ الشذف ؼكٝل ايشبح اٚ لم ٜهٔ الشذف ؼكٝل ايشبح )عٓلد، 

 َشاسٌ ايتدطٝط يًُؼاسٜع:

 تمش ع١ًُٝ ايتدطٝط يًُؼشٚع غُع َشاسٌ ٖٚٞ:

يعكذٙ الإداس٠ ايعًٝا في المٓع١ُ الأّ ايتي ٜٓتُٞ  عكذ الادتُاع ايتأطٝظٞ: ٖٛ ادتُاع تذعٛ -1

 إيٝٗا المؼشٚع َٔ أدٌ ٚضع الأطع; يتٓظٝل ع١ًُٝ ايذخٍٛ في المؼشٚع.

إعذاد اـط١ الابتذا١ٝ٥: ٜعتُذ إعذاد اـط١ الابتذا١ٝ٥ ع٢ً َفّٗٛ ػض١٥ ٖٝهٌ ايعٌُ،  -2

 (.128-126: 2012ٜٔ،ٜٚتِ َٔ خلاي٘ ؼًٌٝ ايعٌُ ٖشَٝاً َٔ الأع٢ً إلى الأطفٌ )خلر ايذ

إعذاد اـط١ المشنب١ يًُؼشٚع: تكّٛ اؾ١ٗ الأع٢ً بتذقٝل اـط١ الابتذا١ٝ٥ المشفٛع١ لشا  -3

َٔ المشتب١ الأد٢ْ َٔ أدٌ اعتُادٖا، ثِ تكّٛ بإضاف١ الأْؼط١ ٚاؾذاٍٚ ٚالمٛاصْات ايتي 

 ١سفعٗا فتُعطتكّٛ بأدا٥ٗا ٖٞ، ٚتذقٝكٗا ٚجمعٗا َع َا سفع لشا َٔ المشتب١ الأد٢ْ، ثِ 

 إلى المشتب١ الأع٢ً.

إعذاد اـط١ ايٓٗا١ٝ٥ يًُؼشٚع: ٖٚٞ دطتٛس المؼشٚع بعذ إٔ ٜتِ اعتُادٖا َٔ قبٌ الإداس٠  -4

 ايعًٝا يًُٓع١ُ ٚايتٛقٝع عًٝٗا.

ٜتِ َشادع١ ٚاعتُاد اـط١; يٝتِ ايبذ٤ بايتٓفٝز، عٝح لا يجٛص  َشادع١ اـط١ ايٓٗا١ٝ٥: -5

 (.152- 150: 2014ايتػٝلر. )خلر ايذٜٔ، تعذٌٜ اـط١ إلا باطتدذاّ أٚاَش 

 َعاٜلر لاح المؼاسٜع: 

ٖٓاى خمظ١ َعاٜلر تذٍ ع٢ً لاح المؼاسٜع، ٚيمهٔ اطتعشاضٗا بإيجاص ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: 

 (45: 2021)ايكباطٞ، 

َعٝاس نفا٠٤ المؼشٚع: ٖٚٛ ٜؼلر إلى قٝاغ أدا٤ المٛاص١ْ، ٚاؾذٍٚ ايضَني، ٚايهفا٤ات  -1

 يًُؼشٚع. ٣الأخش

َعٝاس ايتأثلرات المتشكك١: ٖٚٛ ٜؼلر إلى قٝاغ سضا المظتفٝذٜٔ، َٚذ٣ ؼكٝل تػٝلر  -2

 ًَُٛغ في َظت٣ٛ سٝاتِٗ ادتُاعٝاُ، ٚاقتصادٜاً، ٚثكافٝاً... الخ.

ل ايعٌُ: ٖٚٛ ٜؼلر إلى قٝاغ الاطتجُاس غلر المباػش ايزٟ تكّٛ ب٘ َعٝاس ايتأثلر ع٢ً فشٜ -3

المٓع١ُ; يتطٜٛش أعطا٤ فشٜل المؼاسٜع َٚظت٣ٛ ايُٓٛ ٚايتعًِ المهتظب ٚالمٗاسات اؾذٜذ٠ 

 المهتظب١ يذ٣ فشٜل ايعٌُ.
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َعٝاس لاح أعُاٍ المٓع١ُ المباػش٠ )ايفاع١ًٝ(: ٖٚٛ ٜؼلر إلى قٝاغ ؼكٝل المؼشٚع  -4

ٚايٓتا٥ر المدطط لشا َظبكاً بما في ريو المحصلات )َتٛطط١ المذ٣( ٚالآثاس يلأٖذاف 

 )بعٝذ٠ المذ٣(.

َعٝاس ايتشطلر يًُظتكبٌ: ٖٚٛ ٜؼلر إلى قٝاغ المٓافع ٚايفٛا٥ذ ط١ًٜٛ المذ٣ ٜٚبين نٝف  -5

إٔ ٜذعِ المٓع١ُ  يمهٔ يفشص١ دذٜذ٠ َظتكب١ًٝ إٔ ؼذخ ٚتٓؼأ ٚنٝف يمهٔ يًُؼشٚع

 تشت١ٝ اـاص١ بٗا. يتطٜٛش ايب١٦ٝ اي

 أطباب فؼٌ المؼاسٜع:

 ( 32: 2004ٖٓاى خمظ١ أطباب فع١ًٝ فكط ٚسا٤ فؼٌ أٟ َؼشٚع قابٌ يًتطبٝل، ٖٚٞ: )المًشِ،  

 عذّ تٛفلر المٛاسد ايهاف١ٝ لاطتهُاٍ المؼشٚع. -1

 عذّ المٛافك١ ع٢ً ايٛقت ايهافي لاطتهُاٍ المؼشٚع. -2

 ايتٛقعات غلر ايٛاضش١.ؼكٝل ْتا٥ر غلر نا١ًَ أٚ غلر َٓاطب١ بظبب  -3

عذّ تفِٗ ضشٚس٠ ايتػٝلر في خط١ المؼشٚع َٔ قبٌ المتعاًَين َع المؼشٚع، مما ٜؤدٟ إلى  -4

 اختلاف ايشأٟ سٍٛ اؾٛد٠ ٚالمٝضا١ْٝ أٚ الإطاس ايضَني المتٛقع يًُؼشٚع. 

الاختلاف بين المتعاًَين سٍٛ ايتٛقعات َٔ المؼشٚع، مما ٜؤدٟ إلى عذّ ايشضا عٔ  -5

 ايٓٗا١ٝ٥. ايٓتا٥ر 

 ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠:

َفّٗٛ ايتُهين: ظٗش َفّٗٛ ايتُهين في تظعٝٓٝات ايكشٕ ايعؼشٜٔ، ٚاستبط ببعض المفاِٖٝ َجٌ 

ُٜعشف ايتُهين بأْ٘ " َشس١ً َٔ َشاسٌ ؼظين ايكذس٠  سكٛم الاْظإ ٚايلاَظاٚا٠ ٚتأنٝذ ايزات. ٚ

: 2015ٚايتذسٜب ٚايتعًِ ٚايعٌُ بشٚح ايفشٜل ". )صاٜذ،  ع٢ً صٓع ايكشاس َٔ خلاٍ ايتعإٚ ٚايتؼاسى

ُٜعشف ايتُهين )332 ٚ ،)Bhatti , 2012:8 بأْ٘: َفّٗٛ ْظبي يًػا١ٜ َٚعكذ، ٚي٘ صٝؼ كتًف١ )

لأفشاد كتًفين. ٚعشف َفّٗٛ تمهين المشأ٠ بأْ٘: ع١ًُٝ تصبح فٝٗا المشأ٠ قادس٠ ع٢ً تٓعِٝ ْفظٗا 

 .( Varghese , 2011: 37تأنٝذ سكٗا في المظتكبٌ )يضٜاد٠ اعتُادٖا ع٢ً ايزات; ي

( تمهين المشأ٠ بأْ٘ قذستٗا ع٢ً المؼاسن١ في N.Nwagbara et all. 2012, 389نُا عشف ) 

 اؽار ايكشاسات ايتي تؤثش بؼهٌ َباػش أٚ غلر َباػش ع٢ً سٝاتٗا ٚتؤثش ع٢ً ايكشاس.

٢ المؼاسن١ في عًُٝات ايُٓٛ ٚالإطٗاّ ٚعشف ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ بأْ٘: قذس٠ المشأ٠ عً

فٝٗا، ٚالاطتفاد٠ َٓٗا بطشم تعلذف بك١ُٝ تًو الاطٗاَات، ٚؼلذّ نشاَتٗا، ٚػعٌ َٔ المُهٔ 

 (.Pichette, 2012:5ايتفاٚض ع٢ً تٛصٜع أنجش عذلًا يفٛا٥ذ ايُٓٛ )

 :أ١ُٖٝ ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠

 (499 - 498: 2019خلاٍ الآتٞ:)نؼشٚد، تلدص أ١ُٖٝ ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ َٔ 

 الاٖتُاّ بالإَهاْٝات ايبؼش١ٜ نُشٛس أطاطٞ َٔ قاٚس ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ.  -1
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ؼكٝل المظاٚا٠ بين اؾٓظين في اؿكٛم ٚايٛادبات، ٚايزٟ دا٤ في ايلذتٝب ايجايح َٔ بين  -2

 الأٖذاف ايجُا١ْٝ يلأٖذاف الإنما١ٝ٥ يلأيف١ٝ.

  :ٟ يًُشأ٠أٖذاف ايتُهين الاقتصاد

 ( تتُجٌ أٖذاف ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ فُٝا ٜأتٞ:107: 2019سظب ) ايكعٝذ، 

 ايعٌُ ع٢ً سفع نفا٤ات المشأ٠ مما يجعٌ لشا تأثلر في ايكشاسات الاقتصاد١ٜ. -1

 المظاٚا٠ ايها١ًَ بين اؾٓظين ٚايكطا٤ ع٢ً ايتُٝٝض بين اؾٓظين. -2

 ١ً فٝٗا.إدَاز المشأ٠ في ايت١ُٝٓ َٚؼاسنتٗا ايهاَ -3

 :أبعاد تمهين المشأ٠

ٜكصذ بأبعاد ٖزا ايتُهين: )المبادئ، الآيٝات، المظتٜٛات، المؤػشات( ايتي تظِٗ في تمهين المشأ٠ 

 (.334– 333: 2015ٖزٙ الأبعاد )صاٜذ، ، ٚ(12: 2020اقتصادٜاً.)عُش، 

 ايتُهين الاقتصادٟ: ٜٚعني تمهين المشأ٠ َٔ َٓعٛس اؿكٛم الاقتصاد١ٜ .1

 ايظٝاطٞ: ٜٚعني مماسط١ المشأ٠ يًعذٜذ َٔ اؿكٛم ايظٝاط١ٝ. ايتُهين .2

ايتُهين ايتعًُٝٞ ٚايجكافي: ٜٚعني تمهين المشأ٠ تعًُٝٝا ٚثكافٝا بتٛفلر ناف١ الأدٚات  .3

 ٚايٛطا٥ٌ ٚالآيٝات ٚعذاي١ ٚتهافؤ ايفشص.

ايتُهين ايصشٞ: ٜٚعني تمهين المشأ٠ َٔ اؿصٍٛ ع٢ً َظت٣ٛ صشٞ َٓاطب ٚتكذِٜ  .4

 .ايصش١ٝ الملا١ُ٥ ايشعا١ٜ

ايتُهين ايٓفظٞ: ٜٚتطًب تٛفش ايشعا١ٜ ايٓفظ١ٝ ٚالأَٔ ايٓفظٞ يًُشأ٠ في نٌ َشاسٌ  .5

 سٝاتٗا نطف١ً ٚفتا٠ ٚصٚد١ ٚأّ.

 ايتُهين الادتُاعٞ: ٜٚتطًب إٔ ٜتٛفش يًُشأ٠ سل ايتُتع بمها١ْ ادتُاع١ٝ لا٥ك١. .6

نتظاب المٗاسات ٚاَتلاى ايتُهين المعشفي ٚايتهٓٛيٛدٞ: ٜٚتطًب إٔ ٜتٛفش يًُشأ٠ سل ا .7

 الأدٚات ايتي تمهٓٗا َٔ ايتعاٌَ الإيجابٞ َع َظتذذات ايعصش ايع١ًُٝ ٚايتهٓٛيٛد١ٝ.

ايتُهين ايلذبٟٛ فٗٛ: ٜتطًب تٛفش أطايٝب ط١ًُٝ يتٓؼ١٦ المشأ٠ َٓز ايطفٛي١ ٚتكذِٜ  .8

 خذَات ٚأطايٝب تشب١ٜٛ دٝذ٠.

ايتُهين ايؼدصٞ: ٖٚٛ ٜشنض ع٢ً ( 31 - 30: 2014، ( ٚ)ايضٜذاْين21: 2015ٚأضاف )سظٔ، 

إعطا٤ المشأ٠ ايك٠ٛ ٚالإدساى لإسذاخ تأثلر إيجابٞ في سٝاتٗا، ٜٚٗذف إلى صٜاد٠ ايٛعٞ بأ١ُٖٝ اـلد٠ 

 ايفشد١ٜ ٚاؾُاع١ٝ في سٌ المؼهلات، ٚتعٌُ ع٢ً إسذاخ تػٝلر في المجتُع.

 :َعٛقات ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠

إٕ ايذٚس ايزٟ تؤدٜ٘ المشأ٠ في الاقتصاد ٖٛ ْتٝذ١ عٛاٌَ اقتصاد١ٜ ٚادتُاع١ٝ ثكاف١ٝ َٚؤطظ١ٝ 

ٚقذ أػاست داسط١  et all. , 2013:17) (Petersَعكذ٠، ٜٚتأثش أٜطًا بايكٛاْين ٚايظٝاطات المح١ًٝ. 
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( إلى إٔ المشأ٠ تعاْٞ َٔ فُٛع١ َٔ المعٛقات ايتي تُٗؽ فشص تمهٝٓٗا، ٚؼذ 34 - 33: 2020)عُش، 

 : َٔ َؼاسنتٗا ايفعاي١ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ، َٚٓٗا

 المعٛقات ايزات١ٝ: ٖٚٞ تتعًل بالمشأ٠ ْفظٗا. -1

 – Abril, 2009 , P 8 ٚقذ نؼفت داسط١ )المعٛقات المجتُع١ٝ: ٖٚٞ تتعًل بالمجتُع.  -2

P13) عذٜذ َٔ المعٝكات أَاّ ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠، ٚ يمهٔ إٔ تهٕٛ إٔ ٖٓاى اي

بعض ٖزٙ ايعٛا٥ل خاسد١ٝ، ٚتتعًل بايب١٦ٝ الاقتصاد١ٜ ٚعٌُ الاقتصاد )ع٢ً طبٌٝ المجاٍ، 

استفاع َعذلات ايبطاي١، ٚضعف ايب١ٝٓ ايتشت١ٝ، َٚا إلى ريو( ٚقذ تؤثش ع٢ً ايٓظا٤ 

عطٗا َتذزس في المؤطظات ٚالمعاٜلر الادتُاع١ٝ ٚايشداٍ ع٢ً سذ طٛا٤. َٚع ريو فإٕ ب

 المتشٝض٠ ضذ المشأ٠، بما في ريو ايٓعاّ ايكاْْٛٞ ايتُٝٝضٟ. 

 :دٚس المٓعُات غلر ايشع١ٝ في ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ 

ٖٓاى ايعذٜذ َٔ ايتعاسٜف ايتي تطشقت إلى َا١ٖٝ المٓعُات غلر ايشع١ٝ، ٚيمهٔ تٓاٍٚ أبشص 

 ٢ ايٓشٛ الآتٞ: تًو ايتعاسٜف عً

المؤطظات غلر الشادف١ يًشبح بأْٗا: " نٝاْات  ((United Nations , 2003:12 فكذ عشف

قا١ْْٝٛ أٚ ادتُاع١ٝ تم إْؼاؤٖا يػشض اْتاز ايظًع ٚاـذَات ايتي لا تظُح سايتٗا بإٔ تهٕٛ َصذس 

عشف دخٌ أٚ سبح أٚ َهاطب َاي١ٝ أخش٣ يًٛسذات ايتي تٓؼ٦ٗا أٚ تتشهِ فٝٗا أٚ تمٛلشا "، في سين 

(Indeche , 2014:17 المٓعُات غلر ) :" فُٛع١ َتٓٛع١ َٔ ايهٝاْات أٚ المٓعُات  ايشع١ٝ بأْٗا

عُش، ايتي ؼتٌ المظاس١ بين الأطش٠ ٚايظٛم ٚايذٚي١، ٚايتي تؼهٌ قطاعاً غلر سعٞ َتُٝض "، أَا )

فكذ عشف المٓعُات ايذٚي١ٝ غلر ايشع١ٝ "بأْٗا ٚنالات تطٛع١ٝ تكّٛ بذعِ ٚت١ُٝٓ المٛاسد  (38: 2016

ايفكشا٤، ٚتمٌٜٛ ٚتؼػٌٝ ٚسعا١ٜ ايلداَر المظاعذ٠ لإسذاخ ايت١ُٝٓ ٚإصاي١ اؾفاف، المح١ًٝ َٚظاعذ٠ 

 نُا تعٌُ ع٢ً تك١ٜٛ َكذس٠ ايظهإ ع٢ً ايعٝؽ ايهشِٜ ".

 أٖذاف المٓعُات غلر ايشع١ٝ: 

 (10: 2011تظع٢ المٓعُات غلر ايشع١ٝ إلى ؼكٝل ايعذٜذ َٔ الأٖذاف أبشصٖا الآتٞ: )نًجّٛ، 

 اؿهَٛات ٚايتٓعُٝات ايشلز١ٝ في تكذِٜ بشاَر ايشعا١ٜ ٚايت١ُٝٓ.ته١ًُ دٚس  -1

 ايظعٞ إلى سٌ َؼهلات قا١ُ٥ في المجتُع، ٚايكٝاّ بمبادسات يًٓٗٛض ب٘ ٚسعا١ٜ أفشادٙ. -2

 تفذلر نٌ ايطاقات يذ٣ الأفشاد، ٚتٛظٝف اـلدات ايتطٛع١ٝ بؼهٌ دٝذ. -3

َبذأ الاعتُاد ع٢ً ايزات  تٓعِٝ اؾٗٛد ايتطٛع١ٝ في عٌُ دٝذ َفٝذ َٚٓعِ، ٚؼكٝل -4

ٚايتظٝلر ٚايتٌُٜٛ ايزاتٞ نًُا أَهٔ ريو، ٚؼكٝل سؤ١ٜ َظتٓلر٠ َٚعلد٠ مٛ المظتكبٌ. 

( إٔ أٖذاف المٓع١ُ غلر ايشع١ٝ لشا علاق١ بأغشاض أٚ أٖذاف س٥ٝظ١ٝ، 2004:6ٜٚش٣ )المًشِ، 
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 :ٖٞٚ 

ٚي١ أٚ المٓعُات تكذّ خذَات أٚ أعُاٍ عا١َ عًٝٗا طًب َٔ ايعا١َ، ٚيٝع يذ٣ ايذ  -1

 ايشع١ٝ ايشغب١ أٚ ايكذس٠ في تكذِٜ ٖزٙ اـذَات.

تٗذف إلى ايتأثلر ع٢ً طٝاط١ ايذٚي١ أٚ المٓعُات ايشع١ٝ اـاص١ أٚ المٓعُات غلر  -2

 ايشع١ٝ في فاٍ َعين.

 :اطلذاتٝذ١ٝ ايعٌُ في المٓعُات غلر ايشع١ٝ

طلذاتٝذٝات َتبع١، ٖٚٞ: )قُذ، َش ايعٌُ في المٓعُات غلر ايشع١ٝ بعذ٠ َشاسٌ ٚفكاً لا

2011 :339). 

الاطلذاتٝذ١ٝ الأٚلى: ايعٌُ في فاٍ ايشعا١ٜ ٚالإغاث١: ٜٚتذ٘ إلى بعض أػهاٍ ايشعا١ٜ  -1

الادتُاع١ٝ، ٚأُٖٗا ايؼهٌ ايتكًٝذٟ ايتاسيخٞ، ٖٚٛ المظاعذات الادتُاع١ٝ ايتي تكّٛ ب٘ 

في فاٍ ايصش١ ٚايتعًِٝ اؾُعٝات اـلر١ٜ، بالإضاف١ إلى تكذِٜ خذَات أطاط١ٝ 

 ٚايجكاف١.

الاطلذاتٝذ١ٝ ايجا١ْٝ: ايت١ُٝٓ ٚايتُهين ٚالاعتُاد ع٢ً ايزات: ٚتماسغ فٝ٘ اؾُعٝات  -2

الأ١ًٖٝ بؼهٌ أٚ بآخش فًظف١ ايتُهين ٚتعضٜض إطٗاّ المجتُع المحًٞ في ع١ًُٝ ايت١ُٝٓ 

 ايؼا١ًَ.

٢ َٔ خلالشا اؾُعٝات الأ١ًٖٝ الاطلذاتٝذ١ٝ ايجايج١: ايذفاع ٚايت١ُٝٓ المتٛاص١ً: ٚتتبٓ -3

 قطاٜا ادتُاع١ٝ ٚطٝاط١ٝ، َجٌ: سكٛم الإْظإ، ٚايب١٦ٝ، ٚحما١ٜ المظتًٗو. 

 :خصا٥ص المٓعُات غلر ايشع١ٝ

 (20: 2017َٔ أِٖ اـصا٥ص ايتي تتُٝض بٗا ٖزٙ المٓعُات الآتٞ: )اؾٝٛطٞ، 

 ايتٓعِٝ في تكذِٜ خذَاتٗا يظذ سادات المجتُع.  -1

 ايظٝاط١ المظتدذ١َ فٝٗا.اطتكلاٍ  -2

 الاعتُاد ع٢ً ٖٝهٌ تٓعُٝٞ قذد َٚعشٚف. -3

 المش١ْٚ في أْؼطتٗا ْٚعاَٗا ٚقٛاعذٖا الإداس١ٜ ٚالماي١ٝ.  -4

 الاعتُاد في أعُالشا ع٢ً ايتطٛع يتػط١ٝ َتطًباتٗا في إلاص أعُالشا ٚأْؼطتٗا.  -5

 :أطع المٓعُات غلر ايشع١ٝ

ٖٓاى فُٛع١ َٔ الأطع ايتي يمهٔ َٔ خلالشا تطٜٛش عٌُ المٓعُات غلر ايشع١ٝ، َٔ أبشصٖا 

 (: 29 -28: 2016الآتٞ)اـٛايذ٠، 

الأطاغ الاقتصادٟ: ٖٚٛ ؼكٝل دسد١ َٔ ايتطٛس الادتُاعٞ ٚالاقتصادٟ اطتٓاداً إلى  -1
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 ْعاّ اقتصادٟ ٜشنض ع٢ً دٚس نبلر يًكطاع اـاص ٚالمبادسات ايفشد١ٜ.

الأطاغ ايظٝاطٞ: ٖٚٛ ايصٝػ١ ايظٝاط١ٝ ايتي تظُح لمدتًف ايك٣ٛ في المجتُع بايتعبلر  -2

 عٔ َصاؿٗا ٚآسا٥ٗا بطشٜك١ ط١ًُٝ َٚٓع١ُ ٚديمكشاط١ٝ. 

الأطاغ الأٜذٜٛيٛدٞ: ٖٚزا الأطاغ يحٟٛ قُٝاً ٚأٜذٜٛيٛدٝات طا٥ذ٠ يذ٣ ايك٣ٛ  -3

 ١ٝ ايتي تتبٓاٖا ايذٚي١. يًف٦ات في المجتُع، في سين ٜعاسض بعطٗا الأٜذيٛد١ٝ ايهً

الأطع ايكا١ْْٝٛ: ٖٚزا الأطاغ ػظذٙ ايذٚي١، ٚيمجٌ ايٛسذ٠ اؿكٛق١ٝ ايتي تذعٛ إلى  -4

المظاٚا٠ في سكٛم ٚسشٜات المٛاطٓين بػض ايٓعش عٔ اْتُا٤اتِٗ المزٖب١ٝ أٚ ايعشق١ٝ أٚ 

 (.57: 2013ايذ١ٜٝٓ )اؿٛطني، 

 :َعٛقات المٓعُات غلر ايشع١ٝ

 (79–2012:77المعٛقات ايتي تٛاد٘ المٓعُات غلر ايشع١ٝ الآتٞ: )عجُإ ٚعشفإ،َٔ أبشص 

 اٖذاف المٓع١ُ: عذّ ٚضٛح الأٖذاف ٚالاتفام عًٝٗا ٚطٝاد٠ طابع الاسػاي١ٝ في ؼذٜذٖا. -1

 الشٝهٌ الإداسٟ ٚايتٓعُٝٞ: عذّ ايفصٌ بين المصالح ايؼدص١ٝ ٚايعا١َ. -2

ٞ َٓعُات المجتُع المذْٞ ضعفاً َظتُشاً في َٝضاْٝتٗا، إر تعاْ -ايتٌُٜٛ ٚالمٛاسد الماي١ٝ:  -3

 ٖٚزا ٜؤثش طًباً في قذستٗا ع٢ً ؼكٝل أٖذافٗا.

يٛا٥ح ْٚعِ ايعٌُ: تعٌُ المٓعُات غلر ايشع١ٝ في ظٌ تؼشٜعات تطعٗا اؿه١َٛ ٚتصبح   -4

 ٚادب١ الأدا٤ لشزٙ المٓعُات ٚلا يجٛص اـشٚز عٓٗا.

بأ١ُٖٝ ايٓؼاطات ٚايلداَر يًُٓعُات ؿذاثتٗا  عٞبشاَر المٓع١ُ: ضعف ايٛعٞ المجتُ -5

َٔ د١ٗ ٚعذّ اٖتُاّ اؿهَٛات يٓؼاطات ٚأعُاٍ ٖزٙ المؤطظات َٔ د١ٗ أخش٣، 

 ٚنزيو ضعف ٚغٝاب ايتٓظٝل بين المٓعُات غلر ايشع١ٝ ٚايذٚي١ ٚايؼبهات.

ت غلر المجتُع المحٝط بالمٓع١ُ: ٚدٛد ْضاع بين أفشاد المجتُع ٚالمظ٦ٛيين عٔ المٓعُا -6

 ايشع١ٝ مما ٜعٝل تًو المٓعُات عٔ ؼكٝل أٖذافٗا.

 :َفّٗٛ ايٓضٚح ايكظشٟ

ٖٓاى َظُٝات ٚتشجمات َتعذد٠ لمفّٗٛ ايٓضٚح ايكظشٟ ايذاخًٞ، َجٌ: ايتٗذلر ايكظشٟ، ايٓكٌ 

ش٠ الاضطشاس١ٜ، ٚايٓضٚح ايجاْٟٛ أٚ َا ٜظ٢ُ ذايكظشٟ، ايتؼشٜذ ايذاخًٞ، ايٓضٚح ايذاخًٞ، ٚالش

الشذش٠ المتذذد٠، ٚيعٌ ايلذجم١ الأدم لشزا المفّٗٛ ٖٞ " ايٓضٚح " ايتي تؼتل في ايًػ١ ايعشب١ٝ َٔ ايفعٌ 

ايجلاثٞ " ْضح " فع٢ً طبٌٝ المجاٍ، ٜكاٍ: ْضست ايذاس: ْأتْ، ْٚضح عٔ بلادٙ: سسٌ عٓٗا، ْٚضح إلى َهإ 

 آخش: اْتكٌ. 

ٔ ايٓاس١ٝ الاصطلاس١ٝ، فٝعشف َهتب الأَِ المتشذ٠ يتٓظٝل ايؼؤٕٚ الإْظا١ْٝ يًٓاصسين أَا َ
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ايذاخًٝين بأِْٗ: الأػداص ايزٜٔ أدلدٚا ع٢ً تشى َٓاصلشِ قظشاً، ٚيهِٓٗ لم ٜعلدٚا اؿذٚد ايذٚي١ٝ 

ٚالأصٍٛ يًذٚي١، ٖٚٓا فإٕ " ايٓضٚح ايكظشٟ " ٜعني: فكذإ ايبٝت، ٚالأسض، ٚالمُتًهات، ٚايٛظا٥ف 

ُٜعشف ايٓاصح أٜطاً بأْ٘: 210: 2020الماد١ٜ، ٚايؼبهات الادتُاع١ٝ ٚالمٛاسد. )المًٝهٞ، ٚ آخشٕٚ،  (. نُا 

المٛاطٔ ايزٟ أدلد ع٢ً الاْتكاٍ َٔ َٛطٓ٘ الأصًٞ إلى َٛطٔ آخش في داخٌ ايبلاد َتأثشاً بعشٚف 

 (48: 2018طبٝع١ٝ أٚ بؼش١ٜ )ايػضايٞ، 

 :أطباب ايٓضٚح

ايٓضٚح ايذاخًٞ عٔ أطباب َتعذد٠ ٚكتًف١، فكذ ٜهٕٛ ايٓاصسٕٛ داخًٝاً قذ اضطشٚا قذ ٜٓذِ 

إلى ايفشاس َٔ دٜاسِٖ ْتٝذ١ يهٛاسخ طبٝع١ٝ َجٌ ايفٝطاْات أٚ ايضلاصٍ، أٚ بظبب ْضاعات َظًش١ بين 

ايذٍٚ أٚ سشٚب أ١ًٖٝ أٚ أعُاٍ عٓف َعِٗ أٚ اْتٗانات ؿكٛم الإْظإ. نُا إٔ ايٓضٚح قذ ٜٓذِ 

ٜطاً عٔ َؼاسٜع خاضع١ يتٓعِٝ ايذٍٚ، َجٌ بشاَر ايت١ُٝٓ اؿطش١ٜ، ٚإْؼا٤ المجتُعات ايصٓاع١ٝ أ

َٚؼاسٜع ايب٢ٓ ايتشت١ٝ، َجٌ بٓا٤ ايطشم ٚاؾظٛس ٚايظذٚد، أٚ ايعًُٝات ايصٓاع١ٝ َجٌ اطتدشاز 

 (49: 2018المٛاسد ايطبٝع١ٝ. )ايػضايٞ، 

 :أْٛاع ايٓضٚح

 (50: 2018ٚريو تبعاً لأطباب ايتششنات ايظها١ْٝ: )ايػضايٞ، ٖٓاى ثلاث١ أْٛاع َٔ ايٓضٚح، 

" ايٓضٚح ايٓادِ عٔ ايٓضاعات المظًش١: ٜٚعذ ٖزا ايٓٛع َٔ إسذ٣ ايتبعات المباػش٠ يعًُٝات  -1

ايكتاٍ َٚهافش١ ايتُشد. أٚ ْتٝذ١ لإٔ ايٓضاعات المظًش١ قذ أدت بؼهٌ َباػش إلى الإضشاس 

 بالأَٔ ايبؼشٟ ٚايػزا٥ٞ يًظهإ.

ايٓضٚح ايٓادِ َٔ الاستلاٍ ايعظهشٟ ٚعًُٝات ايت١ُٝٓ: ٜٚعٛد ٖزا ايٓٛع َٔ ايٓضٚح بصف١  -2

عا١َ ْتٝذ١ إلى )َصادس٠ الأساضٞ، ٚفشض ايطشا٥ب اؾا٥ش٠ ٚايعُاي١ ايكظش١ٜ ٚغلرٖا َٔ 

 المُاسطات الاْتٗان١ٝ.

ايصٓاع١ ايٓضٚح ايٓادِ عٔ ضعف الأٚضاع المعٝؼ١ٝ: ٜٚهٕٛ في الأساضٞ اـصب١ يًتذاس٠ ٚ -3

 اس إلى اـذَات الأخش٣ ايطشٚس١ٜ،ٚالأٜادٟ ايعا١ًَ ٚالافتكاس إلى الأطٛام ٚالافتك

 فايٓاصسٕٛ َٔ ٖزا ايٓٛع تذفعِٗ ايعشٚف لإٔ ٜٓضسٛا ضُٔ ايٓضٚح الاقتصادٟ. 

 :ايذساطات ايظابك١

ٖٓاى ايعذٜذ َٔ ايذساطات المشتبط١ بمتػلرات عٓٛإ ايذساط١ اؿاي١ٝ تم الاطلاع عًٝٗا َٔ قبٌ 

يمهٔ اطتعشاضٗا  ايذساط١، ٚقذ ٚدذت إٔ أِٖ ايذساطات المشتبط١ بصٛس٠ َباػش٠ َع َتػلرات ايباسجين

  -ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:

سذِ ظاٖش٠ ايٓضٚح ايكظشٟ  (، ٖذفت ايذساط١ إلى: ايتعشف ع2020٢ًدساط١ المًٝهٞ، ٚآخشٕٚ )
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( إٔ عذد ايٓاصسين 1ايذاخًٞ في ايُٝٔ ٚاستٝادات٘ ٚالمعاؾات المُه١ٓ، ٚناْت أبشص ْتا٥ر ايذساط١: )

( إٔ استٝادات 2%( َٔ طهإ ايُٝٔ، ) 11.4( ْاصساً تكشٜباً، يمجًٕٛ )3,457,590داخًٝاً بايُٝٔ )

اطًٛ يلاستٝادات يذ٣ ع١ٓٝ ايذساط١ تشتبت تٛايٝاً ايٓاصسين ايكظشٜين داخًٝاً في ايُٝٔ في ض٤ٛ ٖشّ َ

ستٝادات تكذٜش ايزات بٓظب١ % ( ٚا 58.3ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ: الاستٝادات ايفٝظٝٛيٛد١ٝ بٓظب١ )

%(، ٚأخلراً 40%(، ٚاستٝادات ؼكٝل ايزات بٓظب١ ) 53%(، ٚاستٝادات الأَ ٚايظلا١َ بٓظب١ )55.9)

 %(.  28.8الاستٝادات الادتُاع١ٝ بٓظب١ )

ٖزٙ ايذساط١ إلى: ايتعشف ع٢ً أثش المعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع  ت( ٖذف2019دساط١ اؾبٛسٟ، )

لادتُاعٞ، ٚناْت أبشص ْتا٥ر ايذساط١: بإٔ ٖٓاى أثشاً ع٢ً دٛد٠ َؼاسٜع المؤطظ١ ايعا١َ يًطُإ ا

يًُعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع ع٢ً دٛد٠ َؼاسٜع المؤطظ١ ايعا١َ يًطُإ الادتُاعٞ، ٚدٛد أثش 

لإبعاد )إداس٠ ٚقت المؼاسٜع ٚتهًفتٗا، ٚإداس٠ َؼلذٜات المؼاسٜع َٚٛاسدٖا، ٚإداس٠ اتصالات المؼاسٜع( ع٢ً 

 عذّ ٚدٛد أثش يبعذ )إداس٠ ْطام ٚتهاٌَ المؼاسٜع( ع٢ً دٛد٠ المؼاسٜع.  دٛد٠ المؼاسٜع،

(، ٖذفت ٖزٙ ايذاسط١ إلى ايتعشف ع٢ً دٚس المؼاسٜع ٚتطبٝكٗا يًُعاٜلر 2019دساط١ ايذيُٝٞ، )

ايذٚي١ٝ بأبعادٖا: )تهاٌَ المؼشٚع، ْٚطام المؼشٚع، ٚٚقت المؼشٚع، ٚنًف١ المؼشٚع، ٚدٛد٠ المؼشٚع، 

ؼشٚع، ٚاتصالات المؼشٚع، ٚإداس٠ كاطش المؼشٚع، َٚؼلذٜات المؼشٚع( في ؼظين دٛد٠ المؼاسٜع َٚٛاسد الم

ايصٓاع١ٝ لإقًِٝ ايؼُاٍ بالأسدٕ، ٚناْت أبشص ْتا٥ر ايذساط١: ٚدٛد أثش لإداس٠ المؼاسٜع ٚتطبٝكٗا 

اٚصت ايذساط١ بـ: يًُعاٜلر ايذٚي١ٝ يتشظين دٛد٠ المؼاسٜع ايصٓاع١ٝ في إقًِٝ ايؼُاٍ بالأسدٕ، ٚقذ 

إدشا٤ دساطات َظتٓذ٠ ع٢ً َعاٜلر المؼاسٜع لاستُاي١ٝ ٚتبعات عذّ ايٛصٍٛ إلى أٖذاف المؼشٚع، نُا 

 تم ؼذٜذٖا ٚايتدطٝط لشا َظبكاً.

(، ٖذفت ايذساط١ إلى: ٚصف أٟ تأثلر َٔ َذٜش المؼشٚع ايزٟ ٜتشٌُ 2017دساط١ اـٛايذ٠، )

شٚع نهٌ. ٚتعتلد ٖزٙ ايذساط١ ٚصف١ٝ )ايظبب / ايٓتٝذ١(، َظؤٚي١ٝ ايتظًِٝ ايٓٗا٥ٞ ٚلاح المؼ

 ٚناْت أبشص ْتا٥ر ايذساط١: إٔ ٖٓاى تأثلراً يهفا٠٤ َذٜش المؼشٚع ع٢ً لاح المؼشٚع.

(، ٖذفت ٖزٙ ايذاسط١ إلى تٛضٝح ٚاقع ايتُهين ايظٝاطٞ ٚالاقتصادٟ 2017دساط١ سداٜذ٠، )

 -2000الأسدٕ، َصش، المػشب، اؾضا٥ش، ايظعٛد١ٜ( )يًُشأ٠ ايعشب١ٝ في بعض ايذٍٚ ايعشب١ٝ، ٖٚٞ:)

(، ٚناْت أبشص ايٓتا٥ر: إٔ ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ ايعشب١ٝ لاٜضاٍ ضعٝفاً ع٢ً أطاغ ايٓٛع 2015

الادتُاعٞ ; سٝح إٕ َؼاسن١ الإْاخ في ايك٣ٛ ايعا١ًَ في ايذٍٚ ايعشب١ٝ المذسٚط١ أقٌ بهجلر َٔ 

اي١ في ايذٍٚ ايعشب١ٝ ضعفٞ ايبطاي١ عٓذ ايزنٛس، ٚفي ساي١ عٌُ َؼاسن١ ايزنٛس، ٚإٔ َعذٍ ايبط

المشأ٠ ايعشب١ٝ، فإٕ َععِ الأعُاٍ َذفٛع١ الأدش، تهٕٛ ايفشٚم فٝٗا نبلر٠ َكاس١ْ بٓعشا٥ٗا ايزنٛس 

 ع٢ً ايشغِ إٔ المظت٣ٛ ايتعًُٝٞ يًزنٛس نإ َتظاٜٚاً. 

ٖزٙ ايذاسط١ إلى قٝاغ تمهين المشأ٠ في عُإ َٔ  ت( ٖذف 2011)  Varghese, Thresiدساط١ 

خلاٍ ؼذٜذ قذس٠ المشأ٠ ع٢ً اؽار ايكشاس الأطشٟ ٚتكِٝٝ قذس٠ اؽار ايكشاس الاقتصادٟ يًُشأ٠، ٚنإ 
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َٔ أبشص ْتا٥ر ايذاسط١: إٔ المشأ٠ في صشاس ٖٞ َٔ صاْعٞ ايكشاس اؾٝذٜٔ، ٚإٔ المشأ٠ في عُإ أفطٌ في 

ش١ٜ ٚاؽار ايكشاسات الاقتصاد١ٜ َٔ ايتُهين الادتُاعٞ، ٚإٔ أغًب١ٝ ايٓظا٤ في اؽار ايكشاسات الأط

َٓطك١ صشاس ع٢ً دسا١ٜ عكٛقٗٔ ٚٚادباتٗٔ، ٚإٔ ايٓظا٤ في عُإ ٜتِ تمهٝٓٗٔ ٚيهٔ لا ٜضاٍ 

ًٓا.   اٖتُاَٗا بالأطش٠ ٜؤثش ع٢ً تمهٝٓٗا ٚإلا يهاْت المشأ٠ أنجش تمهٝ

 ISOت ٖزٙ ايذساط١ إلى َعشف١ نٝف يمهٔ إٔ تفٝذ ٖذف Möller, Eðvald (2014)دساط١ 

، ٚناْت أبشص ايٓتا٥ر: ISOػشن١ اطتؼاس١ٜ في أٜظًٓذا تم اعتُادٖا يًعذٜذ َٔ َعاٜلر 21500

ؼذٜذ ع١ًُٝ َؼلذن١ ؾُٝع المؼاسٜع سٝح ٜكّٛ المٛظفٕٛ ٚالمذٜشٕٚ بمضا١َٓ عًُِٗ ٚتكًٌٝ أٚد٘ 

طٝؤدٟ إلى عًُٝات تٛثٝل ٚاتصالات أق٣ٛ ٚأنجش اطتكشاساً، ايكصٛس، ؼظين إداس٠ الاتصالات ٚايتٛثٝل 

)َعٝاس اؾٛد٠ يمٓح ايؼشن١ ايفشص١ يتكِٝٝ أْٛاع إدشا٤ات ايعٌُ ايتي ٜشغبٕٛ في دفٗا، ٚنٝف 

 طٝتِ دَر ٖزٙ اؾٛد٠ في أرٖإ المٛظفين ٚالمذٜشٜٔ.

دٛد٠ سٍٛ ايتُهين ٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى الإطٗاّ في المعشف١ المٛ (Pichette,2012)دساط١ 

(، CIDAالاقتصادٟ يًُشأ٠، ٚتمهين ايٛنالات المام١، لاطُٝا ايهٓذ١ٜ ٚناي١ ايت١ُٝٓ ايذٚي١ٝ )

ٚناْت أبشص ايٓتا٥ر: ٜظِٗ تمهين المشأ٠ بؼهٌ إيجابٞ في الإْتاد١ٝ ايٛط١ٝٓ ٚايُٓٛ، ٜٚذعِ ؼكٝل 

شأ٠ في الأْؼط١ الاقتصاد١ٜ، ٚقذ جمٝع الأٖذاف الإنما١ٝ٥ يلأيف١ٝ، الاعلذاف بك١ُٝ دعِ َؼاسن١ الم

ًٝا بين  بذأت اؾٗات ايفاع١ً في المجتُع ايذٚيٞ بتكذِٜ ايتضاَات يذعِ ايٓظا٤، إٔ ٖٓاى تآصسًا إيجاب

ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ ٚالاطتجُاسات ايتي تعٌُ ع٢ً ؼظين دٛد٠ ايتعًِٝ َٚعذلات أقٌ خصٛب١، 

 أ٠.ٚصٜاد٠ ايٛعٞ ٚتٛع١ٝ ايكٝاد٠ بكطاٜا المش

 ايذساط١ اؿاي١ٝ عٔ ايذساطات ايظابك١: ضَا يمٝ

سنضت ايذساط١ اؿاي١ٝ ع٢ً ايتعشف ع٢ً أثش المعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع بأبعادٖا  -1

المتُج١ً في: )إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع، إداس٠ ْطام المؼشٚع، إداس٠ ٚقت المؼشٚع، إداس٠ تهًف١ 

كاطش المؼشٚع، إداس٠ َٛاسد المؼشٚع، إداس٠ اتصالات المؼشٚع، إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع، إداس٠ 

المؼشٚع، إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع( ع٢ً ايتُهين الاقتصادٟ بأبعادٙ المتُج١ً في: )بٓا٤ ٚعٞ 

المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين، بٓا٤ قذسات المشأ٠ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهين، دٚس المٓع١ُ في 

 .ق١ًٝ( –هين( في المٓعُات غلر ايشع١ٝ )دٚي١ٝ تمهين المشأ٠ َٔ مماسط١ َؼاسٜع ايتُ

المتابع١  –َٓظل المؼشٚع  –تتُٝض ايذاسط١ اؿاي١ٝ بأْٗا اختاست نلًا َٔ: )َذٜش المؼشٚع  -2

 ٚايتكِٝٝ( ايزٜٔ ٜعًُٕٛ ع٢ً تٓفٝز المؼاسٜع في المٝذإ.

َفَٗٛٞ ايتي تٓاٚيت  ينتُعتلد ٖزٙ ايذساط١ َٔ ايذساطات ايك١ًًٝ في سذٚد عًِ ايباسج -3

المعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ فتُعين، سٝح سبطت ٖزٙ ايذاسط١ 

بين المفَٗٛين ٚأبعادُٖا، ٚٚضشت َذ٣ الأثش ايزٟ ؼذث٘ المعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع 
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لشزٙ ايذاسط١ أٟ  إعذادُٖاخلاٍ  ٕاذ ايباسجيجع٢ً ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠، سٝح لم 

اط١ يم١ٝٓ أٚ في أٟ دٚي١ أخش٣ عشب١ٝ اٚ أدٓب١ٝ َؼاب١ٗ لشا في تٓاٚلشا لشزٙ الأبعاد دس

فتُع١، ٚبٗزا تػطٞ ايذساط١ فذ٠ٛ ق١ً ايذساطات ايتي تٓاٚيت أثش المعاٜلر ايذٚي١ٝ ع٢ً 

ايتُهين الاقتصادٟ، سٝح تكذّ ٖزٙ ايذساط١ إطاساً فهشٜاً خاصاً بايذساط١ َٚتػلراتٗا 

 .تايٞ فُٔ المأٍَٛ إٔ تهٕٛ ايذساط١ اؿاي١ٝ بذا١ٜ يذساطات يم١ٓٝ َظتكب١ًٝالمدتًف١، ٚباي

 :َؼه١ً ايذساط١

إٕ ايٛضع الاقتصادٟ أصبح صعب دذاً في المجتُع ايُٝني عا١َ ٚع٢ً ايٓظا٤ خاص١ ٚلا طُٝا 

َّ أنجش خصٛص١ٝ، ٚقذ بشص في طٓٛات اؿشب الأخلر٠ دٚس إداس٠ المؼاسٜع في  ايٓظا٤ ايٓاصسات فٗ

المٓعُات غلر ايشع١ٝ في َظاعذ٠ ٖزٙ ايف١٦ الأػذ ضعفاً ; ٚريو لمٛاد١ٗ صعٛبات اؿٝا٠، سٝح إْٗا 

قذَت لشٔ ايعذٜذ َٔ المظاعذات ايتي عًُت ع٢ً سفع َظتٛأٖ الاقتصادٟ، ٚريو َٔ خلاٍ تكذِٜ 

......الخ، ٚقذ تشب١ٝ اؿٝٛاْاتٚ ايعذٜذ َٔ الأْؼط١ المدتًف١ َا بين تعًِٝ اـٝاط١، ٚصٓاع١ ايبدٛس

)ايُٝٔ  UNHCRأنذ ريو ايتكشٜش ايصادس َٔ المفٛض١ٝ ايظا١َٝ يلأَِ المتشذ٠ يؼؤٕٚ ايلاد٦ين 

إلى أ١ُٖٝ دساط١ ٖزا  ين(، ٖٚزا َا يفت ْعش ايباسج34: 2020أبشٌٜ، ، 2019ايتكشٜش ايظٟٓٛ يعاّ 

يشع١ٝ ع٢ً ايتُهين المٛضٛع ; ٚريو بٗذف ايتعشف ع٢ً أثش إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ا

 باؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. –الاقتصادٟ يًٓاصسات في أَاْ٘ ايعاص١ُ 

 يمهٔ بًٛس٠ َؼه١ً ايذساط١ في ايتظاؤلات ايش٥ٝظ١ٝ الآت١ٝ: ٚبٓا٤ ع٢ً َا طبل 

َا أثش إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ بأبعادٖا ايتظع١: )إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع، إداس٠  .أ 

إداس٠ ٚقت المؼشٚع، إداس٠ تهًف١ المؼشٚع، إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع، إداس٠ كاطش ْطام المؼشٚع، 

المؼشٚع، إداس٠ َٛاسد المؼشٚع، إداس٠ اتصالات المؼشٚع، إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع( ع٢ً ايتُهين 

ث١: )بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين، لاالاقتصادٟ يًٓاصسات ٚالمتُج١ً بأبعادٖا ايج

قذسات المشأ٠ لمُاسط١ ايتُهين، دٚس المٓع١ُ في تمهين المشأ٠ َٔ مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين( بٓا٤ 

 ؟اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ –اْ٘ ايعاص١ُ بأَ

ٌٖ تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ سٍٛ أثش إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ  .ب 

ٛع المٓع١ُ، عُش المٓع١ُ، ْٚايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات تعض٣ يًُتػلرات ايذيمػشاف١ٝ: )

 عذد المؼاسٜع المٓفز٠ في فاٍ ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات(؟ 

 اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ؟ –َا ٚاقع إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ في أَاْ٘ ايعاص١ُ  .ز 

 اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ؟ –َا َظتٟٛ ايتُهين الاقتصادٟ يذ٣ ايٓاصسات في أَاْ٘ ايعاص١ُ  .د 

ايعلاق١ ٚايتأثلر بين إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ ٚايتُهين الاقتصادٟ َا طبٝع١  .ٙ 

 يًٓاصسات؟
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 :ايذاسط١ فشضٝات

 يمهٔ صٝاغ١ فشضٝات ايذساط١ ع٢ً ايٓشٛ الاتٞ:

ايفشض١ٝ الأٚلى: ٜٛدذ أثش رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥ لإداس٠ المؼاسٜع ع٢ً ايتُهين الاقتصادٟ في  -1

 اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.-بأَا١ْ ايعاص١ُالمٓعُات غلر ايشع١ٝ 

ايفشض١ٝ ايجا١ْٝ: تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات اطتذابات المبشٛثين سٍٛ  -2

أثش إداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات تعض٣ يًُتػلرات ايذيمٛغشاف١ٝ: )ْٛع 

 قتصادٟ يًٓاصسات(.المٓع١ُ، عُش المٓع١ُ، عذد المؼاسٜع المٓفز٠ في فاٍ ايتُهين الا

 :ايذساط١ أٖذاف

 ٚقذ ٖذفت ٖزٙ ايذساط١ إلى الآتٞ: 

 المح١ًٝ(. –ايتعشف ع٢ً ٚاقع إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ )ايذٚي١ٝ  .1

ايتعشف ع٢ً ٚاقع ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ ايٓاصس١ في أَا١ْ ايعاص١ُ باؾُٗٛس١ٜ  .2

 اي١ُٝٓٝ.

المح١ًٝ(، ٚايتُهين  –المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ )ايذٚي١ٝ ايعلاق١ بين إداس٠  تٛضٝح .3

 الاقتصادٟ يًُشأ٠ ايٓاصس١ في أَاْ٘ ايعاص١ُ باؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.

 المح١ًٝ( –ايتعشٜف باؾٛاْب ايٓعش١ٜ لإداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ )ايذٚي١ٝ  .4

قتصادٟ يًُشأ٠ ايٓاصس١ في أَا١ْ ايعاص١ُ ايتعشٜف باؾٛاْب ايٓعش١ٜ المتعًك١ بايتُهين الا .5

 باؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.

  :أ١ُٖٝ ايذساط١

تٓبع أ١ُٖٝ ٖزٙ ايذساط١; نْٛٗا قذ تفٝذ في ع١ًُٝ تكذِٜ ٚنتاب١ ايع١ًُٝ:  الأ١ُٖٝ -1

المؼاسٜع سٍٛ ايتُهين الاقتصادٟ، نُا أْٗا قذ تظاعذ أٜطاً في ؼذٜذ أنجش لأِٖ 

 تصادٜاً.استٝادات ايٓاصسات يتُهٝٓٗٔ اق

طتجشٟ ٖزٙ ايذساط١ المهتب١ اي١ُٝٓٝ، سٝح إٕ َٛضٛع ايذساط١ ٜعذ َٔ الأ١ُٖٝ ايع١ًُٝ:  -2

 المٛضٛعات الم١ُٗ ايتي لم تطشح بؼهٌ نبلر.

 :َٓٗذ١ٝ ايذاسط١

تم اطتدذّ المٓٗر ايهُٞ، ٚ تماػٝاً َع َؼه١ً ايذساط١ أطتدذّ الأطًٛب ايٛصفٞ ايتشًًٝٞ 

يًتعشف ع٢ً أثش إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات غلر ايشع١ٝ ع٢ً ايتُهين باعتباسٙ الأْظب يًذساط١ 

 اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ. –ايعاص١ُ  ١الاقتصادٟ يًٓاصسات في أَاْ
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 :َتػلرات ايذاسط١

إداس٠ المؼاسٜع في المٓعُات، ٚتم قٝاغ ق١ُٝ ٖزا المتػلر َٔ خلاٍ تظع١  المتػلر المظتكٌ: -1

، إداس٠ ْطام المؼشٚع، إداس٠ ٚقت المؼشٚع، إداس٠ تهًف١ المؼشٚع، أبعاد ٖٞ ))إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع

إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع، إداس٠ كاطش المؼشٚع، إداس٠ َٛاسد المؼشٚع، إداس٠ اتصالات المؼشٚع، إداس٠ 

 َؼلذٜات المؼشٚع(. 

شأ٠ ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠ ٚتم قٝاط٘ باطتدذاّ ثلاث١ أبعاد )بٓا٤ ٚعٞ الم المتػلر ايتابع: -2

بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين، بٓا٤ قذسات المشأ٠ لمُاسط١ ايتُهين، دٚس المٓع١ُ في تمهين المشأ٠ َٔ 

 مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين(.

 ايتعشٜفات الإدشا١ٝ٥:

ٖٞ الإداس٠ ايتي تهٕٛ َظ٦ٛي١ عٔ ايتدطٝط ٚايتٓفٝز يًُؼاسٜع اـاص١ بٗا،  إداس٠ المؼاسٜع: -

ٜٚتِ عهع ٖزٙ اـطط في ػهٌ أْؼط١ ٚعًُٝات ٜتِ ؼذٜذٖا غط١ ص١َٝٓ، ٚتطبٝل ٖزٙ 

يٝتِ تطبٝكٗا بؼهٌ صشٝح ع٢ً  َع١ٓٝ;الأْؼط١ ٜتطًب ٚدٛد خلدات َٚٗاسات ٚتكٓٝات 

 أسض ايٛاقع.

ٖٞ ايتي لا تٗذف إلى ايشبح، ٚتعٌُ بؼهٌ َظاْذ يًشه١َٛ َٔ خلاٍ  المٓعُات غلر ايشع١ٝ: -

ايعٌُ في ايعذٜذ َٔ المجالات المدتًف١: )الادتُاع١ٝ، الاقتصاد١ٜ، ايظٝاط١ٝ.... الخ( ٚفل 

 طٝاطات ْٚعِ َع١ٓٝ ؼهُٗا، ٖٚٞ ػهٌ َٔ أػهاٍ َٓعُات المجتُع المذْٞ. 

ٍ ت١ُٝٓ قذاستِٗ ٚصٜاد٠ َٗاساتِٗ يٝصبشٛا ٖٛ ع١ًُٝ دعِ ايكذسات يلأفشاد َٔ خلا ايتُهين: -

 قادسٜٔ ع٢ً إعاي١ أْفظِٗ ٚأطشِٖ ٚؼكٝل أٖذافِٗ.

ِٖ الاقتصادٟ َٔ خلاٍ بٓا٤ اٖٛ َظاعذ٠ الأفشاد ع٢ً سفع َظتٛ ايتُهين الاقتصادٟ: -

قذساتِٗ ; يتأطٝع َؼاسٜعِٗ اـاص١، الأَش ايزٟ ٜعٛد عًِٝٗ ببٓا٤ ثكتِٗ بأْفظِٗ 

 فظِٗ ٚاـشٚز َٔ دا٥ش٠ الاعتُاد ع٢ً ايػلر.ٚالاعتُاد ع٢ً أْ

ٖٛ ع١ًُٝ ايتدفٝف َٔ ايفكش َٔ خلاٍ بٓا٤ ٚتطٜٛش قذسات  ايتُهين الاقتصادٟ يًُشأ٠: -

المشأ٠ بػشض إنظابٗا َٗاسات ٚخلدات ; يتهٕٛ عٓصشاً فعالًا في المجتُع، ٚتظِٗ في ؼكٝل 

قتصادٟ إلى الأفطٌ ٜٚهظبٗا ايت١ُٝٓ المجتُع١ٝ، الأَش ايزٟ ٜعٌُ ع٢ً سفع َظتٛاٖا الا

 سش١ٜ ايتصشف المايٞ ٚ اؽار قشاساتٗا اـاص١.

ِٖ أنجش الأطش ضعفاً في ايعالم، ٚقذ أدلدٚا ع٢ً الاْتكاٍ َٔ َٓاصلشِ  ايٓاصسٕٛ داخًٝاً: -

بظبب الأضشاس ايتي ؿكت بِٗ إلى أَانٔ أخش٣ أنجش أَاْاً، ٜٚهْٕٛٛ في حما١ٜ سه١َٛ 

 ه١َٛ ايظبب في ْضٚسِٗ.بلادِٖ ست٢ ٚإٕ ناْت اؿ
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 َٓٗذ١ٝ ايذساط١:

اطتدذَت ايذساط١ المٓٗر ايهُٞ ايزٟ ٜٗذف إلى ٚصف ايعشٚف اؿاي١ٝ، ٚايتي تعٌُ ع٢ً 

اطتكصا٤ ايعلاقات بما في ريو ايظبب ٚايٓتٝذ١، ٚريو َٔ خلاٍ اطتدذاّ أطايٝب ايذساط١ 

 ايٛصف١ٝ.

 فتُع ايذساط١ ٚعٝٓتٗا:

المح١ًٝ( ايعا١ًَ في أَا١ْ  –فتُع ايذساط١: ٜتهٕٛ فتُع ايذساط١ َٔ المٓعُات )ايذٚي١ٝ 

 ( َٓع١ُ. 155ايعاص١ُ ٚايتي تظتٗذف تمهين المشأ٠ ايٓاصس١، ٚقذ بًؼ عذدٖا )

ع١ٓٝ ايذساط١: تم اطتدذاّ طشٜك١ ايع١ٓٝ ايعؼٛا١ٝ٥ ايطبك١ٝ لاختٝاس ع١ٓٝ ايذساط١ ; ٚريو 

( اطتُاس٠ ع٢ً ع١ٓٝ ايذساط١ في 130ٕ بتٛصٜع )اايذساط١، سٝح قاّ ايباسجيعذّ ػاْع فتُع 

%( َٔ الاطتُاسات المٛصع١ ع٢ً 90( اطتُاس٠ " اطتبا١ْ " بٓظب١ )118المٓعُات، ٚاطتعادت َٓٗا عذد )

فتُع ايذساط١، ٚتمجٌ ٖزٙ ايٓظب١ دسد١ الاطتذاب١ يع١ٓٝ ايذساط١، ٚعٓذ فشص الاطتُاسات َٚشادعتٗا 

عذّ صلاسٝتٗا يًتشًٌٝ، ٚريو بظبب عذّ الإداب١ عٔ بعض أط١ً٦ ( اطتُاسات ي7تم اطتبعاد عذد )

الاطتُاسات، ٚنزيو عذّ تعب١٦ ايبٝاْات ايؼدص١ٝ يًُبشٛثين في بعض الاطتُاسات، ٚبٓا٤ً عًٝ٘ فإٕ 

( اطتُاس٠، 111) ٞعذد الاطتُاسات ايتي تم إدخالشا إلى اؿاطب يًتشًٌٝ ٚايصاؿ١ يلاطتدذاّ ٖ

 %( َٔ سذِ فتُع ايذساط١ ايهًٞ.72ع١ٓٝ )ٚبزيو بًػت ْظب١ سذِ اي

 َصادس جمع ايبٝاْات:

َات اـاص١ بايذساط١، ُٖٚا  ٖٓاى َصذسإ س٥ٝظٝإ يمهٔ الاعتُاد عًُٝٗا ؾُع ايبٝاْات ٚالمعًٛ

 : نالآتٞ

المصادس الأٚي١ٝ: اعتُذت ايذساط١ ع٢ً الاطتبا١ْ نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات، ٚايتي تم تٓاٍٚ  -

 خطٛاتٗا 

ٕ بالاعتُاد فٝٗا ع٢ً ايهتب، ٚايذٚسٜات، ٚالمٓؼٛسات، ٚالأعاخ ايجا١ْٜٛ: قاّ ايباسجا المصادس -

 المٓؼٛس٠ ٚغلر المٓؼٛس٠، َٚٛاقع الاْلذْت، المتعًك١ بمٛضٛع ايذساط١.

 :أدا٠ ايذساط١

اطتدذَت ايذساط١ الاطتبا١ْ نأدا٠ ؾُع ايبٝاْات، سٝح تعتلد الاطتبا١ْ َٔ أْظب الأدٚات 

ؾُع المعًَٛات ٚايبٝاْات يًبشح المظشٞ، ٚتم ٚتكظُٝٗا إلى ثلاث١ أدضا٤ ع٢ً ايٓشٛ المظتدذ١َ 

 الآتٞ:

اؾض٤ الأٍٚ: ٜتهٕٛ َٔ ثمإ َتػلرات تعهع اـصا٥ص ايذيمٛغشاف١ٝ ٚايٛظٝف١ٝ  -

يًُبشٛثين، ٚاستٛت ع٢ً )ْٛع المٓع١ُ، ٚايٓٛع الادتُاعٞ، المظ٢ُ ايٛظٝفٞ، ايعُش، المؤٌٖ 
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ذ١َ، عُش المٓع١ُ، عذد المؼاسٜع المٓفز٠ في فاٍ ايتُهين الاقتصادٟ ايعًُٞ، طٓٛات اـ

 يًٓاصسات(.

فكش٠ ؽتص بالأبعاد  44داس٠ المؼاسٜع، ٚتتهٕٛ َٔ إاؾض٤ ايجاْٞ: ٜكٝع المتػلر المظتكٌ ٖٚٛ  -

 ايتظع١ الآت١ٝ: ايبُعذ الأٍٚ: إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع، ايبُعذ ايجاْٞ: إداس٠ ْطام المؼشٚع، ايبُعذ

ايجايح: إداس٠ ٚقت المؼشٚع، ايبُعذ ايشابع: إداس٠ تهًف١ المؼشٚع، ايبُعذ اـاَع: إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع، 

ايبُعذ ايظادغ: إداس٠ كاطش المؼشٚع، ايبُعذ ايظابع: إداس٠ َٛاسد المؼشٚع، ايبُعذ ايجأَ: إداس٠ 

 اتصالات المؼشٚع، ايبُعذ ايتاطع: إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع.

فكش٠  21ايح: ٜكٝع المتػلر ايتابع ٖٚٛ ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات، ٜٚتهٕٛ َٔ اؾض٤ ايج -

ايبُعذ الأٍٚ: بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين، ايبُعذ  ؽتص بالأبعاد ايجلاث١ الآت١ٝ:

٠ َٔ ايجاْٞ: بٓا٤ قذسات المشأ٠ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهين، ايبُعذ ايجايح: دٚس المٓع١ُ في تمهين المشأ

 مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين. ٚقذ اطتدذَت ايذساط١ َكٝاغ )يٝهشت( اـُاطٞ. 

 صذم ٚثبات أدا٠ ايذساط١: 

 ، تم اطتدذاّ اختباسات ايصذم الآت١:١َٝٚٔ أدٌ ايتأنذ َٔ صذم أدا٠ ايذساط١ اؿايٝ

فكاً  ايع١ٓٝ الاطتطلاع١ٝ يلاطتبا١ْ: تعذًٜٗاٚ  بعذ عشض الاطتبا١ْ في صٛستٗا الأٚي١ٝ ع٢ً المحهُين،ٚ 

 ِ ذ٣ فٗ  َ لمًشٛظاتِٗ، فكذ تم ػشٜب الاطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ قذد٠ َٔ المجتُع الأصًٞ يًذساط١، لمعشف١

بٓا٤ ع٢ً ريو فكذ قاّ ايباسج ٕ بتذشٜب اَفشدات ع١ٓٝ ايذساط١ يًفكشات ٚالأيفاظ المظتدذ١َ في ايذساط١،ٚ 

تم اطلذداع عذد )15لاطتبا١ْ ع٢ً ع١ٓٝ قذد٠ َٔ فتُع ايذساط١، بًػت )ا ٞ 15( َفشد٠،ٚ  ( اطتُاس٠، ٖٚ

ٔ ريو ايتأنذ َٔ َؤػشات ايجبات اٗ، ٚايػشضَ   .ايع١ٓٝ ايتي تم إدشا٤ ايتذشب١ عًٝ

يًتشكل َٔ ثبات الأدا٠ المظتدذ١َ في ايذساط١، تم اطتدذاّ خطٛات ايجبات  ثبات أدا٠ ايذساط١:

ايتذشٜب١ٝ، باطتدذاّ َعاٌَ )أيفا نشْٚباخ(، ٖٚٛ َكٝاغ ػا٥ع الاطتدذاّ يظٗٛيت٘  ايع٢ً١ٓٝ ع

بايٓظب١ يًعباسات ايتي تكٝع َتػلر ٚاسذ، ٜٚهٕٛ  (alpha)ٚٚضٛح دلايت٘، ٜٚكّٛ ع٢ً إيجاد ق١ُٝ 

(، ٚقذ تم سظاب َعاَلات ايجبات لمحاٚس أدا٠ ايذساط١ 0.100، 0.60َعذٍ ايجبات َكبٛلًا إرا تشاٚح بين )

 (:8اؿاي١ٝ، ٚناْت ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ المٛضح في دذٍٚ )

 

 

 

 

 

 



 

  19 
 

 أحلام العيصاوي. عبد العسيس المخلافي    أد. أ.م.             أثر إدارة المشاريع في المهظنات غير الربحية عمى التنكين الاقتصادي لمهازحات في أمانة العاصنة

2022ّ أغظطع ــــ(  ــــ   20ايعذد )   

 

ٌ )أيفا نشْٚباخ(َعاَلات ايجبات لمحاٚس أدا٠ ايذساط١ ٚفكاً لمعاَ (1دذٍٚ )

 الأبعاد
عذد 

 ايفكشات

 ٌ ق١ُٝ َعاَ

 ايفا نشْٚباخ

ايصذم 

 ايزاتٞ

 0.94 0.89 6 ايبُعذ الأٍٚ: إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع

 0.87 0.75 4 ايبُعذ ايجاْٞ: إداس٠ ْطام المؼشٚع

 0.9 0.81 5 ايبُعذ ايجايح: إداس٠ ٚقت المؼشٚع

 0.94 0.87 4 ايبُعذ ايشابع: إداس٠ تهًف١ المؼشٚع

 0.92 0.84 6 ايبُعذ اـاَع: إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع

 0.92 0.84 5 ايبُعذ ايظادغ: إداس٠ كاطش المؼشٚع

 0.92 0.85 5 ايبُعذ ايظابع: إداس٠ َٛاسد المؼشٚع

 0.89 0.8 5 ايبُعذ ايجأَ: إداس٠ اتصالات المؼشٚع

 0.9 0.8 4 ايبُعذ ايتاطع: إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع

 0.99 0.97 44 .المؼاسٜع إداس٠اجمايٞ 

 0.99 0.98 9 ايبُعذ الأٍٚ: بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين

 0.98 0.96 5 َؼاسٜع ايتُهين المشأ٠ لمُاسط١ايبُعذ ايجاْٞ: بٓا٤ قذسات 

 0.95 0.91 7 مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين المشأ٠ َٔدٚس المٓع١ُ في تمهين  ايجايح:ايبُعذ 

 0.99 0.98 21 الاقتصادٟ ايتُهيناجمايٞ 

(، إٔ جمٝع َعاَلات ايجبات أنلد َٔ اؿذ الأد٢ْ المحذد٠ يكبٍٛ ثبات 1ٜتطح َٔ دذٍٚ ) 

الأدا٠، ٚريو ع٢ً َظت٣ٛ نٌ فاٍ، ٖٚزا ٜعني تٛفش خاص١ٝ ايجبات في أدا٠ ايذساط١ اؿاي١ٝ، ٖٚٞ 

 قِٝ تؤنذ صلاس١ٝ الأدا٠ لأغشاض ايذساط١.

 الإسصا١ٝ٥ المظتدذ١َ:الأطايٝب 

( في ع١ًُٝ ؼًٌٝ SPSSاعتُذت ايذساط١ ع٢ً بشْاَر اؿضّ الإسصا١ٝ٥ يًعًّٛ الادتُاع١ٝ )

 ايبٝاْات، ٚقذ تم اطتدذاّ الأطايٝب الإسصا١ٝ٥ الآت١ٝ:

مٛ َتػلرٟ  سظاب المتٛطط اؿظابٞ، ٚالامشاف المعٝاسٟ; يتشذٜذ اطتذابات المبشٛثين -

 ٚقاٚس ٚأبعاد ايذساط١ المدتًف١.

( ; لمعشف١ َذ٣ ٚدٛد ONE WAY ANOVAاطتدذاّ اختباس ؼًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ ) -

( في إدابات أفشاد المجتُع ٚفكاً 0.05فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ عٓذ َظت٣ٛ َع١ٜٛٓ )

فٞ، ايعُش، المؤٌٖ يًدصا٥ص ايذيمٛغشاف١ٝ )ْٛع المٓع١ُ، ايٓٛع الادتُاعٞ، المظ٢ُ ايٛظٝ

ايعًُٞ، طٓٛات اـذ١َ، عُش المٓع١ُ، عذد المؼاسٜع المٓفز٠ في ايتُهين الاقتصادٟ 

 .يًٓاصسات(

 اختباس ػٝفٝ٘; لمعشف١ اػاٖات ايفشٚم. -

(; يكٝاغ ايفشٚم المع١ٜٛٓ بين المتٛططات، نُا T-Testاطتدذاّ اختباس ايتشًٌٝ ايتا٥ٞ ) -

١، ٚتم اطتدذاَ٘ لإيجاد ايفشٚم المع١ٜٛٓ بين إدابات ٜظتدذّ يًعٝٓات ٚالمجاَٝع المظتكً

 .المبشٛثين، ٚفكاً لمتػلر ايٓٛع الادتُاعٞ
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َذ٣ ثبات أدا٠ ايذساط١، ٚؼذٜذ ايتذاْع  اطتدذاّ َعاٌَ )أيفا نشْٚباخ(; يكٝاغ -

 ايذاخًٞ يفكشات٘.

تػلر ايتابع، اطتدذاّ َعاٌَ الاستباط )بلرطٕٛ(; لمعشف١ ايعلاق١ بين المتػلرات المظتك١ً ٚالم -

 ٚنزا ؼًٌٝ الامذاس اـطٞ ايبظٝط.

 ايذساط١: ْتا٥ر َتػلرٟعشض ٚؼًٌٝ 

ٖذفت ايذساط١ إلى َعشف١ أثش أبعاد إداس٠ المؼاسٜع ع٢ً أبعاد ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات في 

عشض  ايذساط١ تمٚيتشكٝل أٖذاف  اي١ُٝٓٝ،المٓعُات غلر ايشع١ٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ في اؾُٗٛس١ٜ 

(، سٝح تم اطتدشاز SPSSَٚٓاقؼ١ ايٓتا٥ر، َٔ خلاٍ اطتدذاّ بشْاَر ايتشًٌٝ الإسصا٥ٞ )

المتٛططات اؿظاب١ٝ، ٚالامشافات المعٝاس١ٜ لأبعاد المتػلر المظتكٌ ٚايتابع، ٚتم ايتعاٌَ َع قِٝ 

ُا ٖٛ َٛضح المتٛططات يتفظلر ايبٝاْات بايذلالات ايًفع١ٝ، بٓا٤ً ع٢ً َكٝاغ )يٝهشت( اـُاطٞ ن

 ايذلالات ايًفع١ٝ يًُتٛططات اؿظاب١ٝ لمحاٚس الاطتبا١ْ (2دذٍٚ )في: 

 اؿذٚد ايًفع١ٝ

 )اؿذ الأد٢ْ، اؿذ الأع٢ً(*

ايبذا٥ٌ المظتدذ١َ 

 في الاطتبا١ْ
 ايذلالات ايًفع١ٝ

ق١ُٝ 

 ايبذٌٜ

 ٔ  1 ضعٝف دذاً غلر َٛافل بؼذ٠ 1.80أقٌ َ

 2 ضعٝف غلر َٛافل 2.60 –1.80

 3 َتٛطط قاٜذ 3.40 –2.60

 4 َشتفع َٛافل 4.20 –3.40

 5 َشتفع دذاً َٛافل بؼذ٠ فأنجش 4.20

 :عشض ٚؼًٌٝ َٚٓاقؼ١ ْتا٥ر أبعاد المتػلر المظتكٌ )إداس٠ المؼاسٜع(

 المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ لأبعاد إداس٠ المؼاسٜع (3دذٍٚ )

ـــــاد ّ ـــــ ـــــ ـــــ ـــــ  المتٛطط ايلذتٝب الأبعـ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

 َتٛطط %66 2.02 3.32 الأٍٚ ايبُعذ الأٍٚ: إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع 1

 َتٛطط %63 1.95 3.15  اـاَع ايبُعذ ايجاْٞ: إداس٠ ْطام المؼشٚع 2

ٔ   ايبُعذ ايجايح: إداس٠ ٚقت المؼشٚع 3  َتٛطط %62 1.93 3.10 ايجاَ

 َتٛطط %61 1.92 3.05 ايتاطع ايبُعذ ايشابع: إداس٠ تهًف١ المؼشٚع 4

 َتٛطط %62 1.92 3.12 ايظابع  ايبُعذ اـاَع: إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع 5

 َتٛطط %63 1.96 3.15  ايظادغ ايبُعذ ايظادغ: إداس٠ كاطش المؼشٚع 6

 َتٛطط %64 1.97 3.18  ايجايح ايبُعذ ايظابع: إداس٠ َٛاسد المؼشٚع 7

ٞ  ايبُعذ ايجأَ: إداس٠ اتصالات المؼشٚع 8  َتٛطط %64 1.99 3.22 ايجاْ

 َتٛطط %63 1.97 3.16 ايشابع  ايبُعذ ايتاطع: إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع 9

 َتٛطط %63 1.94 3.16 إداس٠ المؼاسٜع
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ؾُٝع الأبعاد المح١ًٝ(  –( إٔ َظت٣ٛ أدا٤ المٓعُات غلر ايشع١ٝ )ايذٚي١ٝ 3ٜتطح َٔ اؾذٍٚ )

(، ٖٚٛ أنجش َٔ المتٛطط 3.16دا٤ت َتٛطط١ ; سٝح بًؼ المتٛطط اؿظابٞ ؾُٝع الأبعاد )

(، ٚنزيو بايٓظب١ ؾُٝع %63( ٚبٓظب١ )1.94الافلذاضٞ ٚغلر داٍ إسصا٥ٝاً، ٚبامشاف َعٝاسٟ)

ت ع٢ً (، ٚناْت جمٝع الأبعاد َتٛطط١ ٚجمٝعٗا سص3.05ً( ٚ)3.32الأبعاد ايتي تلذاٚح بين )

َتٛطط سظابٞ أع٢ً َٔ المتٛطط الافلذاضٞ ٚغلر داي١ إسصا٥ٝاً، ٚتشاٚح الامشاف المعٝاسٟ يلأبعاد 

ُٜؼلر إلى إٔ ٖٓاى اتفاقاً يع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً ٖزٙ الإدابات.1.92(، ٚ)2.02بين )  (، ٖٚزا 

قذ لا  المٓعُات إلى إٔ َتٛطط١;ٕ ريو إلى سصٍٛ إداس٠ المؼاسٜع ع٢ً دسد١ اٜٚعضٚ ايباسج

تتٛفش يذٜٗا المٛاسد ايهاف١ٝ أٚ ايٛقت ايهافي، ٚنزيو قذ ٜذٍ ريو ع٢ً أْ٘ قذ لا ٜٛدذ اٖتُاّ َٔ 

قبٌ إداس٠ المؼاسٜع بتطبٝل المعاٜلر ايذٚي١ٝ أثٓا٤ تٓفٝزٖا يًُؼاسٜع، نُا قذ لا تهٕٛ ايظٝاطات ًَض١َ 

١ عٔ َشاقب١ َذ٣ تٓفز المعاٜلر. يًُٓعُات يًعٌُ ٚفل ٖزٙ المعاٜلر، ٚقذ لا تٛدذ د١ٗ سقاب١ٝ َظ٦ٛي

 ,Möller(، ٚدساط١ )2019(، ٚدساط١ )اؾبٛسٟ، 2019ٚقذ اتفكت ٖزٙ ايٓتا٥ر َع دساط١ )ايذيُٝٞ، 

 .((Granroth , 2015دساط١ (، بُٝٓا اختًفت ٖزٙ ايٓتا٥ر َع ْتا٥ر 2014

تفصًٞ لمجاٍ ٕ بمٓاقؼ١ الأبعاد ايفشع١ٝ بؼهٌ اع٢ً َظت٣ٛ فكش ات نٌ بعذ " قاّ ايباسجٚ

 المعاٜلر ايذٚي١ٝ لإداس٠ المؼاسٜع "

 المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ الأٍٚ )إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع( (4دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
ٜتِ ٚضع خط١ ػا١ًَ لإداس٠ المؼشٚع قبٌ 

 ايبذ٤.
 َشتفع %70 2.15 3.52 الأٍٚ  

2 
تكّٛ إداس٠ المٓع١ُ بع١ًُٝ المتابع١ ٚايتكِٝٝ 

 بصٛس٠ َظتُش٠.
 ٞ  َتٛطط %68 2.09 3.40 ايجاْ

3 
تكّٛ إداس٠ المؼشٚع بؼهٌ َتهاٌَ بايشقاب١ ع٢ً 

 الأْؼط١ ناف١ يطُإ اؾٛد٠.
 َتٛطط %67 2.06 3.33 ايجايح 

4 
الاطلذاتٝذٝات عٝح تطع إداس٠ المؼشٚع 

 ؽذّ الأٖذاف الاطلذاتٝذ١ٝ يًُٓع١ُ.
 َتٛطط %64 1.99 3.20 ايظادغ

5 
تمتاص خط١ المؼشٚع بايؼُٛي١ٝ عٝح تػطٞ 

 ْؼاطات ايتٓفٝز جمٝعٗا.
 َتٛطط %65 2.02 3.23 ايشابع 

6 
ٜتِ إداس٠ جمٝع أْؼط١ المؼشٚع بؼهٌ َتٛاص 

 يطُإ ؼكٝل اؾٛد٠ في كشدات المؼشٚع.
 َتٛطط %65 1.99 3.23 اـاَع 

 َتٛطط %66 2.02 3.32 ايبُعذ الأٍٚ: إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع  

(، سٝح 3.20 – 3.5أظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع إٔ المتٛططات اؿظاب١ٝ تشاٚست بين )

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتِ ٚضع خط١ ػا١ًَ لإداس٠ المؼشٚع قبٌ ايبذ٤ "بالمشتب١ 1ناْت أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

ؼشٚع الاطلذاتٝذٝات ( ٚايتي تٓص ع٢ً " تطع إداس٠ الم4الأٚلى بذسد١ َشتفع١، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )
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عٝح ؽذّ الأٖذاف الاطلذاتٝذ١ٝ يًُٓع١ُ " بالمشتب١ ايظادط١ بذسد١ َتٛطط١، ٚبًؼ المتٛطط 

 ( بذسد١ َتٛطط3.32.١اؿظابٞ نهٌ )

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع ع٢ً المشتب١ الأٚلى ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

َشتفع١، مما ٜذٍ ع٢ً اٖتُاّ المٓعُات بعٌُ خط١ يًُؼاسٜع الأٚلى ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ 

اـاص١ بٗا َٔ أدٌ ايعٌُ ٚفل خط١ ٚاضش١ ٚقذ تظاعذِٖ ع٢ً ؼكٝل الأٖذاف ٚإلاص الأْؼط١ في 

ايٛقت المحذد، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايشابع١ ع٢ً المشتب١ ايظادط١ بذسد١ َتٛطط١، مما ٜذيٌ ع٢ً عذّ 

اتٝذ١ٝ ٚسبما ٜعٛد ايظبب في ريو إلى عذّ اطتكشاس ايٛضع في اٖتُاّ المٓعُات بالأٖذاف الاطلذ

 ايبلاد، ٚظٗٛس اٚيٜٛات أخش٣ لم ٜتِ ايتدطٝط لشا.

 "بعذ ايجاْٞ " إداس٠ ْطام المؼشٚعالمتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات اي (5دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
تعٌُ المٓع١ُ ع٢ً ؼكٝل استٝادات ايف١٦ 

 المظتٗذف١ بؼهٌ دقٝل.
 َتٛطط %63 2.01 3.15 ايجاْٞ 

2 
ٜتِ ٚضع تصٛس تفصًٝٞ يحٟٛ اْؼط١ 

 ٚكشدات المؼشٚع.
 َتٛطط %65 2.02 3.25 الأٍٚ  

3 
ٜتِ تكظِٝ أْؼط١ المؼشٚع إلى َهْٛات أصػش 

 ٚالمتابع١ لشا.ست٢ ٜظٌٗ ع١ًُٝ المشاقب١ 
 َتٛطط %63 1.99 3.14 ايجايح 

4 
ؼكل كشدات المؼاسٜع استٝادات اؾٗات 

 المظتفٝذ٠.
 َتٛطط %61 1.93 3.05 ايشابع  

 َتٛطط %63 1.95 3.15 ايبُعذ ايجاْٞ: إداس٠ ْطام المؼشٚع  

 (3.05 – 3.25أظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ ْطام المؼشٚع إٔ المتٛططات اؿظاب١ٝ تشاٚست بين )

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتِ ٚضع تصٛس تفصًٝٞ يحٟٛ 2ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص ع٢ً " ؼكل كشدات 4اْؼط١ ٚكشدات المؼشٚع " بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

( بذسد١ 3.15ابٞ نهٌ )المؼاسٜع استٝادات اؾٗات المظتفٝذ٠ " بالمشتب١ ايشابع١، ٚبًؼ المتٛطط اؿظ

 َتٛطط١. 

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ ْطام المؼشٚع ع٢ً المشتب١ اـاَظ١ ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

ايجا١ْٝ ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ مما ٜؤنذ ع٢ً اٖتُاّ المٓعُات بتٓفٝز الأْؼط١ نُا تم 

سئ َٔ أدٌ اـشٚز بالمدشدات المطًٛب١ اـطط ايبذ١ًٜ في ساي١ سصٌ أَش طا لشا، ٚعٌُايتدطٝط 

يهٌ َؼشٚع، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايشابع١ ع٢ً المشتب١ ايشابع١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذيٌ ع٢ً أْ٘ َٔ 

ايبذٜٗٞ إٔ تهٕٛ المدشدات يًذ١ٗ ايتي تم ؽطٝط ٚتٓفٝز المؼشٚع َٔ أدًٗا، ٚبايتايٞ لم تهٔ رات 

 أ١ُٖٝ في ٖزا ايبعذ َكاس١ْ بباقٞ ايفكشات.
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 المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ ايجايح" إداس٠ ٚقت المؼشٚع " (6ذٍٚ ) د

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ
 ٕ ايٛص

 ايٓظبي
ايذلاي١ 
 ايًفع١ٝ

1 
ٜتِ دذٚي١ الأْؼط١ اـاص١ بالمؼشٚع بؼهٌ 

 َضَٔ.
 ٍ  َتٛطط %65 2.04 3.27 الأٚ

2 
المؼشٚع بتٓفٝز الأْؼط١ في ايٛقت تًتضّ إداس٠ 

 المحذد.
 َتٛطط %61 1.94 3.05 ايجايح 

3 
ٜتُاػ٢ تكذٜشى يًٛقت ايلاصّ لإلاص المؼاسٜع َع 

 .قُٝتٗا الماي١ٝ
 َتٛطط %59 1.91 2.94 اـاَع 

 َتٛطط %61 1.97 3.03 ايشابع   ٜتِ إداس٠ ٚقت عٌُ المؼشٚع بؼهٌ فعاٍ. 4

5 
المؼشٚع بذق١ ٚفل الاطاس ٜتِ ٚضع خط١ يتٓفٝز 

 ايضَني يًتٓفٝز.
 َتٛطط %64 2.02 3.20 ايجاْٞ 

 َتٛطط %62 1.93 3.10 ايبُعذ ايجايح: إداس٠ ٚقت المؼشٚع  

( ٚبذسد١ 2.94 – 3.27بين ) اؿظاب١ٝ تشاٚستأظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ ٚقت المؼشٚع إٔ المتٛططات 

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتِ دذٚي١ الأْؼط١ اـاص١ بالمؼشٚع 1َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتُاػ٢ تكذٜشى يًٛقت ايلاصّ 3بؼهٌ َضَٔ " بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

( بذسد١ 3.10َظ١، ٚبًؼ المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )لإلاص المؼاسٜع َع قُٝتٗا الماي١ٝ " بالمشتب١ اـا

 َتٛطط١.

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ ٚقت المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايجا١َٓ ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

الأٚلى ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜؤنذ ع٢ً إٔ المٓعُات يذٜٗا اٖتُاّ بٛضع خط١ 

ٌ أدت إلى امشاف تٓفٝز المؼشٚع يٝتِ َعاؾتٗا خلاٍ فلذ٠ َض١َٓ يهٌ َؼشٚع في ساي١ ٚدٛد َؼان

تٓفٝز المؼشٚع أٚ عٌُ خط١ بذ١ًٜ، ٜٚعتُذ ريو ع٢ً قذس٠ ٚخلد٠ ايهادس الإداسٟ في إداس٠ ٚقت المؼشٚع، 

ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجايج١ ع٢ً المشتب١ اـاَظ١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذٍ ع٢ً أْ٘ إرا ناْت أْؼط١ 

ؼاط يذٜ٘ َٝضا١ْٝ قذد٠ فإْ٘ َٔ ايبذٜٗٞ إٔ ٜتِ تٓفٝزٙ في ايٛقت المحذد ي٘، المؼشٚع َض١َٓ ٚنٌ ْ

 ٚبايتايٞ لم يمجٌ أ١ُٖٝ بايٓظب١ يباقٞ ايفكشات.

 " عذ ايشابع "إداس٠ تهًف١ المؼشٚعالمتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايب (7دذٍٚ ) 

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ
 ٕ ايٛص

 ايٓظبي
ايذلاي١ 
 ايًفع١ٝ

1 
ٜتِ إعذاد خط١ َاي١ٝ َفص١ً تبين ايتهايٝف 

 المطًٛب١ خلاٍ َشاسٌ تٓفٝز المؼشٚع.
 َتٛطط %67 2.09 3.33 الأٍٚ

2 
ٜتِ َكاس١ْ تهايٝف المؼشٚع َع تهايٝف َؼاسٜع 

 َؼاب١ٗ.
 َتٛطط %57 1.90 2.85 ايشابع

3 
ٚالمدشدات تتٓاطب َٛاص١ْ المؼشٚع َع الأٖذاف 

 المشاد ؼكٝكٗا
 َتٛطط %62 2.00 3.10 ايجاْٞ

4 
غايباً لا تتذاٚص إداس٠ المؼشٚع المٛاص١ْ المدصص١ 

 يًُؼشٚع.
 َتٛطط %59 1.96 2.94 ايجايح

 
 َتٛطط %61 1.92 3.05 ايبُعذ ايشابع: إداس٠ تهًف١ المؼشٚع



 

24 
 

 أحلام العيصاوي. عبد العسيس المخلافي    أد. أ.م.             إدارة المشاريع في المهظنات غير الربحية عمى التنكين الاقتصادي لمهازحات في أمانة العاصنة أثر

2022ّ أغظطع ــــ(  ــــ   20ايعذد )   

 

( 2.85 – 3.33بين ) تشاٚستاؿظاب١ٝ أظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ تهًف١ المؼشٚع إٔ المتٛططات 

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتِ إعذاد خط١ َاي١ٝ َفص١ً 1ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص 2تبين ايتهايٝف المطًٛب١ خلاٍ َشاسٌ تٓفٝز المؼشٚع " بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

ٚبًؼ المتٛطط  ايشابع١،ٜع َؼاب١ٗ " بالمشتب١ ع٢ً " ٜتِ َكاس١ْ تهايٝف المؼشٚع َع تهايٝف َؼاس

 ( بذسد١ َتٛطط3.05.١اؿظابٞ نهٌ)

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ تهًف١ المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايتاطع١ ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

الأٚلى ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜؤنذ ع٢ً إٔ المٓعُات يذٜٗا اٖتُاّ ٚٚعٞ ناٌَ 

ب عٌُ خط١ َاي١ٝ يهٌ َشاسٌ المؼشٚع، الأَش ايزٟ ٜؤنذ َذ٣ َعشف١ ٖزٙ الإداس٠ بأ١ُٖٝ بأْ٘ يج

إعذادٖا ٚايتي تعتُذ ع٢ً خلد٠ ٚنفا٠٤ ايهادس الإداسٟ فٝٗا، لأْٗا ٖٞ َٔ ؼافغ ع٢ً طلر تٓفٝز 

بذسد١  الأْؼط١ عظب ايٛقت المحذد في اـط١ ايتٓفٝز١ٜ، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجا١ْٝ ع٢ً المشتب١ ايشابع١

ْ٘ يٝع بايطشٚس٠ َكاس١ْ ايتهايٝف َٔ َؼشٚع إلى آخش لإٔ نٌ َؼشٚع ي٘ أَتٛطط١، مما ٜذيٌ ع٢ً 

 َصشٚفات ؽتًف باختلاف أْؼطت٘، ٚبايتايٞ لم يمجٌ أ١ُٖٝ بايٓظب١ يباقٞ ايفكشات.

 ؼشٚع اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ اـاَع " إداس٠ دٛد٠ الم ( المتٛططات8دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
ْعاّ اؾٛد٠ في المؼاسٜع ٜؤدٟ إلى صٜاد٠ فعاي١ٝ 

 المٓع١ُ.
 َتٛطط %67 2.09 3.35 الأٍٚ

 َتٛطط %62 1.99 3.11 ايشابع المٓع١ُ اطلذاتٝذ١ٝ اؾٛد٠ في إداس٠ المؼشٚع. تتبع 2

3 
المٓع١ُ لمكاس١ْ اـذَات المكذ١َ َٔ تظع٢ 

 َؼشٚعٗا َع خذَات تكذَٗا َؼاسٜع أخش٣
 َتٛطط %58 1.91 2.88 ايظادغ

4 
ٜتِ َشاقب١ عًُٝات اؾٛد٠ يًُدشدات ٚالمذخلات 

 ٚفل الإدشا٤ات يتشكٝل اؾٛد٠
 َتٛطط %63 1.97 3.14 ايجايح

5 
ٜكّٛ ايعإًَٛ بالمؼشٚع بتٓفٝز الأعُاٍ ظٛد٠ 

 خلاٍ ايٛقت المحذد.عاي١ٝ 
 َتٛطط %63 1.99 3.15 ايجاْٞ

6 
ٜكّٛ ايعإًَٛ بالمؼشٚع بتٓفٝز الأعُاٍ ظٛد٠ 

 عاي١ٝ ضُٔ المٛاص١ْ المحذد٠.
 َتٛطط %61 1.98 3.06 اـاَع

 َتٛطط %62 1.92 3.12 ايبُعذ اـاَع: إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع

( 2.88 – 3.35بين ) اؿظاب١ٝ تشاٚستأظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع إٔ المتٛططات 

( ايتي تٓص ع٢ً " ْعاّ اؾٛد٠ في المؼاسٜع ٜؤدٟ 1ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص ع٢ً " تظع٢ المٓع١ُ 3بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ ) المٓع١ُ "إلى صٜاد٠ فعاي١ٝ 

خذَات تكذَٗا َؼاسٜع أخش٣" بالمشتب١ ايظادط١، ٚبًؼ لمكاس١ْ اـذَات المكذ١َ َٔ َؼشٚعٗا َع 

 ( بذسد١ َتٛطط3.12.١المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايظابع١ ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

دشا٤ات الاٚلى ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜؤنذ ع٢ً إٔ المٓعُات يذٜٗا طٝاطات ٚإ
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ٚاضش١ تعٌُ ع٢ً صٜاد٠ فعاي١ٝ تٓفٝز المؼاسٜع ٚسشص ايهادس الإداسٟ َتُجٌ بإداست٘ في تٓفٝز المؼاسٜع 

ظٛد٠ عاي١ٝ، الأَش ايزٟ ٜٓعهع ع٢ً فعاي١ٝ المٓع١ُ في تٓفٝزٖا لمؼاسٜعٗا ظٛد٠ عاي١ٝ، ٚسصٍٛ 

تُاّ المٓع١ُ بمكاس١ْ اـذَات ايفكش٠ ايجايج١ ع٢ً المشتب١ ايظادط١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذيٌ عذّ اٖ

َع َؼاسٜع أخش٣; لإٔ نٌ َؼشٚع ي٘ طبٝع١ ٚكشدات ٚف٦ات كتًف١، ٚبايتايٞ لم تهٔ رات أ١ُٖٝ 

 في ٖزا ايبعذ َكاس١ْ بباقٞ ايفكشات.

 "بعذ ايظادغ "إداس٠ كاطش المؼشٚع( المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات اي9دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
ٜتِ ٚضع اـطط ٚطٝٓاسٜٖٛات لمٛاد١ٗ 

 أٟ كاطش
  ٞ  َتٛطط %63 2.01 3.16 ايجاْ

2 
ٜتِ ؼذٜذ المداطش اـاسد١ٝ ايتي يمهٔ 

 إٔ تؤثش ع٢ً المؼشٚع بؼهٌ َظبل
 َتٛطط %63 1.98 3.14 ايشابع  

3 
المؼشٚع يًشًٝٛي١ دٕٚ ظٗٛس تظع٢ إداس٠ 

 كاطش دذٜذ٠ أثٓا٤ تٓفٝز المؼشٚع.
 َتٛطط %63 2.02 3.16 ايجايح 

4 
 المؼشٚع يًتعاٌَتٛدذ َش١ْٚ يذ٣ إداس٠ 

 َع المداطش ايطاس١٥
 َتٛطط %64 2.01 3.18 الأٍٚ  

5 
ٜتِ إداس٠ ايتػلرات ايتي تعٗش خلاٍ تٓفٝز 

 المؼشٚع بؼهٌ فعاٍ
 َتٛطط %63 1.99 3.13 اـاَع  

 َتٛطط %63 1.96 3.15 ايبُعذ ايظادغ: إداس٠ كاطش المؼشٚع 

( 3.13 – 3.18بين ) اؿظاب١ٝ تشاٚستأظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ كاطش المؼشٚع إٔ المتٛططات 

المؼشٚع ( ايتي تٓص ع٢ً " تٛدذ َش١ْٚ يذ٣ إداس٠ 4ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتِ إداس٠ 5َع المداطش ايطاس١٥ " بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ ) يًتعاٌَ

ايتػلرات ايتي تعٗش خلاٍ تٓفٝز المؼشٚع بؼهٌ فعاٍ " بالمشتب١ اـاَظ١، ٚبًؼ المتٛطط اؿظابٞ نهٌ 

 ( بذسد١ َتٛطط١.3.15)

ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ كاطش المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايظادط١ ٚسصٍٛ  ٕأٜٚعضٚ ايباسج 

ايفكش٠ ايشابع١ ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذٍ ع٢ً تٛقع المٓعُات بذسد١ المداطش ايتي 

ممهٔ إٔ ٜتِ ايتعشض لشا أثٓا٤ تٓفٝز المؼشٚع، ٜٚشدع ريو أٜطاً إلى خلد٠ ايهادس ٚالمٗاسات ايتي 

ٕ بٗا في َش١ْٚ تٓفز المؼاسٜع َٔ أدٌ ؼكٝل الأٖذاف المدطط لشا يتًو المؼاسٜع، ٚسصٍٛ ٜتُتعٛ

ايفكش٠ اـاَظ١ ع٢ً المشتب١ اـاَظ١ بذسد١ َتٛطط١، مما ٜذيٌ ع٢ً َذ٣ تفِٗ َٚعشف١ إداس٠ 

 كاطش المؼشٚع بالمداطش ايتي ٜتِ َٛادٗتٗا في المٝذإ، ٚاـشٚز بالمدشدات ايتي تم ايتدطٝط لشا

طٛف ٜتِ إداس٠ ايتػٝلرات، ٚبايتايٞ لم تهٔ رات  ٘قذس الإَهإ، ٚطالما أْ٘ تٛدذ َش١ْٚ َٔ قبٌ الإداس٠ فإْ

 أ١ُٖٝ في ٖزا ايبعذ َكاس١ْ بباقٞ ايفكشات.
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 ( المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ ايظابع " إداس٠ َٛاسد المؼشٚع " 10دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
قبٌ ايبذ٤ في المؼشٚع ٜتِ سصش الاستٝادات َٔ المٛاسد 

 ايبؼش١ٜ َٔ رٟٚ اـلد٠ ٚالمٗاس٠
 َتٛطط %65 2.06 3.27 الأٍٚ

2 
أْؼط١ المؼشٚع  ايلاص١َ يتٓفٝزتتٛفش ناف١ المٛاسد 

 المدطط لشا.
 َتٛطط %62 2.01 3.12 ايشابع

3 
ؼظٔ إداس٠ المؼشٚع اطتدذاّ المٛاسد في تععِٝ ق١ُٝ 

 المدشدات.
 َتٛطط %62 1.98 3.10 اـاَع

4 
ٜتِ ايتأنذ َٔ قبٌ َذٜش المؼشٚع بإٔ المٛاد ٚالمعذات 

 المٛسد٠ إلى المؼشٚع ؼكل ايؼشٚط ٚالمٛاصفات المطًٛب١.
 َتٛطط %65 2.02 3.24 ايجاْٞ

5 
المٛاد باؾٛد٠ ٚايه١ُٝ المٓاطب١ إلى  المٓع١ُ تٛسٜذتطُٔ 

 َٛقع المؼشٚع ٚفي ايٛقت المطًٛب.
 َتٛطط %63 2.01 3.16 ايجايح

 َتٛطط %64 1.97 3.18 ايبُعذ ايظابع: إداس٠ َٛاسد المؼشٚع

( 3.10 – 3.27بين ) اؿظاب١ٝ تشاٚستأظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ َٛاسد المؼشٚع إ المتٛططات 

( ايتي تٓص ع٢ً " قبٌ ايبذ٤ في المؼشٚع ٜتِ سصش 1ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي 3الاستٝادات َٔ المٛاسد ايبؼش١ٜ َٔ رٟٚ اـلد٠ ٚالمٗاس٠" بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

ععِٝ ق١ُٝ المدشدات " بالمشتب١ اـاَظ١، ٚبًؼ تٓص ع٢ً " ؼظٔ إداس٠ المؼشٚع اطتدذاّ المٛاسد في ت

 ( بذسد١ َتٛطط١. 3.18المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ َٛاسد المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايجايج١ ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

داص الأٚلى ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜؤنذ ع٢ً اٖتُاّ المٓعُات ع٢ً تٛظٝف الأػ

رٟٚ اـلدات ٚالمٗاسات ايتي تتٓاطب َع نٌ َؼشٚع، الأَش ايزٟ ٜعٌُ ع٢ً ؼكٝل الأٖذاف المدطط 

لشا، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجايج١ ع٢ً المشتب١ اـاَظ١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذيٌ ع٢ً أْ٘ إرا نإ ايهادس 

المٛاسد في أَانٓٗا  اطتدذاّ ١الإداسٟ َؤٖلًا بؼهٌ صشٝح طٛف ٜهٕٛ يذٜ٘ اـلد٠ ٚايهفا٠٤ في نٝفٝ

 ايصشٝش١، الأَش ايزٟ ٜعٛد باـشٚز بمدشدات دٝذ٠ يًُؼشٚع ٚنُا خُطط لشا.

  "اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ ايجاْٞ " إداس٠ اتصالات المؼشٚع ( المتٛططات11دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ
 ٕ ايٛص

 ايٓظبي
ايذلاي١ 
 ايًفع١ٝ

1 
ٜتِ عٌُ خط١ يتشذٜذ قٓٛات الاتصاٍ بين جمٝع 

 الأطشاف رات ايص١ً بالمؼشٚع.
 َتٛطط %63 2 3.17 ايجايح

2 
ٜتِ ايتٓظٝل بين جمٝع الأطشاف رات ايعلاق١ بالمؼشٚع 

 ايتٓفٝز. خلاٍ فلذ٠
 َتٛطط %63 1.99 3.16 اـاَع

3 
 ٜهٕٛ الاتصاٍ فعالًا بين الأطشاف المظا١ُٖ في تٓفٝز

 المؼشٚع
 َتٛطط %63 2 3.17 ايشابع

4 
ٜتِ تظًِٝ تكاسٜش دٚس١ٜ عٔ طلر أْؼط١ المؼشٚع َٔ 

 اؾ١ٗ المٓفز٠ يًُؼشٚع
 َتٛطط %67 2.07 3.36 الأٍٚ

 َتٛطط %65 2.07 3.23 ايجاْٞ الاتصالات.يحشص َذٜش المؼشٚع ع٢ً فاع١ًٝ ْعاّ  5

 َتٛطط %64 1.99 3.22 إداس٠ اتصالات المؼشٚع ايجأَ:ايبُعذ 
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( 3.16 – 3.36بين ) اؿظاب١ٝ تشاٚستأظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ اتصالات المؼشٚع إٔ المتٛططات 

( ايتي تٓص ع٢ً " ٜتِ تظًِٝ تكاسٜش دٚس١ٜ عٔ طلر 4ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص ع٢ً " 2أْؼط١ المؼشٚع َٔ اؾ١ٗ المٓفز٠ يًُؼشٚع " بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

لاٍ فلذ٠ ايتٓفٝز " بالمشتب١ اـاَظ١، ٚبًؼ ٜتِ ايتٓظٝل بين جمٝع الأطشاف رات ايعلاق١ بالمؼشٚع خ

 ( بذسد١ َتٛطط١. 3.22المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ اتصالات المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايجا١ْٝ، ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

ش في ٚقتٗا َتٛطط١ مما ٜؤنذ ع٢ً اٖتُاّ المٓعُات بتظًِٝ ايتكاسٜ الأٚلى بذسد١ايشابع١ ع٢ً المشتب١ 

ٚبؼهٌ دٚسٟ لمعشف١ َذ٣ إلاص المٗاّ، ٚفي ساي١ ٚدٛد أٟ امشاف عٔ طلر ايعٌُ ٜتِ َعاؾت٘، 

ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجا١ْٝ ع٢ً المشتب١ اـاَظ١ بذسد١ َتٛطط١، مما ٜذيٌ ع٢ً أْ٘ أقٌ أ١ُٖٝ بين جمٝع 

 ؼشٚع.ايفكشات، ٚأْ٘ َٔ ايبذٜٗٞ إٔ ٜتِ ايتٓظٝل يتٓفٝز الأْؼط١ المتعًك١ بالم

ايتاطع " إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ  (12دذٍٚ )

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
ٜتِ عٌُ خط١ ػا١ًَ يًُؼلذٜات يتشذٜذ 

 المؼشٚعالاستٝادات َٔ المٛاد ٚالمظتًضَات يتٓفٝز 
 َتٛطط %63 1.98 3.13 ايجايح 

2 
ٜتِ َشاقب١ عًُٝات ايعطا٤ات بؼهٌ فعاٍ ٚطًِٝ 

 ٚالاختٝاس ٚفل َعاٜلر قا١ْْٝٛ.
 َتٛطط %63 2.03 3.16 ايجاْٞ 

3 
ٜتِ عٌُ خط١ يًؼشا٤ يتشذٜذ ايهُٝات ٚؼذٜذ 

 أٚقات ايؼشا٤ ٚالاستٝادات بؼهٌ َظبل.
 َتٛطط %62 1.98 3.12 ايشابع  

4 
عًُٝات ايؼشا٤ ضُٔ ػشٚط َشدع١ٝ ٚاضش١ تتِ 

 ٚفل ٚثا٥ل ايعطا٤ات.
 ٍ  َتٛطط %65 2.05 3.24 الأٚ

 َتٛطط %63 1.97 3.16 ايبُعذ ايتاطع: إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع 

( 3.12 – 3.24بين ) اؿظاب١ٝ تشاٚستأظٗشت ْتا٥ر بُعذ إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع إٔ المتٛططات 

( ايتي تٓص ع٢ً " تتِ عًُٝات ايؼشا٤ ضُٔ 4ٚبذسد١ َتٛطط١، سٝح نإ أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )

( ايتي تٓص ع٢ً " 3ػشٚط َشدع١ٝ ٚاضش١ ٚفل ٚثا٥ل ايعطا٤ات " بالمشتب١ الأٚلى، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

ادات بؼهٌ َظبل " بالمشتب١ ٜتِ عٌُ خط١ يًؼشا٤ يتشذٜذ ايهُٝات ٚؼذٜذ أٚقات ايؼشا٤ ٚالاستٝ

 ( بذسد١ َتٛطط١. 3.16ايشابع١، ٚبًؼ المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚع ع٢ً المشتب١ ايشابع١ ٚسصٍٛ ايفكش٠ اٜٚعضٚ ايباسج

َتٛطط١، مما ٜذٍ ع٢ً ٚدٛد طٝاطات ٚاضش١ َٚهتٛب١ يذ٣  الأٚلى بذسد١ايشابع١ ع٢ً المشتب١ 

ٓعُات ايتي َٔ خلالشا تعٌُ ع٢ً تٓعِٝ ع١ًُٝ ايؼشا٤ ؾُٝع َؼاسٜعٗا، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجايج١ الم

ع٢ً المشتب١ ايشابع١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذيٌ ع٢ً إٔ خط١ ايؼشا٤ ٚٚقت ايؼشا٤ تهٕٛ َشتبط١ 

لمؼشٚع، باـط١ ايتٓفٝز١ٜ يظلر المؼشٚع، ٚنزيو َا ٜتعًل بايهُٝات فإْٗا تهٕٛ قذد٠ في َٝضا١ْٝ ا

 ٚبايتايٞ لا تمجٌ أ١ُٖٝ نبلر٠ في إداس٠ المؼشٚع.
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 عشض ٚؼًٌٝ َٚٓاقؼ١ ْتا٥ر أبعاد المتػلر ايتابع " ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات" 

 ( المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ لأبعاد ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات13دذٍٚ ) 

الاقتصادٟ يًٓاصسات َتٛطط، سٝح بًؼ المتٛطط  َظت٣ٛ ايتُهين( إٔ 13ٜتطح َٔ اؾذٍٚ )

إسصا٥ٝاً، ٚبامشاف (، ٖٚٛ أنجش َٔ المتٛطط الافلذاضٞ ٚغلر داٍ 2.96اؿظابٞ ؾُٝع الأبعاد )

(، 2.94( ٚ)3.06(، ٚنزيو بايٓظب١ ؾُٝع الأبعاد ايتي تلذاٚح بين )%59( ٚبٓظب١ )1.88َعٝاسٟ)

ٚناْت جمٝع الأبعاد َتٛطط١، ٚجمٝعٗا سصًت ع٢ً َتٛطط سظابٞ أع٢ً َٔ المتٛطط الافلذاضٞ، 

ُٜؼلر إلى إٔ ٖٓاى 1.88(، ٚ)1.97ٚغلر داي١ إسصا٥ٝاً، ٚتشاٚح الامشاف المعٝاسٟ يلأبعاد بين ) (; ٖٚزا 

 اتفاقاً يع١ٓٝ ايذساط١ ع٢ً ٖزٙ الإدابات.

ٕ ريو إلى إٔ أِٖ بُعذ في ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات دا٤ بذسد١ َتٛطط١ قذ اٜٚعضٚ ايباسج

(عذّ تٛفش الإَهاْات ايهاف١ٝ ايتي تظاعذ المٓعُات ع٢ً الاٖتُاّ بالمشأ٠ ايٓاصس١، 1ٜهٕٛ بظبب: )

( قذ ٜهٕٛ يذ٣ 3المشأ٠ في ايت١ُٝٓ الاقتصاد١ٜ قذ لا تعذ ضشٚس٠ قص٣ٛ بايٓظب١ يًُٓعُات، )(إدَاز 2)

( قذ ٜهٕٛ 4المٓعُات الاٖتُاّ بكطاٜا أخش٣ رات أ١ُٖٝ َجٌ الإغاث١ ايطاس١٥ َٚؼاسٜع إعاد٠ الإعُاس، )

فكت ٖزٙ ايٓتا٥ر المجتُع ي٘ أٚيٜٛات أخش٣ أنجش أ١ُٖٝ َٔ تمهين المشأ٠ ٜطًبٗا َٔ المٓعُات، ٚقذ ات

(. 2011((، ٚدساط١ )قُذ، Pichette, 2012(، ٚدساط١ )ػبلر ٚ المفتي، د.ت(، 2017َع دساط١ )سداٜذ٠، 

 .(2011ٚؽتًف َع دساط١ )نًجّٛ، 

 

 

 

 

 

 

 المتٛطط ايلذتٝب الابعاد ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع  ايبُعذ الأٍٚ:

 ايتُهين
 َتٛطط %59 1.88 2.94 ايجاْٞ 

2 
 المشأ٠ لمُاسط١ايبُعذ ايجاْٞ: بٓا٤ قذسات 

 َؼاسٜع ايتُهين
 ٍ  َتٛطط %61 1.97 3.06 الأٚ

3 
 المشأ٠ َٔدٚس المٓع١ُ في تمهين  ايجايح:ايبُعذ 

 مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين
 َتٛطط %57 1.85 2.87 ايجايح 

 َتٛطط %59 1.88 2.96 ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات
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ٕ بمٓاقؼ١ الأبعاد ايفشع١ٝ لمجاٍ ايتُهين الاقتصادٟ اع٢ً َظت٣ٛ فكش ات نٌ بعذ " قاّ ايباسج

 يًٓاصسات "

المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ الأٍٚ " بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ ( 14دذٍٚ )

 َؼاسٜع ايتُهين "

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

1 
تكّٛ َٓعُتو بتٛفلر المعًَٛات ايلاص١َ عٔ َؼاسٜع 

 ايتُهين
 َتٛطط %63 2.01 3.14 ايجاْٞ

2 
تكّٛ َٓعُتو بالمظا١ُٖ في إدساى أ١ُٖٝ َؼاسٜع 

 تٛفلر َصذس دخٌ ايتُهين في
 َتٛطط %64 2.03 3.22 الأٍٚ

 َتٛطط %58 1.96 2.89 ايظادغ ايتظٜٛل يًُٓتذات. َٓعُتو بتعًِٝتكّٛ  3

4 
َعًَٛات دذٜذ٠ عٔ َؼاسٜع  َٓعُتو بإنظابتكّٛ 

 تماسطٗا ايٓظا٤ ايتُهين ايتي
 َتٛطط %61 1.98 3.07 ايجايح

5 
 ٍ تكّٛ َٓعُتو بإَذاد ايٓظا٤ بمعًَٛات يًشصٛ

 ع٢ً قشض
 َتٛطط %54 1.87 2.71 ايجأَ

6 
ٔ  َٓعُتو بتعشٜفتكّٛ  ايٓظا٤ بهٌ َا ٖٛ دذٜذ ع

 َؼاسٜع ايتُهين
 َتٛطط %57 1.91 2.86 ايظابع

7 
اٗ  ايتٛضٝح يًٓظا٤ َٓعُتو فيتكّٛ  المشاسٌ ايتي تمش ب

 َؼاسٜع ايتُهين
 َتٛطط %58 1.93 2.91 اـاَع

8 
تكّٛ َٓعُتو بإَذاد ايٓظا٤ بالمعًَٛات ايلاص١َ 

 لاختٝاس المؼشٚع المٓاطب يًب١٦ٝ المحٝط١.
 َتٛطط %60 1.96 3.02 ايشابع

9 
ف ايٓظا٤ باؾٗات ايتي تكذّ قشٚض  َٓعُتو بتعشٜ تكّٛ 

ٌ المؼاسٜع ٜٛ  .يتُ
 َتٛطط %54 1.83 2.68 ايتاطع

 َتٛطط %59 1.88 2.94 ايبُعذ الأٍٚ: بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين

أظٗشت ْتا٥ر بُعذ بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين إٔ المتٛططات اؿظاب١ٝ تشاٚست بين 

( ايتي تٓص ع٢ً " تكّٛ َٓعُتو بالمظا١ُٖ في 2(، سٝح ناْت أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )2.71 – 3.22)

ايفكش٠  تٛفلر َصذس دخٌ "بالمشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط، ٚأدْاٖا ايتُهين فيإدساى أ١ُٖٝ َؼاسٜع 

( ٚايتي تٓص ع٢ً " تكّٛ َٓعُتو بإَذاد ايٓظا٤ بمعًَٛات يًشصٍٛ ع٢ً قشض " بالمشتب١ 5سقِ)

 ( بذسد١ َتٛطط2.94.١ايجا١َٓ بذسد١ َتٛطط١ ٚبًؼ المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

ايجا١ْٝ ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين في المشتب١ اٜٚعضٚ ايباسج

يفكش٠ ايجا١ْٝ ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذٍ ع٢ً إٔ المٓعُات يذٜٗا ػعٛس بإٔ ا ٚسصٍٛ

َؼاسٜع ايتُهين طٛف تظِٗ في ؽفٝف َعاْا٠ المشأ٠ ايٓاصس١ ٚؼظين َصذس دخًٗا، ٚسصٍٛ ايفكش٠ 

ايٓظا٤  ايتاطع١ ع٢ً المشتب١ ايتاطع١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذيٌ ع٢ً إٔ المٓعُات لا تٗتِ بتعشٜف

باؾٗات ايتي تكذّ قشٚضاً ٚإٔ عًُٗا الأطاغ ٖٛ تذسٜبٗٔ ٚتأًٖٝٗٔ يظٛم ايعٌُ، ٚبايتايٞ لم يمجٌ 

 أ١ُٖٝ بايٓظب١ يباقٞ ايفكشات.
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 ( المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ ايجا15ْٞدذٍٚ )

 " بٓا٤ قذسات المشأ٠ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهين " 

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

 َتٛطط %62 2.00 3.11 الأٍٚ تظِٗ المٓع١ُ في ت١ُٝٓ َٗاسات َٚؼاسٜع ايتُهين يذ٣ ايٓظا٤. 1

2 
تظِٗ المٓع١ُ في تٓعِٝ تذسٜبات دٚس١ٜ يًٓظا٤ لمُاسط١ َؼاسٜع 

 ايتُهين.
 َتٛطط %60 1.98 2.98 اـاَع

3 
المٓع١ُ ايٓظا٤ في مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين بمٗاس٠ تظاعذ 

 عاي١ٝ.
 َتٛطط %60 1.97 2.99 ايشابع

 َتٛطط %62 2.00 3.11 ايجاْٞ تظِٗ المٓع١ُ في ت١ُٝٓ َٗاسات ايٓظا٤ ٚقذستٗٔ ع٢ً الإلاص. 4

5 
تظِٗ المٓع١ُ في ت١ُٝٓ َٗاسات ايٓظا٤ ع٢ً الاطتدذاّ الأَجٌ 

 يًُٛاسد.
 َتٛطط %62 2.00 3.09 ايجايح

 َتٛطط %61 1.97 3.06 ايبُعذ ايجاْٞ: بٓا٤ قذسات المشأ٠ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهين 

 3.11َؼاسٜع ايتُهين إٔ المتٛططات اؿظاب١ٝ تشاٚست بين ) المشأ٠ لمُاسط١أظٗشت ْتا٥ر بُعذ بٓا٤ قذسات 

( ايتي تٓص ع٢ً " تظِٗ المٓع١ُ في ت١ُٝٓ َٗاسات َٚؼاسٜع 1(، سٝح ناْت أعلاٖا ايفكش٠ سقِ )2.98 –

( ٚايتي تٓص ع٢ً " تظِٗ 2ايتُهين يذ٣ ايٓظا٤ "بالمشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ )

تذسٜبات دٚس١ٜ يًٓظا٤ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهين " بالمشتب١ اـاَظ١ بذسد١ َتٛطط١  المٓع١ُ في تٓعِٝ

 ( بذسد١ َتٛطط3.06.١ٚبًؼ المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

َؼاسٜع ايتُهين في المشتب١ الأٚلى  المشأ٠ لمُاسط١ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ بٓا٤ قذسات اٜٚعضٚ ايباسج

سد١ َتٛطط١ ; مما ٜؤنذ ع٢ً إٔ المٓعُات يذٜٗا ٚعٞ ٚسصٍٛ ايفكش٠ الأٚلى ع٢ً المشتب١ الأٚلى بذ

بما تعاْٞ المشأ٠ ايٓاصس١ َٔ دشا٤ اؿشب ٚؼٌُ المظ٦ٛي١ٝ، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجا١ْٝ ع٢ً المشتب١ 

اـاَظ١ بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜذيٌ ع٢ً إ المٓعُات تهتفٞ بالمؼاسٜع ايتي ٜهٕٛ فٝٗا تمهين 

ع٢ً ايتذسٜبات ايذٚس١ٜ يًٓظا٤ بؼهٌ راتٞ، ٚبايتايٞ لم يمجٌ  اقتصادٟ َذع١َٛ، ٚقًٌٝ َٓٗا َٔ ٜعٌُ

 أ١ُٖٝ بايٓظب١ يباقٞ ايفكشات.

 ( المتٛططات اؿظاب١ٝ ٚالامشافات المعٝاس١ٜ يفكشات ايبعذ ايجايح16دذٍٚ )

 مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين " المشأ٠ َٔ"دٚس المٓع١ُ في تمهين 

 المتٛطط ايلذتٝب ايفكشات ّ
الامشاف 

 المعٝاسٟ

 ٕ ايٛص

 ايٓظبي

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

 َتٛطط %55 1.91 2.76 اـاَع تظِٗ المٓع١ُ في تكذِٜ الماٍ في ساي١ استٝاز ايٓظا٤ يزيو. 1

اَات يًٓظا٤. 2  َتٛطط %60 1.99 3.00 ايجايح تكّٛ المٓع١ُ بتكذِٜ ايتذٗٝضات ٚاـ

 َتٛطط %53 1.85 2.66 ايظابع تظِٗ المٓع١ُ في تظٜٛل المٓتذات ايٓظ١ٜٛ. 3

 َتٛطط %61 1.97 3.03 ايجاْٞ تكّٛ المٓع١ُ بتٓفٝز بشاَر تذسٜب١ٝ كتًف١ يًٓظا٤. 4

5 
تظاعذ المٓع١ُ ايٓظا٤ في ايكٝاّ بذساط١ يًُذتُع المحًٞ 

 لاختٝاس المؼشٚع المٓاطب.
 َتٛطط %57 1.87 2.83 ايشابع

6 
المطًٛب١ َٔ تظاعذ المٓع١ُ ايٓظا٤ في الاْتٗا٤ َٔ الإدشا٤ات 

 اؾٗات الإداس١ٜ.
 َتٛطط %55 1.87 2.74 ايظادغ

ؼاسٜع صػلر٠. 7  َتٛطط %62 1.97 3.08 الأٍٚ تظِٗ المٓع١ُ بإ ٜهٕٛ الإ يذ٣ ايٓظا٤َ 

ٔ مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين  َتٛطط %57 1.85 2.87 ايبُعذ ايجايح: دٚس المٓع١ُ في تمهين المشأ٠َ 
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في تمهين المشأ٠ َٔ مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين إٔ المتٛططات أظٗشت ْتا٥ر بُعذ دٚس المٓع١ُ 

تظِٗ ( ايتي تٓص ع٢ً "7ا ايفكش٠ سقِ )(، سٝح ناْت أعلا2.66ٖ – 3.08اؿظاب١ٝ تشاٚست بين )

المٓع١ُ بإ ٜهٕٛ الإ يذ٣ ايٓظا٤ َؼاسٜع صػلر٠ "بالمشتب١ الأٚلى بذسد١ َتٛطط، ٚأدْاٖا ايفكش٠ سقِ 

ِٗ المٓع١ُ في تظٜٛل المٓتذات ايٓظ١ٜٛ " بالمشتب١ ايظابع١ بذسد١ َتٛطط١ ( ٚايتي تٓص ع٢ً " تظ3)

 ( بذسد١ َتٛطط2.87.١ٚبًؼ المتٛطط اؿظابٞ نهٌ )

ٕ ريو إلى سصٍٛ بُعذ دٚس المٓع١ُ في تمهين المشأ٠ َٔ مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين اٜٚعضٚ ايباسج

الأٚلى بذسد١ َتٛطط١ ; مما ٜؤنذ ع٢ً إٔ في المشتب١ ايجايج١ ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايظابع١ ع٢ً المشتب١ 

المٓعُات يذٜٗا اٖتُاّ ٚلشا دٚس فعاٍ بتأٌٖٝ ايٓظا٤ ٚيذٜٗا اٖتُاّ بإٔ يمتًهٔ َؼاسٜعٗٔ اـاص١ 

ايتي تعٌُ ع٢ً ؽفٝف المعا١ْ يذٜٗٔ، ٚسصٍٛ ايفكش٠ ايجايج١ ع٢ً المشتب١ ايظابع١ بذسد١ َتٛطط١ 

ل المٓتذات يًٓظا٤ ايٓاصسات، ٚإٔ دٚسٖا ٖٛ تذسٜبٗٔ ;مما ٜذٍ ع٢ً إٔ المٓعُات لا تٗتِ بتظٜٛ

 ٚتأًٖٝٗٔ يظٛم ايعٌُ، ٚبايتايٞ لم يمجٌ أ١ُٖٝ بايٓظب١ يباقٞ ايفكشات.

فشضٝات ايذساط١:  ْتا٥ر اختباس

تم اختباس ايفشضٝات َٔ خلاٍ اطتدذاّ َعاٌَ الاستباط )بلرطٕٛ( ٚؼًٌٝ الامذاس اـطٞ 

تي تمجٌ المتػلر المظتكٌ، ٚبين المتػلر ايتابع، ٚناْت ايٓتا٥ر َٛضش١ ايبظٝط بين قاٚس الاطتبا١ْ اي

 ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:

ايفشض١ٝ الأٚلى: ٜٛدذ أثش رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥ لإداس٠ المؼاسٜع ع٢ً ايتُهين الاقتصادٟ في 

 اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.-المٓعُات غلر ايشع١ٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ

َعاٌَ الاستباط )بلرطٕٛ(، ٚنزيو ؼًٌٝ الامذاس لاختباس ايفشض١ٝ الأٚلى، تم اطتدذاّ 

 ( ٜبين ْتا٥ر ٖزا الاختباس.17اـطٞ ايبظٝط، ٚاؾذٍٚ )

 ْتا٥ر َعاٌَ الاستباط )بلرطٕٛ( ٚؼًٌٝ الامذاس لمتػلرٟ ايذساط١ (17دذٍٚ )

ٔ  ًَدص ايُٓارز  َعاَلات الامذاس NOVؼًٌٝ ايتباٜ

 المتػلر ايتابع
 ٌ َعاَ

الاستباط 
R 

 ٌ َعاَ

ايتشذٜذ 
2R 

F 
َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

دسد١ 

اؿش١ٜ 
df 

المتػلر 

 المظتكٌ
ق١ُٝ 

B 
t 

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

ايتُهين 

 الاقتصادٟ
0.96 0.92 1310.38 0.00 109.1 

إداس٠ 

 المؼاسٜع
.93 36.20 .00 

(ٚايزٟ ٜذٍ ع٢ً ٚدٛد علاق١ استباط 0.96( إلى إٔ َعاٌَ الاستباط بًؼ )17تؼلر ْتا٥ر اؾذٍٚ )

طشدٟ َٛدب ٚق١ٜٛ بين المتػلر المظتكٌ ٚالمتػلر ايتابع، نُا ٜذٍ ع٢ً إٔ ٖٓاى أثشاً را دلاي١ إسصا١ٝ٥ 

يًٓاصسات(، سٝح بًػت ق١ُٝ  ُهين الاقتصادٟيًُتػلر المظتكٌ)إداس٠ المؼاسٜع( ع٢ً المتػلر ايتابع)ايت

(F(المحظٛب١ )بالإضاف١ إلى إٔ ق١ُٝ َعاٌَ 0.05(، ٖٚٛ أقٌ َٔ )0.00( ٚبمظت٣ٛ دلاي١ بًؼ )1310.38 ،)
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ُٜفظش)%0.92ايتشذٜذ) ( 92(، َا ٜؤنذ َع١ٜٛٓ الامذاس، ٜٚتبين َٔ اؾذٍٚ أٜطا إٔ المتػلر المظتكٌ 

عٓذٙ  t)(، ٚإٔ ق١ُٝ )0.93( بًػت)Bنُا أظٗشت ايٓتا٥ر إٔ ق١ُٝ )َٔ ايتبأٜ في المتػلر ايتابع، 

 (، ٚع٢ً ض٤ٛ ريو ْكبٌ ايفشض0.00.١ٝ( ٚبمظت٣ٛ دلاي١)36.20ٖٞ)

ٜٚش٣ ايباسجإ إٔ ايظبب في ريو ٜعٛد إلى إٔ إداس٠ المؼاسٜع َٔ الإداسات الم١ُٗ في المٓعُات غلر 

 ؼاسٜع ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات.المح١ًٝ( ٚخاص١ فُٝا ٜتعًل بم –ايشع١ٝ )ايذٚي١ٝ 

ايفشض١ٝ ايجا١ْٝ: ٜٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات اطتذابات المبشٛثين سٍٛ أثش 

إداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات تعض٣ يًُتػلرات ايذيمٛغشاف١ٝ )ْٛع المٓع١ُ، ايٓٛع 

ٞ، طٓٛات اـذ١َ، عُش المٓع١ُ، عذد المؼاسٜع الادتُاعٞ، المظ٢ُ ايٛظٝفٞ، ايعُش، المؤٌٖ ايعًُ

 المٓفز٠ في فاٍ ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات(.

ٚتم اختباس ايفشض١ٝ نالآتٞ:

 ْٛع المٓع١ُ: ْتا٥ر اختباس ايفشٚم عظب َتػلر  -1

أثش إداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ  سٍٛ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥لمعشف١ َذ٣ 

( يعٝٓتين َظتكًتين عظب T-testْٛع المٓع١ُ تم اطتدذاّ اختباس ايفشٚم ) لمتػلر يًٓاصسات تعض٣

 ( ٜٛضح ريو.18َتػلر ْٛع المٓع١ُ: ٚاؾذٍٚ )

 ( يعٝٓتين َظتكًتين عظب َتػلر ْٛع المٓعT-test١ُ( اختباس ايفشٚم )18دذٍٚ )

المتػلر
ْٛع 

المٓع١ُ
المتٛططايعذد

الامشاف 

المعٝاسٟ

َظت٣ٛ ق١ُٝ 

ايذلاي١

ايذلاي١ 

ايًفع١ٝ

إداس٠ المؼاسٜع
ق١ًٝ

داٍ
دٚي١ٝ

ايتُهين 

الاقتصادٟ

ق١ًٝ
داٍ

دٚي١ٝ

( لمتػلرٟ ايذساط١ 0.05( إٔ ق١ُٝ ايذلاي١ المع١ٜٛٓ لمتػلر ْٛع المٓع١ُ أقٌ َٔ )18ٜٛضح اؾذٍٚ )

; ٖٚزا ٜعني ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ تعض٣ إلى ْٛع المٓع١ُ ; أٟ إٔ إدابات المبشٛثين اختًفت 

إٔ  (1ٕ إٔ ايظبب في ريو ٜعٛد إلى: )اْتٝذ١ ْٛع المٓع١ُ، ٚيصالح المٓعُات المح١ًٝ، ٜٚش٣ ايباسج

( تهٕٛ أقشب إلى ايٛاقع َٔ المٓعُات ايذٚي١ٝ، 2يذٜٗا اْتُا٤ يًُذتُع ٚؼاٍٚ إثبات ٚدٛدٖا فٝ٘، )

( تعٌُ ع٢ً 5(اٖتُاَٗا أنجش بتكذِٜ اـذَات يًُذتُع بما ٜظِٗ في تٛفلر استٝادِٗ، )3)

، ٚؽتًف َع (2016ايتدفٝف َٔ المعٛقات ايتي تٛاد٘ المجتُع. ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ تتفل َع دساط١ )عٓلد، 

 .(2016دساط١ )عُش، 

 المٓع١ُ:  عُشْتا٥ر اختباس ايفشٚم عظب َتػلر  -2

لمعشف١ َا إرا نإ ٖٓاى فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ سٍٛ أثش إداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ 

( One Way ANOVAيًٓاصسات تعض٣ لمتػلر عُش المٓع١ُ، تم سظاب اختباس ايتبأٜ الأسادٟ )
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 ( ٜبين ريو.19ٚاؾذٍٚ )

 ( لمتػلر عُش المٓعOne Way ANOVA١ُ( ؼًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ )19دذٍٚ )

 المتٛطط ايعذد عُش المٓع١ُ المتػلر
الامشاف 

 المعٝاسٟ
ق١ُٝ 

F 

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

 إداس٠ المؼاسٜع

 1.93 3.26 21 5أقٌ َٔ
 1.70 3.47 29 .10-5 غلر داٍ 0.51 0.68

 2.05 2.98 61 10أنجش َٔ

ايتُهين 

 الاقتصادٟ

 1.96 3.23 21 5أقٌ َٔ
 1.70 3.23 29 .10-5 غلر داٍ 0.39 0.96

 1.94 2.73 61 10أنجش َٔ

( اتطح إٔ ق١ُٝ َظت٣ٛ ايذلاي١ لمتػلرٟ ايذساط١ أنلد َٔ َظت٣ٛ 19َٔ خلاٍ اؾذٍٚ ) 

( ; ٖٚزا ٜعني عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ تعض٣ إلى َتػلر عُش المٓع١ُ، سٝح 0.05ايذلاي١ )

( 1لم ؽتًف إدابات المبشٛثين ع٢ً َتػلرٟ ايذساط١ ْتٝذ١ اختلاف عُش المٓع١ُ، مما قذ ٜذٍ ع٢ً: )

( َؼاسٜع 2الاقتصادٟ أصبشت ضشٚس٠ قص٣ٛ ؾُٝع المٓعُات ايعا١ًَ فٝ٘، ) إٔ فاٍ ايتُهين

( بذ٤ 3ايتُهين لاَظت استٝاز المجتُع ٚايزٟ نإ يًُٓعُات المح١ًٝ دٚس في عهع ٖزا الاستٝاز )

ّ بؼهٌ نبلر ْتٝذ١ َا آيت عًٝ٘  2015ايلذنٝض ع٢ً َؼاسٜع ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات َٔ عاّ 

ٔ ٚايتي تظببت في ْضٚح عذد نبلر َٔ ايُٝٓٝين، الأَش ايزٟ دعٌ المٓعُات ايكذيم١ اؿشب في ايُٝ

(، ٚؽتًف َع دساط١ 2018ٚاؿذٜج١ تتذ٘ إلى ٖزا المجاٍ. ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ تتفل َع دساط١ )اـطٝب، 

 (.2021)ايكباطٞ، 

 ْتا٥ر اختباس ايفشٚم عظب َتػلر عذد المؼاسٜع:  -3

رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ سٍٛ أثش إداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ لمعشف١ َا إرا نإ ٖٓاى فشٚم 

( One Way ANOVAيًٓاصسات تعض٣ لمتػلر عذد المؼاسٜع، تم سظاب اختباس ايتبأٜ الأسادٟ )

 ( ٜبين ريو.20ٚاؾذٍٚ )

 ( لمتػلر عذد المؼاسٜعOne Way ANOVA( ؼًٌٝ ايتبأٜ الأسادٟ )20دذٍٚ )

 المتٛطط ايعذد عذد المؼاسٜع المتػلر
الامشاف 

 المعٝاسٟ
ق١ُٝ 

F 

َظت٣ٛ 

 ايذلاي١

ايذلاي١ 

 ايًفع١ٝ

 إداس٠ المؼاسٜع

 ٔ  1.88 3.22 67 5أقٌ َ

 2.02 3.29 23 10-5 غلر داٍ 0.69 0.37
 ٔ  2.10 2.83 21 10أنجش َ

 ايتُهين الاقتصادٟ

 ٔ  1.83 3.00 67 5أقٌ َ
 1.94 3.08 23 10-5 غلر داٍ 0.74 0.30

 ٔ  2.03 2.67 21 10أنجش َ

( اتطح إٔ ق١ُٝ َظت٣ٛ ايذلاي١ لمتػلرٟ ايذساط١ أنلد َٔ َظت٣ٛ 20َٔ خلاٍ اؾذٍٚ )

( ; ٖٚزا ٜعني عذّ ٚدٛد فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ تعض٣ إلى َتػلر عذد المؼاسٜع، سٝح 0.05ايذلاي١ )

ع٢ً َتػلرٟ ايذساط١ ْتٝذ١ اختلاف عذد المؼاسٜع ; مما قذ ٜذٍ ع٢ً:  لم ؽتًف إدابات المبشٛثين
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( إٔ أغًب المٓعُات ايفاع١ً تٛيٞ اٖتُاَاً أنلد لمجاٍ ايتُهين الاقتصادٟ بػض ايٓعش عٔ عذد 1)

(إٔ َؼاسٜع ايتُهين َؼاسٜع آْٝ٘ تهٕٛ في فلذات قذد٠ ٚعظب ظشٚف 2المؼاسٜع ايتي طبل تٓفٝزٖا، )

 فٝٗا ٜلدص دٚس المٓعُات في تٓفٝزٖا يًتدفٝف َٔ َعاْا٠ ايٓاصسات. ٖٚزٙ ايٓتٝذ١ تتفل ايبلاد، ٚايتي

 (.2021(، ٚؽتًف َع دساط١ )ايكباطٞ، 2016(، ٚدساط١ )عٓلد، 2018َع دساط١ )اـطٝب، 

  



 

  35 
 

 أحلام العيصاوي. عبد العسيس المخلافي    أد. أ.م.             أثر إدارة المشاريع في المهظنات غير الربحية عمى التنكين الاقتصادي لمهازحات في أمانة العاصنة

2022ّ أغظطع ــــ(  ــــ   20ايعذد )   

 

 الاطتٓتادات ٚايتٛصٝات:

 

 الاطتٓتادات:اٚلًا: 

 الاطتٓتادات، ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ الآتٞ:بٓا٤ ع٢ً ْتا٥ر ايذساط١، تم ايتٛصٌ إلى فُٛع١ َٔ 

المح١ًٝ( ؾُٝع  –َظت٣ٛ أدا٤ المٓعُات غلر ايشع١ٝ )ايذٚي١ٝ ايذساط١ إٔ أظٗشت ْتا٥ر  -1

 تشاٚست ٚقذ ناْت َظت٣ٛ المٛافك١ َتكاسب١ ؾُٝع الأبعاد سٝح ،الأبعاد دا٤ت َتٛطط١

، إداس٠ اتصالات المؼشٚع، إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜعٚقذ دا٤ت بايلذتٝب )(، 3.05( ٚ)3.32بين )

إداس٠  ،إداس٠ كاطش المؼشٚع، إداس٠ ْطام المؼشٚع، إداس٠ َؼلذٜات المؼشٚعالمؼشٚع، إداس٠ َٛاسد 

 (. إداس٠ تهًف١ المؼشٚع، إداس٠ ٚقت المؼشٚع، دٛد٠ المؼشٚع

لم ٜصٌ إلى المظت٣ٛ  ; َٔ قبٌ المٓعُات غلر ايشع١ٝ،المؼشٚعالاٖتُاّ بإداس٠ ْطام  إٔ -2

 تشكل كشدات المؼاسٜع استٝادات اؾٗات المظتفٝذ٠.بفُٝا ٜتعًل  خاص١ ٛبالمطً

المؼشٚع، ٚخاص١ فُٝا ٜتعًل إداس٠ كاطش ب َٔ قبٌ المٓعُات غلر ايشع١ٝ ٚدٛد قصٛس -3

 إداس٠ ايتػلرات ايتي تعٗش خلاٍ تٓفٝز المؼشٚع.ب

نُا ٜٛدذ  ١ٝ،بإداس٠ دٛد٠ المؼشٚع َٔ قبٌ المٓعُات غلر ايشع ٚدٛد ضعف في الاٖتُاّ -4

 .إداس٠ تهًف١ المؼشٚع َٔ قبٌ المٓعُات غلر ايشع١ٝ ضعف

ٚخاص١ فُٝا ٜتعًل ايشع١ٝ إداس٠ تهاٌَ المؼاسٜع َٔ قبٌ المٓعُات غلر ب ٜٛدذ اٖتُاّ -5

 .قبٌ ايبذ٤ بالمؼشٚع بٛضع اـطط يًُؼاسٜع

د سٝح نإ َتٛططاً ؾُٝع الأبعاالاقتصادٟ يًٓاصسات  َظت٣ٛ الاٖتُاّ بايتُهين إٔ -6

بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ ، ٚبٓا٤ قذسات المشأ٠ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهيندا٤ت بايلذتٝب )

 .(دٚس المٓع١ُ في تمهين المشأ٠ َٔ مماسط١ َؼاسٜع ايتُهين ،َؼاسٜع ايتُهين

أثش رٚ دلاي١ إسصا١ٝ٥ لإداس٠ المؼاسٜع ع٢ً ايتُهين الاقتصادٟ في المٓعُات غلر  ٚدٛد -7

 اؾُٗٛس١ٜ اي١ُٝٓٝ.-ايشع١ٝ بأَا١ْ ايعاص١ُ

تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين َتٛططات اطتذابات المبشٛثين سٍٛ أثش إداس٠ المؼاسٜع  -8

المتعًك١ بهٌ َٔ )ْٛع ٚايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات تعض٣ يًُتػلرات ايذيمٛغشاف١ٝ 

)عُش المٓع١ُ، عذد المؼاسٜع  ١ايتٓعُٝٝالمٓع١ُ، ايٓٛع الادتُاعٞ(، أَا بك١ٝ المتػلرات 

تٛدذ فشٚم رات دلاي١ إسصا١ٝ٥ بين  ٚلاالمٓفز٠ في فاٍ ايتُهين الاقتصادٟ يًٓاصسات(، 

 ٓاصسات.َتٛططات اطتذابات المبشٛثين سٍٛ أثش إداس٠ المؼاسٜع ٚايتُهين الاقتصادٟ يً
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  :: ايتٛصٝاتثاْٝاً:

أدا٤ ٚنفا٠٤  ناف١ َظتٜٛاتالمؼشٚع َٔ خلاٍ تطٜٛش  بإداس٠ َٛاسداٖتُاّ المٓعُات  صٜاد٠ -1

 يتشكٝل كشدات ْٚتا٥ر المؼاسٜع بؼهٌ دٝذ. المٓعُات;المٛظفين في 

 تفصًٝٞ يلأْؼط١ْطام المؼشٚع في المٓعُات َٔ خلاٍ ايعٌُ ع٢ً ٚضع تصٛس  ؼظين إداس٠ -2

المؼشٚع علاق١ بٗا، ٚبزيو ٜطُٔ فشٜل  ايتي لشاٚؼذٜذ الأْؼط١  بالمؼشٚع،المتعًك١ 

المصًش١ إٔ يذِٜٗ ايفهش٠ ْفظٗا عٔ الأْؼط١ ٚايعًُٝات ايتي طتٓفز لإلاص  ٚأصشاب

 المؼشٚع.

ايتذسٜبات ايلاص١َ سٍٛ اؿذ  خلاٍ إدشا٤ضشٚس٠ اٖتُاّ المٓعُات بإداس٠ كاطش المؼشٚع َٔ  -3

 َٔ المداطش المحتٌُ سذٚثٗا اثٓا٤ تٓفٝز المؼشٚع.

ضشٚس٠ ؼظين إداس٠ دٛد٠ المؼشٚع َٔ خلاٍ ايعٌُ ع٢ً ٚضع َعاٜلر اؾٛد٠ المطًٛب١ يتٓفٝز  -4

المؼاسٜع ٚفل المٝضا١ْٝ المحذد٠ ٚايضَٔ المحذد َظبكاً َٔ أدٌ ؼكل اؾٛد٠ المطًٛب١ لمدشدات 

 فعاي١ٝ المٓع١ُ. ٜاد٠المؼشٚع ٚص

المٓع١ُ بإداس٠ ٚقت المؼشٚع ٚريو َٔ خلاٍ دذٚي١ الأْؼط١ يهٌ  أنجش َٔ قبٌ ٖتُاّالا -5

 َؼشٚع َع تهايٝف٘ الماي١ٝ يتشكٝل الأٖذاف المٓؼٛد٠.

ع٢ً الأَٛس:  خط١ ؼتٟٛضشٚس٠ اٖتُاّ المٓعُات بإداس٠ تهًف١ المؼشٚع َٔ خلاٍ عٌُ  -6

يهاف١ َتطًبات ٚاستٝادات المؼاسٜع قبٌ ايبذ٤ ب٘ َٔ أدٌ ؼكٝل  )الماي١ٝ، ٚالماد١ٜ، ٚايتك١ٝٓ(

 أٖذاف المؼشٚع.

قذسات المٓعُات في بٓا٤ ٚعٞ المشأ٠ بأ١ُٖٝ َؼاسٜع ايتُهين  ع٢ً ؼظينضشٚس٠ ايعٌُ  -7

 ٚريو َٔ خلاٍ إقا١َ دٚسات تذسٜب١ٝ لمُاسط١ َؼاسٜع ايتُهين. يًٓاصسات،الاقتصادٟ 

َٔ  ايتُهين، ٚريوَؼاسٜع  المشأ٠ بأ١ُٖٝٚعٞ  ٓعُات ببٓا٤المضشٚس٠ ايعٌُ ع٢ً اٖتُاّ  -8

خلاٍ ٚدٛد آي١ٝ َٔ قبٌ المٓعُات ٜتِ َٔ خلالشا َظاعذ٠ ايٓظا٤ في اؿصٍٛ ع٢ً قشٚض 

 َؼاسٜعٗٔ.يتٌُٜٛ 

 ايتُهين َٔضشٚس٠ ايعٌُ ع٢ً ؼظين دٚس المٓعُات في تمهين المشأ٠ َٔ مماسط١ َؼاسٜع   -9

 صسات بتعًُٝٗٔ ايتظٜٛل يًُٓتذات اـاص١ بٗٔ.خلاٍ عٌُ دٚسات تذسٜب١ٝ يًٓا
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، ن١ًٝ الأصٖشَطبك١ ع٢ً اؾُعٝات الا١ًٖٝ بؼب١ دضٜش٠ طٝٓا٤، عح، ف١ً ايلذب١ٝ، داَع١ 

 .3، ز 145ايلذب١ٝ، ع 

في اؾضا٥ش: دساط١ تطبٝك١ٝ  (، َظا١ُٖ في ؼظين إداس٠ المؼاسٜع الاْؼا2017١ٝ٥قُٛد، ٚاضح ) .23

( ENACساي١ المؤطظ١ ايٛط١ٝٓ يًكٓٛات ) –يٓؼاط الاص قٓٛات ْكٌ المحشٚقات علد الاْابٝب 



 

  39 
 

 أحلام العيصاوي. عبد العسيس المخلافي    أد. أ.م.             أثر إدارة المشاريع في المهظنات غير الربحية عمى التنكين الاقتصادي لمهازحات في أمانة العاصنة

2022ّ أغظطع ــــ(  ــــ   20ايعذد )   

 

اؿاز ـطش، ن١ًٝ ايعًّٛ  -1-فشع طْٛاطشاى، أطشٚس١ دنتٛساٙ، داَع١ بات١ٓ 

 الاقتصاد١ٜ ٚايتذاس١ٜ ٚعًّٛ ايتظٝلر.

ٓعُات غلر ايشع١ٝ الأطع ايٓعش١ٜ ٚتطبٝكاتٗا في (، إداس٠ الم2004عًٞ ) إبشاِٖٝ بٔالمًشِ،  .24

 ١ ايعشب١ٝ ايظعٛد١ٜ، ايٓؼش ايعًُٞ ٚالمطابع، داَع١ المًو طعٛد.هالمًُ

(، ايٓضٚح ايكظشٟ 2020المًٝهٞ، قُذ عبذاؾًٌٝ ْادٞ، ٚاـٛلاْٞ، صَضّ صالح طعذ ) .25

ذساطات ايٓفظ١ٝ ايذاخًٞ في ايُٝٔ: اؿذِ، الاستٝادات، ٚالمعاؾات المُه١ٓ، الآداب يً

 .7ٚايلذب١ٜٛ، ف١ً ع١ًُٝ فص١ًٝ قه١ُ تع٢ٓ بايذساطات ايٓفظ١ٝ ٚايلذب١ٜٛ، ع

 ثاْٝاُ: المشادع الأدٓب١ٝ: 

1. Abril , Maria Elena Ruiz. (2009).Women’s Economic Empowerment 

in Conflict and Post-conflict Countries , Book , Sida POLICY.  

2. Bhatti , Abdul Razzaq. (2012) , Socio-Economic Empowerment of 

Women: A case study of Sohan, District Islamabad, Pakistan , Master 

Thesis , Van Hall Larenstein University of Applied Sciences. 

3. Granroth , Henrik. (2015), Standardised project management methods 

Factors for a successful implementation in an internal consultant 

department , Master Thesis , Chalmers University of Technology , 

Department of Civil and Environmental Engineering Division of 

Construction Management. 

4. Indeche, Wadongo Billy.(2014) , Performance management and 

evaluation in non-profit organisations: an embedded mixed methods 

approach , PhD , University of Bedfordshire. 

5. Kossler , Manuel. (2013) , project management Standards and 

Approaches A systematic Comparison , Master’s Thesis , Graz 

University of Technology , Faculty of Mechanical Engineering and 

Economic Sciences. 

6. Meredith, Jack R. and, Jr. , Samuel J. Mantel. (2009) , Project 

Management A managerial Approach , Book , Seventh Edition.  

7. Möller, Eðvald.(2014), Environmental and Natural Resources ISO 

21500: How project management standard can contribute to a 

consultancy firm in Iceland Lára Kristín Kristinsdóttr , Master Thesis, 

University of Iceland , School of Social Science.  

8. N. Nwagbara , Eucharia. Etuk , Grace R. & Baghebo , Michael. 

(2012) , The Social Phenomenon of Women Empowerment in Nigeria: 

A Theoretical Approach , Research , University of Calabar, Calabar, 

Nigeria,1Department of Sociology , Niger Delta University , 

2Department of Economics , Published Online , Vol.2, No.4, 388-393. 



 

41 
 

 أحلام العيصاوي. عبد العسيس المخلافي    أد. أ.م.             إدارة المشاريع في المهظنات غير الربحية عمى التنكين الاقتصادي لمهازحات في أمانة العاصنة أثر

2022ّ أغظطع ــــ(  ــــ   20ايعذد )   

 

9. Peters, H.Elizabeth. Astone, Nan Marie. Malik , Ammar A. Maret 

,Fenohasina. Heller. (2013) , Women’s Economic Empowerment: A 

Review of Evidence on Enablers and Barriers, GrOW Program Report 

no1. 

10. Pichette , Jacquelyn. (2012) , Creating the Conditions for Women’s 

Economic Empowerment: An Empirical Analysis, Master Thesis, 

SIMON FRASER University , Faculty of Arts and Social Sciences. 

11. Schrapers , Manuel. (2018) , Applying Standards, Guidelines and 

Methods in Construction Project Man- agement , Doctor of Business 

Administration , Edinburgh Napier University. 

12. United Nations. (2003) , United Nations Publication , No 91. 

13. Varghese, Thresiamma. (2011). Women Empowerment in Oman: A 

study based on Women Empowerment Index, Faculty of business, 

Sohar University, No 2. 

 

 


