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بنفء تصور مقترح لتطوير إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية البحاث الحفلي إلى  هدف

والتعليم ومراكزهف في مديريفت محفظةة إ  في ضوء أبعفد الإدارة الإستراتيجية. ولتحاقيق هدف 

البحاث، عمد البفحث إلى دراسة واقع ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية لأبعفد الإدارة الإستراتيجية، 

في استجفبفت عينة  (α=0.05)ظروق ذات دلالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة  وعمّف إذا كفن هنفك

 سنوات الخبرة (. –المركز الوظيفي  –المؤهل  – الجنسالبحاث تعزى لمتغيراته ) 

بنوعيه: المسحاي والتطويري، واستخدم أداة من نوع استبفنة  حث على المنهج الوصفيفأعتمد البو

تكونت من خمسة مجفلات مثلت أبعفد الإدارة الإستراتيجية، وجهت إلى عينه مختفرة من مجتمع 

البحاث والذي تمثل بجميع العفملين في إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية والتعليم ومراكز 

( ظرداً، تم سحاب عينة منهم بطريقة عشوائية طبقية 414ددهم )المديريفت بمحافظظ إ  والبفلغ ع

( رئيس قسم، و 14( نفئب مدير، و )11%( توزعت على )44( ظرداً، وبنسبة )191والبفلغ عددهف )

   ( موجه أنشطة. 111)

المواءمرة لأهردف    لإجرراء العمليرفت الحسرفبية    (Spss)الحزم الإحصفئية  كمف استخدم برنفمج

 -: الآتيةالبحاث الحفلي إلى النتفئج  قد توصلوته. البحاث ومتغيرا

أن واقررع ممفرسررة إدارة الأنشررطة المدرسررية في مكتررب التربيررة والتعلرريم بمحافظةررة إ  لأبعررفد       .1

الإدارة الإستراتيجية علرى مسرتوى الأداة إلارفلًا كرفن )ضرعيففً(، حيرث حصرل علرى متوسر           

 -13.5(، وظقرررف لمررردى المقيرررف  المسرررتخدم )  53.2(، وانحرررراف معيرررفري ) 53.2حسرررفبي )

53...) 

البيئري الإسرتراتيجي الردا لي علرى الترتيرب الأول، وبمتوسر  حسرفبي        حصل مجفل: التحاليرل   .5

 ( ودلالة لفةية )متوسطة(.53.0( وانحراف معيفري )53.5)

3 

 ملخص البحث: 

  حافظةة إ بمتصور مقترح لتطوير إدارة الأنشطة المدرسية  

 ستراتيجيةفي ضوء الإدارة الإ

 محمد احمد الرحفمي :البفحث  عدادإ

دارة الإ في دكتوراهال قدم هذا البحاث كجزء من متطلبفت الحصور على درجة

 تربوي ، جفمعة ا التخطي  الو
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بينمررف حصررل مجررفل: التحاليررل البيئرري الإسررتراتيجي الخررفرجي علررى الترتيررب الثررفني بمتوسرر         ..

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة(.53.0( وانحراف معيفري )..53حسفبي )

( وانحرراف  53.2: تنفيذ الخطة الإسرتراتيجية بفلمرتبرة الثفلثرة بمتوسر  حسرفبي )     وجفء مجفل  .0

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة( أيضفً..135معيفري )

كمف احتل مجفل: صيفغة وتكوين التوجهفت الإستراتيجية المرتبة الرابعة بمتوسر  حسرفبي     .2

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة(...53( وانحراف معيفري )53.5)

رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي في المرتبة الخفمسة والأ ريرة بمتوسر  حسرفبي     وجفء مجفل:  ..

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة(.  53.0( وانحراف معيفري )5315)

متوسطفت إجفبرفت أظرراد عينرة     بين (α=0.05توجد ظروق دالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة ) .2

التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  لابعرفد     ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكترب  تجفه  ،البحاث

 أنثى (.    -س ) ذكرتعزى لمتغير الجنالإدارة الإستراتيجية، 

متوسطفت إجفبرفت أظرراد عينرة     بين (α=0.05توجد ظروق دالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة ) ..

 ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكترب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  لابعرفد     تجفه  ،البحاث

 جفمعي ظأعلى (. –المؤهل العلمي ) مف دون الجفمعي  تعزى لمتغيرالإدارة الإستراتيجية، 

ثم أوصى البفحث بجملة من التوصريفت والمقترحرفت الرن مرن ارأنهف معفلجرة القصرور ووسرين مسرتوى          

أداء إدارة الأنشررطة المدرسررية بمحافظةررة إ  مررن  ررصل ترربتر التصررور المقررترح الررذي قدمرره البفحررث طرريّ      

 البحاث الحفلي.

 -:مشكلة البحاث

تُعررررفني الكررررثير مررررن  -ومنهررررف الرررريمن  -مررررف تررررزال المؤسسررررفت التربويررررة في دول العررررف   

المشكصت، أبرزهف صعوبة تطبيق المففهيم الإستراتيجية في إدارة اؤونهف، بفلإضفظة إلى تقفدُم معرفرف  

بحارث في هرذه المفرفهيم ضررورة     ومهفرات واتجفهفت القرفئمين علرى تلرلم المؤسسرفتم الأمرر الرذي جعرل ال       

حتمية بوصفهف وسيلة منطقية ومنةمة تسفعد على وضع حلول عملية مصئمة، تدظع المؤسسفت التربويرة  

 في البلدان المتقدمة. فبفتجفه التطور والنمو لتواكب مثيصته
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وتنسررحاب تلررلم المشرركصت علررى إدارة الأنشررطة المدرسررية الررن تمثررل حجررر الزاويررة في ترلاررة  

المحتوى الدراسي إلى جوانب عملية، ظضصً عن عصقتهف الدينفميكيرة برين مكونرفت العمليرة التعليميرة      

مرن أن  ( .555(، ودراسرة )ارحافدة،   5552 ومخرجفتهف المتوقعة. وهذا مف  لصت إليه دراسة )عسفف،

جوانبهرف، والرن    واقع الممفرسفت الإدارية في المؤسسفت التربوية العربيرة دون المسرتوى المطلرو  في لايرع    

ينضوي في طيّهف إدارة الأنشطة المدرسية، ويُعزى ذللم إلى غيف  المدا ل الإدارية الحديثة على المستويين 

 النةري والعملي، ومنهف الإدارة الإستراتيجية.

وعلى المستوى المحلي، كشفت التقفرير الميدانية لإدارة الأنشطة المدرسية في مكفتب التربية 

عمررروم الجمهوريرررة اليمنيرررة، ومنهرررف مكترررب التربيرررة والتعلررريم بمحافظةرررة إ  وظروعهرررف في     والتعلررريم في 

المرديريفت، أن إدارة النشررفلم المدرسرري مررف تررزال تمررفر  بشركل تقليرردي تعتمررد علررى الإرتجفليررة وتتسررم   

بع بفلعشوائيةم ظهرت جليفً بمستوى الإجراءات الإدارية والروتينية، وغلبة ثقفظرة البيروقراطيرة ذات الطرف   

التقليرردي، ظضررصً عررن غيررف  مفررفهيم التخطرري  الإسررتراتيجي علررى المسررتويين النةررري والعملرريم ممررف      

 (.55: .551يجعلهف عفجزةً عن إنجفز الأعمفل المنوطة بهف في أوقفتهف المحددة، )وزارة التربية والتعليم، 

التعلررريم ومرررن  رررصل  ررربرة البفحرررث، وعملررره في إدارة الأنشرررطة المدرسرررية بمكترررب التربيرررة و 

بمحافظةة إ ، لاحظ أن الإدارة بحفجة مفسة إلى رؤية نفظذة العمق، واسعة المدى، تتأتى عبر تبتر أبعفد 

الإدارة الإستراتيجية بمراحلهف المتتفبعة، وعمليفتهف الإجرائية، وإمكفنفتهف في التمكن من الوقوف على 

ة واقعهررف الررراهن تجررفه منةومررة النشررفلم الخيررفر الإسررتراتيجي الررذي تتجررفوز بهررف إدارة الأنشررطة المدرسرري 

 المدرسي، ويبتعد بهف عن مشكصتهف الُمشفر إليهف سلففً. 

  تي:ويمكن وديد مشكلة البحاث بفلسؤال الآ

 ستراتيجية؟الإدارة الإأبعفد  ضوء في  إمف التصور المقترح لتطوير إدارة الأنشطة المدرسية بمحافظةة 

 أهمية البحاث:

القفعردة  تنبع أهمية البحاث الحرفلي مرن أهميرة موضروعفته، ويمثرل النشرفلم المدرسري وإدارتره         

وذلرلم مرن  رصل تنميرة الجوانرب الوجدانيرة        ،الأسفسية في بنرفء اتتمعرفت وهوهرف وتقردمهف وازدهفرهرف     

درسرية  تمعرفت، ظضرصً عرن أن الأنشرطة الم    والمهفرية وإيجفد جيل قفدر على المشفركة في بنرفء وتقردم ات  

 تمثل الجوانب العملية الصفية والصّ صفية المصفحبة للمنهج الدراسي والترلاة الحقيقة لأهداظه.
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وبفلتفلي، لا يمكن وقيق تللم الغفيفت المرجوة إلّا من  صل ممفرسة مدا ل إدارية معفصررة  

المقررررات  تسررطيع إدارة الأنشررطة المدرسررية ترلاررة تلررلم الغفيررفت إلى ممفرسررفت عمليررة تعكررس أهررداف  

الدراسية إلى واقع ملمو  ينمي سلوك ووجدان الطفلرب إافبرفً، وتمثرل الإدارة الإسرتراتيجية أحرد أهرم       

 تللم المدا ل والاتجفهفت الحديثة.

ويمكررن القررول بررأن الإدارة الإسررتراتيجية عمليررة يقرروم بمقتضررفهف القيررفدات الإداريررة بتحاديررد   

ات تطبيقهررف والررن تتمثررل في وضررع رسررفلتهف ورؤيتهررف     اتجررفه المؤسسررفت التربويررة مررن  ررصل تتبررع  طررو     

وأهداظهف وصيفغة الإستراتيجيفت الصزمة الن تسفعد على وقيرق الأهرداف في ضروء كرل مرن عوامرل       

البيئررة الدا ليررة ) إمكفنررفت المؤسسررفت التعليميررة (، والخفرجيررة ) الةررروف البيئيررة المحيطررة بهررف ( ثررم     

 (..2: 5515قفبة عليهف )ظيروز، تطبيق الإستراتيجية المختفرة والر

 ويمكن إيجفز الأهمية التطبيقية للبحاث الحفلي بفلآتي :

 -أيّرفً كفنرت    –تسهم نتفئج البحاث الحفلي في الكشف عن واقع إدارة الإنشطة المدرسية  -1

والذي يجعل القيفدات التربوية أمرفم واقرع موضروعي لأهرم إدارة في مكترب التربيرة والتعلريم        

بمحافظةة إ ، والن في ضوئهف سيتم اتخفذ الإجراءات الصزمة تجفه وسرين هرذا الواقرع في    

 ضوء معطيفته.

لتربيرة والتعلريم   يسفعد تطبيق التصرور المقرترح في تطروير إدارة الأنشرطة المدرسرية بمكترب ا       -2

بمحافظةة إ م والذي من اأنه تصحايح مسفر الإدارة ووقيق أهداف النشفلم المدرسي علرى  

  ير الصور .

يمثل البحاث الحفلي إضفظة نوعيرة للمكتبرة العربيرة لمرف اتويره مرن موضروعفت ذات الصرلة          -3

 بفلاتجفهفت العفلمية المعفصرة في الإدارة .

يبحاث في إدارة الأنشطة المدرسية مرن   –د علم البفحث على ح –يعد البحاث الأول من نوعه  -4

 منةور استراتيجي .
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 أهداف البحاث:

التعررف علررى واقررع ممفرسررة إدارة الأنشررطة المدرسرية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعهررف في    -1

 المديريفت بمحافظةة إ  في لأبعفد الإدارة الإستراتيجية .

في  (α=0.05)الكشررف عمّرررف إذا كررفن هنرررفك ظرررروق دالررة إحصرررفئيفً عنررد مسرررتوى دلالرررة      -2

 استجفبفت أظراد العينة تعزى لمتغيرات البحاث، وهي:

 أنثى (.    -س ) ذكرالجن -

 جفمعي ظأعلى (. –المؤهل العلمي ) مف دون الجفمعي  -

 .(موجه أنشطة  -رئيس قسم  -نفئب مدير إدارة  )المركز الوظيفي:  -

 خمس سنوات ظأكثر (. –ت الخبرة ) أقل من خمس سنوات سنوا -

تقديم تصور مقرترح لتطروير إدارة الأنشرطة المدرسرية بمكترب التربيرة والتعلريم وظروعهرف في          -3

 المديريفت بمحافظةة إ  في ضوء الإدارة الإستراتيجية.

 تسفؤلات البحاث :

وظروعهرف في المرديريفت في    مف واقع ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية والتعليم -1

 محفظةة إ  لأبعفد الإدارة الإستراتيجية؟

في اسررتجفبفت أظررراد العينررة  (α=0.05)هررل توجررد ظررروق دالررة إحصررفئيفً عنررد مسررتوى دلالررة   -2

 تعزى لمتغيرات البحاث، وهي:

 أنثى ( .   -س ) ذكرالجن -

 جفمعي ظأعلى ( . –المؤهل العلمي ) مف دون الجفمعي  -

 . (موجه أنشطة  -رئيس قسم  -نفئب مدير إدارة  )المركز الوظيفي:  -

 خمس سنوات ظأكثر ( ؟ –سنوات الخبرة ) أقل من خمس سنوات  -

مررف التصررور المقررترح لتطرروير إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعهررف في    -3

 المديريفت بمحافظةة إ  في ضوء الإدارة الإستراتيجية ؟
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 حدود البحاث:

لتطوير إدارة الأنشرطة المدرسرية   يقتصر البحاث على  تقديم تصور مقترح  الموضوعية:الحدود  -1

بمكتررررب التربيررررة والتعلرررريم وظروعهررررف في المررررديريفت بمحافظةررررة إ  في ضرررروء أبعررررفد الإدارة     

الإسررتراتيجية، وهرري: التحاليررل البيئرري الإسررتراتيجي الرردا لي، التحاليررل البيئرري الإسررتراتيجي    

لتوجهررفت الإسررتراتجية، تنفيررذ الخطررة الإسررتراتيجية، رقفبررة     الخررفرجي، صرريفغة وتكرروين ا  

 وتقويم الأداء الإستراتيجي .

عينة عشوائية طبقية من العفملين في إدارة الأنشطة المدرسية يقتصر البحاث  الحدود البشرية: -2

في مكتب التربية والتعليم وظروعهف في المديريفت بمحافظةة إ ، وهم: مدير إدرة، نفئب مدير 

 رئيس قسم، موجه أنشطة . إدارة،

إدارة الأنشطة المدرسرية في مكترب التربيرة والتعلريم     تطبيق البحاث  يقتصر الحدود المكفنية: -3

 وظروعهف في المديريفت بمحافظةة إ  .

 .م5512-.551 الدراسي  تطبيق البحاث  صل العفم يتم الحدود الزمنية: -4

 مصطلحافت البحاث:

 الإدارة : .1

 إجرائيفً بأنهف:يعرظه البفحث الادارة 

النشفلم الذي يمفرسه العفملون في إدارة الأنشطة المدرسرية بمكترب التربيرة والتعلريم وظروعره        

 بفلمديريفت بمحافظةة إ ، والذي يهدف إلى وقيق الأهداف المرسومة بكل كففءة واقتدار .

 :/ النشفلم المدرسي الأنشطة المدرسية .2

 التعريف الإجرائي:

وتعتر بمف يبذله من جهد عقلي أو بردني في   ،المتعلم تتجه نحوهي تللم البرامج والأنشطة الن   

بحيررث  مممفرسررة أنررواع النشررفلم الررذي يتنفسررب مررع قدراترره وميولرره واهتمفمفترره دا ررل المدرسررة و فرجهررف 

 يسررفعد علررى إثررراء الخرربرة وإكسررف  مهررفرات متعررددة بمررف ارردم مطفلررب النمررو البرردني والررذهتر لرردى   

 التصميذ ومتطلبفت تقدم اتتمع وتطوره.
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 إدارة الأنشطة المدرسية:  .3

 ويعرظهف البفحث إجرائيفً بأنهف :

الإدارة المعنية بإدارة الأنشطة المدرسية في مكتب التربية والتعلريم بمحافظةرة إ  وظورعهرف في المرديريفت      

تخطيطفً، وإاراظفً على مستوى مدار  مف قبرل التعلريم الأسفسري والثرفنوي وكرذللم التعلريم الاسفسري        

 .والثفنوي بمحافظةة إ ، وتطوير تللم البرامج بمف اقق اهداف المدرسة المرجوة

 الاستراتيجية: .4

 وتعرف إجرائيفً بأنهف:

يتوقعرره البفحررث لمسررتقبل إدارة الأنشررطة المدرسررية في مكتررب التربيررة والتعلرريم    ذلررلم التصررور الررذي  

ومن  صله تختفر مسفر أو مسللم لتحاقيق أهداظهف في  ،في المستقبل وظروعهف في المديريفت بمحافظةة إ 

 ظروف عدم التأكد والمخفطرة.

 اتيجية :الإدارة الاستر .5

 :يعرظهف البفحث إجرائيفً ظأنهف

العمليررفت الإداريررة الررن يمفرسررهف العررفملون في إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم   

البعيد وظق  طروات الإدارة الإسرتراتيجية إبترداءا بفلتحاليرل البيئري الإسرتراتيجي       دى المعلى بمحافظةة إ  

الفرر    بصيفغة الإستراتيجية ومن ثم تطبيقهف وانتهفءا بتقويمهف في ضوءلإدارة الأنشطة المدرسية مروراً 

وذلرلم بهردف تطروير إدارة الأنشرطة وتقرويم       والمخفطر المحيطة بهف، ونقفلم القوة والضرعف المميرزة  رف ،   

 عملهف.

 التصور المقترح : .6

 ويعرف اجرائيفً بأنه:

مخطرر  مجموعررة مررن المنطلقررفت والمرتكررزات والمبررفدو والأدوات والوسررفئل والإجررراءات تترروزع بشرركل     

بمكتب التربيرة والتعلريم وظروعره     ومنةم ودقيق تموعة الأنشطة والممفرسفت الإدارية، الن يمفرسهف المسئولون

التخطري  لردورهف والتنفيرذ والتقرويم     عن تيسير الأنشطة المدرسية في وظفئفهرف لايعرفً والرن تشرمل      في المديريفت

 في مدار  التعليم العفم بمحافظةة إ . والتحاسين لرظع جودة الأنشطة المدرسية
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 الفصل الثفني:

 الخلفية النةرية والدراسفت السفبقة:

 أولًا: الخلفية النةرية:

 المحور الأول: الأنشطة المدرسية

 :الأنشطة المدرسية: مفهوم أولًا

تيلررر بأنرره: بر الرربرامج الررن تنفّررذ بإاررراف المدرسررة وتوجيههررف، الررن تتنررفول كررلّ مررف يتّصررل     يعرظرره لررويس  -

 (.   Tyler, 1978: 586)بفلحيفة المدرسيّة ونشفطفتهف المختلفة ذات العصقة والارتبفلم بفلموادّ لدراسيّةبر،

 مرع  التعليميرة يتكفمرل   المؤسسرة  تنةمره  وبرنرفمج  إثرراء المرنهج   ووسريلة  مدروسرة  ويُعرّف بأنه:  طة -

 تعليمية وتربويرة  أهداظًف اقق بحيث وتلقفئيته، برغبته ويمفرسه المتعلم اتفره الذي لعفم البرنفمج

 إلى الرذي يرؤدي   الأمر الدراسي، اليوم  صل  فرجه أو الفصل دا ل المدرسي بفلمنهج الصلة وثيقة

 إذ والجسرمي واللغروي،   والانفعرفلي  والعقلري  والاجتمفعي التربوي هوه جوانب لايع في المتعلم هو

 (..1: ...1الإنتفجبر، )افكر،  على قفدرة متواظقة اخصية عنه ينجم

ويُعرف بأنه: بر أنواع الدراسة الن تمفر   رفرج الجردول اليرومي في المدرسرة والرن يزاو رف الطرص          -

المدرسرية، وإهرف مرن     وت إاراف منةم، وليس معنى ذللم انفصفل النشفلم المدرسي عن المقرررات 

 (..1: 5551المفروض في هذا النشفلم أن يكون متممفً لمحتويفت المنهفج الدراسيبر، )الزين، 

ويعرظرره القررفمو  التربرروي للنشررفلم المدرسرري بأنرره: بروسرريلة حررفظزة لإثررراء المررنهج الدراسرري وإضررففء      -

كونفتهف المختلفة مرن طبيعرة   الحيوية عليه، وذللم عن طريق تعفمل التصميذ مع البيئة، وإدراكهم لم

إلى مصفدر إنسفنية ومفدية، تهردف إلى اكتسرفبهم الخربرات الأوليرة الرن ترؤدي إلى تنميرة معرفرظهم         

 (.52.: .555)الدبو :  مبفارة، بطريقة واتجفهفتهم وتنميهم

تكروين   في الرذي يسرفعد   الحديثرة،  المدرسرة  مرنهج  مرن  جرزءاا  المدرسري بأنره   كمرف يُعررف النشرفلم    -

 الشرفملة،  التنميرة  في وللمشرفركة  التعلريم  لمواصرلة  لازمرة  تفكرير  وأسرفليب  وقريم  ومهرفرات  تعفدا

 يتمتعون وهم الأكفديمي، الإنجفز على قدرة لديهم النشفلم في يشفركون الذين أن الطص  كمف

 (.12: 5552ومعلميهم، )احافتة،  لزمصئهم بفلنسبة أنهم ايجفبيون كمف ذكفء مرتفعة، بنسبة
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 :المدرسية الأنشطةأهمية ثفنيفً: 

 (5.5-..5: ...1)الحقيل، الآتي:  في درسييمكن تلخيص أهمية النشفلم الم

أايفء يصعب من  صله  ونيتعلم. ومجفل  صب لتعبير الطص  عن ميو م وإابفع حفجفتهمأنه   .1

برفلخبرات  تعلمهف دا ل القفعفت الدراسرية، ظعرن طريرق هرذا النشرفلم يمكرن أن يرزود الطرص          

العديدة الخلقية والعلميرة والعمليرة الرن لا يترفح  رم اكتسرفبهف دا رل القفعرفت الدراسرية، مثرل           

التعفون مع الغير، وومل المسؤولية، وضب  النفس، والمشفركة في اتخفذ القررار، والتخطري    

 .وغير ذللم من الأايفء الن من اأنهف تدعيم اخصية الطفلب

، لرتعلم، ويجعلرهم أكثرر قفبليرة لمواجهرة المواقرف التعليميرة المتعررددة       ينمري اسرتعدادات الطرص  ل    .5

   .يسفهم في وقيق أهداف المنهج الدراسي، وحفز الطص  في مجفل التحاصيل العلميو

 .  يسفهم في تعزيز ثقة الطفلب بنفسه ..

في إكسررف  الطررص   رربرات اجتمفعيررة في تكرروين العصقررفت الإنسررفنية السررليمة، وفي   يسررفهم .0

 .تنمية أظكفرهم وأسفليبهم و لق المنفظسة الشريفة بينهم

 يسفهم في تنمية ميول الطص  وتوجيههم التوجيه السليم.  .2

 ثفلثفً: أهداف الأنشطة المدرسية:

 ظقرد  ومتنوعرة،  كرثيرة،  وهرذه الأهرداف   المدرسرية،  الأنشرطة  أهرداف  بتحاديرد  المربون اهتم  

)زيترون،  : مرن تلرلم الأهرداف    بعر   يلري  وظيمرف  التربرويين،  والكترف   البرفحثين  مرن  الكرثير  ذكرهرف 

 :(.2: .555)النوح،، (..0: 0..1

  صل من الطص  نفو  في الحنيف ديننف تعفليم من النفبعة الحميدة والأ صق الخصفل غر  .1

 .ا فدظة والمنفا  البرامج

 يرؤدي إلى  ممرف  العفمة الخدمة مبدأ وتعميق الشريف والتنفظس والمحبة والإيثفر التعفون روح بث .5

 .النفس على الاعتمفد على والقدرة إتقفنه،

 يستوعبهف لكي للمفدة المصفحب النشفلم طريق عن وذللم محسو ، بواقع العلمية المفدة رب  ..

 .أظضل بشكل الطص 
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النشرفلم   لافعرفت   رصل  من ذللم يتم أن ويمكن للطفلب، الجسمي النمو وقيق في المسفهمة .0

 .البيئة  دمة ولافعة الصحاي الوعي نشر ولافعة الريفضي

والصرداقة   الاجتمفعي الانتمفء إلى كفلحفجة الطفلب لدى والنفسية الاجتمفعية الحفجفت تلبية .2

مشرفكل   مرن  يعفنيره  مرف  بعر   مرن  الرتخلص  علرى  الطفلرب  ومسرفعدة  والتقردير  الرذات  ووقيرق 

 والانطواء.  كفلقلق والاضطرا 

 والاتصرفل  التصرنيف  بفلمصحةرة،  المتعلقرة  تللم مثل العمل مهفرات لاكتسف  التصميذ مسفعدة ..

 والتجريب.  والاستدلال

 لرديهم  الابتكرفر  وتنميرة  متكفملرة  وثقفظيرة  واجتمفعيرة  دينيرة  تربيرة  التصميرذ  تربية إلى السعي .2

 العرفم  الصرف   وإيثرفر  العمرل  وإتقرفن  النفسري  والاسرتقرار  الشخصرية  وتكفمرل  الرذات  ووقيرق 

  واحترامهم  ومحبة الآ رين

 لصستففدة الفرصة تتيح النشفلم مجفلات إن إذ تطبيقيم عملي بشكل المعرفي الجفنب تأكيد ..

العصقرفت   طبيعرة  إدراك إلى تؤدى م عملية بطريقة التلميذ يكتسبهف لن ا الخبرات مجموع من

  العملية  الحيفة في وأثرهف التكفملية

 بفلانتمرفء لمدرسرتهم   الطرص   ارعور  وتعميرق  المحلري،  بفتتمع المدرسة رب  على النشفلم يعمل ..

  الاجتمفعية  رسفلتهف تأدية على المدرسة يسفعد ممف

  .المتعلم نفس إلى محببة تربوية مواقف تهيئة .15

 المرتعلمين  مواهرب  لةهرور  الفرر   إتفحرة  علرى  يسرفعد  إنه إذ تشخيصية، وظيفة المدرسي النشفلم يؤدى .11

 .السلمية في الاتجفهفت وتوجيههف تنميتهف على والعمل المواهب كشف ظيسهل ميو م، وإبراز

  .اليدوي العمل وتقدير العفملين واحترام العمل حب على المتعلمين تدريب .15

 بينهم. الاجتمفعية العصقفت وتنمية المتعلمين تدريب ..1

  .بينهم الاجتمفعية العصقفت وتنمية المتعلمين عند العمل وتعود التعفون روح غر  .10

  .القيفدة على والتدريب المسؤولية وديد وعلى وتنةيمه، العمل تخطي  على المتعلمين تربية .12

 المشركصت  مرن  الكرثير  لعرصج  الفرصرة  يتريح  لأنره  عصجيرةم  وظيفرة  المدرسري  النشرفلم  يرؤدى  ..1

 .العزلة وحب النفس على والانطواء بفلخجل كفلشعور المتعلمين بع  منهف يعفنى الن النفسية
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 المدرسية: الأنشطة رابعفً: سمفت

 (:..: 5551منهف، )البوهي ومحفوظ،  الخصفئص، من بعدد المدرسية الأنشطة تتميز

 قدراته تسعفه وأن تعلمه للمتعلم يراد مف كل تستوعب بحيث والتنوع، الكثرة من تكون أن .1

 المستقبلية الحيفة في طريقه يسللم أن على قفدراً يكون وأن الراهنة حيفته في أهداظه بلوغ على

 .المتصحقة وظق المتغيرات

 واسرتعداداته  النمفئيرة   صفئصره  حردود  وظرى  منفسربفً للمرتعلم   النشرفلم  مسرتوى  يكرون  أن .5

 .والنفسية الذهنية قنفعفته  صل من يكون النشفلم ممفرسة على المتعلم وإقبفل الإدراكية،

 ويدظعره  والإرهفق الملل ويجنبه والاستغراق المتعة عوامل له يوظر ممف أكثر، حمفسة ذا يكون ..

 .والإجفدة والتركيز الاستمرارية إلى

 لديره  ينمري  ممرف  النشرفلم،   رصل  الرذاتي  الجهرد  وبرذل  بفلعمرل  للمرتعلم  النشرفلم  يسرمح  أن .0

 الممفرسرة   رصل  مرن  الخفصرة  والقردرات  المواهرب  عرن  يكشرف  كمرف  والإيجفبية، المرغوبة الاتجفهفت

 .الذات وتأكيد التفوق لأجل الذات مع بل الآ رين، مع التنفظس على والعمل، ويشجع

 ظيره،  يشرترك  الرذي  المدرسري  النشرفلم  أنرواع  ا تيرفر  في ظعرفلاً  عنصرراً  المرتعلم  يكرون  أن ينبغي .2

 تعلرم  إلى يرؤدى  ممرف  حمفسرفً  أكثرر  يكرون  وبفلترفلي  وتنفيرذهف،  العمرل   طرة  وضرع  في وكرذا 

 .المتعلم ذهن في اقتصفراً ودومفً أكثر

 حسرب  المختلفرة  بفلأنشرطة  للقيرفم  الفرر   المتعلم أمفم ظتتفح الفردية الفروق الأنشطة تراعي أن ..

 .لاحتيفجفته ووظقفً وقدراته استعداداته

 نفرذوهف  الرن  الأنشرطة  لتقرويم  برل  للأنشرطة،  للتخطري   ظقر   لريس  للمرتعلم،  الفرر   تتفح أن .2

 .وأظكفر آراء من أنفسهم في يجول ومف آرائهم عن والتعبير الحرة بفلمنفقشة  م والسمفح

  والريفضية والدينية والاجتمفعية والعلمية والثقفظية العقلية المتعلم حفجفت يشبع بمف المقدمة الأنشطة تنوع ..

  وظفئف النشفلم المدرسي: فمسفً: 

 المدرسية هي :( أن وظفئف الأنشطة .1-15: .105يرى، ) النصفر، 

 علرى ذاتره   التعررف  الطفلبرة  أو الطفلرب  يسرتطيع  النشرفلم  ممفرسرة  طريرق  ظعرن  :نفسرية  وظيفرة  .1

 .المختلفة النفسية حفجفته وإابفع انفعفلاته عن والتنفيس ميوله عن والتعبير
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 الرن  الصحاية المختلفة والسلوكيفت العفدات اكتسف  يتم النشفلم طريق ظعنة: صحاي وظيفة .5

 .الكفملة البدنية والليفقة الجيد الصحاي النمو على المحفظةة على تسفعد

 الطفلبرة النفسرية   /الطفلرب  مشركصت  تخطري  علرى  الأنشرطة  تسرفعد  حيرث  :عصجيرة  وظيفرة  ..

 .واتجفهه سلوكه هوه وتعديل معوقفت من التخلص على تسفعده كمف والاجتمفعية، والانفعفلية

 ممرف  مهرفرات معينرة   تتطلرب  الرن  المهرن  لربع   العمليرة  الممفرسرة  طريق عن وذللم ة:مهني وظيفة .0

 .والوظيفي المهتر المستقبل وقيق على يسفعد

 مف لبع  الممفرسة العملية  صل من التعلم عملية دعم في النشفلم يسفهم حيث ة:تعليمي وظيفة .2

 .ذللم وغير وقراءة وكتفبة منفقشفت من يتم ومف الفصل، دا ل الطص  يكتسبه

 المحليرة وكيفيرة   بفلبيئرة  مزاوليره  تعريرف  في الصرفية  غرير  الأنشرطة  تسرهم  حيرث : بيئيرة  وظيفرة  ..

 .منفظعهف واكتشفف أهميتهف وإدراك عليهف المحفظظ

 التعفمرل الجيرد،   مهرفرات  مرن  النشفلم في المشفركون يكتسبه مف  صل من :اجتمفعية وظيفة .2

 .وغيرهف الجمفعة  دمة في والتففني والتعفون،

 الأنشطة المدرسية: وارولممعفيير سفدسفً: 

إن الأنشرطة المدرسررية ا فدظررة هرري تلررلم الأنشررطة البنررفءة والمفيرردة والررن وقررق أهررداف النشررفلم  

 (.5: .555)عزوز،  بحيث يتم ا تيفرهف وظقفً للمعفيير التفلية:

والاجتمفعيررة، يجررب ان تتنفسررب الأنشررطة مررع  صررفئص هررو التصميذ)العقليررة، والإنفعفليررة،        .1

 والحركية، والبدنية، واللغوية ... الخ ( ووقق النمو الشفمل.

يجب أن يكون للأنشطة المدرسية أهداف محرددة وواضرحاة لكرل مرن مردير المدرسرة والمردر          .5

 والتلميذ وولي امره.

 يجب ان تستمد أهداف الأنشطة المدرسية من أهداف التربية العفمة. ..

 الأنشطة المدرسية وثيقة الصلة بأهداف العملية التعليمية وبفلدراسة دا ل الفصل.يجب أن تكون  .0

يجب أن تتنروع مجرفلات الأنشرطة المدرسرية حترى يجرد التصميرذ العديرد مرن الفرر  للتعربير عرن              .2

 ميو م واابفع حفجفتهم بمف يتنفسب مع قدراتهم والفروق الفردية بينهم.
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ية للمصحةرررة الدقيقرررة والمسرررتمرة مرررن قبرررل رواد النشرررفلم    يجرررب أن تخضرررع الأنشرررطة المدرسررر   ..

 )المدرسين( المتميزين.

 أن تتسرم و ،يجب أن تتصئم الأنشطة المدرسية مع الامكفنفت المفديرة والبشررية المتفحرة بفلمدرسرة     .2

 .بفلمرونة من النفحية التنفيذية

 .وتنمية جوانب اخصيفته التنوع في الأنشطة بحيث تتفح الفرصة أمفم الطص  لإابفع ميو م ..

 يجب )الجوانب الاقتصفدية والزمفنية والمكفنية ...الخ( وتكون قفبلة للتقويم المستمر والتقويم النهفئي.

 (12: 5555ومن معفيير الأنشطة المدرسية أيضفً مف يلي: )وزارة التربية والتعليم، 

 إثفرة داظعية المتعلم. .1

 انسجفمهف مع الأهداف. .5

 ف للمففهيم والتعميمفت.إكسفبه ..

 الانتقفل من المحسو  إلى اترد، ومن المعلوم إلى اتهول. .0

 تشجيع التعلم الذاتي ومراعفة الفروق الفردية. .2

 التركيز في ا تيفرهف على الجوانب التطبيقية والحيفتية. ..

 الاتسفق مع أهداف وغفيفت التعليم والتعلم. .2

 لتعليمية المنفسبة ووديثهف.استخدام وسفئل الاتصفل ا ..

 استخدام  فمفت البيئة البسيطة لتوضيح المفهومفت. ..

 التنويع المتفق مع تنوع البيئة اليمنية. .15

 الانطصق من  برات المتعلم. .11

 الاعتمفد على المتعلم في تنفيذهف. .15
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 المحور الثفني : الإدارة الإستراتيجية

 اولًا: مفهوم الإدارة الاستراتيجية: 

 بعر   وتطبيرق  وتعرديل  بإعرداد  المؤسسرة  في الإدارة قيرفم   ":بأنهرف ( 5..1) السريد  رظهرف، عي

 (..: 5..1ل، )السيد، كك المؤسسة مستوى على المرغوبة النتفئج لتحاقيق الصزمة التصرظفت

 المردى  طويلرة  التوجيهرفت  وديرد   ص رف  يرتم  عمليرة  " :بأنهرف  قحارف  أبرو  السرصم  عبرد  ويعرظهرف 

 التهديردات  الاعتبرفر  في الأ رذ  مرع  المسرتمر  والتقيريم  التنفيرذ  في الردقيق  التصرميم   رصل  مرن  والأداء

 (.0.: 2..1ة، )أبو قحاف، المتفح والإمكفنيفت والموارد المحيطة،

 العملية تللم "ي:ه الاستراتيجية الإدارة أن( Karool and Writteكرول ورايت ) أافر كمف

 البيئرة  في الموجرودة  القيرود  بتحاليرل  العليف الإدارة  ص ف من تقوم الخطوات من مجموعة من تتألف الن

 الاسرتراتيجيفت  وضرع  ثرم  والأهرداف،  الرسرفلة  ووديرد  المنةمة، في والضعف القوة وأوجه الخفرجية،

 (..05: 2..1 أيو ،) "الرقفبة وممفرسة وتطبيقهف

 الإدارة ظيعررف  سرتراتيجي الإ الإداري الفكرر  رواد أحرد  يعرد  الرذي ( Ansof) نسروف آ أمرف 

 التصرور  هرذا  يوضرح  بحيرث  بيئتهرف  وبين بينهف المتوقعة العصقة عن المنةمة تصور  ":بأنهف الاستراتيجية

ة المنةمر  إليره  ترذهب  أن يجرب  الرذي  والمردى  البعيرد،  المردى  علرى  بهرف  القيرفم  يجرب  الرن  العمليرفت  نروع 

 (...: ...1 المغربي،)

 ثفنيفً: أهمية الإدارة الاستراتيجية :

 (.5: 5555يمكن ايضرفح أهميرة الإدارة الإسرتراتيجية مرن  رصل النقرفلم التفليرة )الحسريتر،         

 ( :..:  .555، )أبونفعم،(555: 5555)الصرن، 

 وقيق اظضل انجفز ممكن من  صل معرظة اتجفهفت المنةمة لفترة زمنية طويلة نسبيف. -1

 الاستراتيجية أهداف واتجفهفت واضحاة عن مستقبل المنةمة لجميع العفملين بهف.تُوظر الإدارة  -2

التعرررف علررى العوامررل الدا ليررة والخفرجيررة المؤديررة الى احرردا  تغرريرات مهمررة في المنةمررة       -3

 كإد فل منتجفت جديدة او التوسع في الاسواق أو البحاث عن اسواق جديدة .

رات وظحاررص المشرركصت الرئيسررية، حيررث   معرظررة الاتجفهررفت الصررحايحاة في اتخررفذ القرررا   -4

متخرذي القررارات الحكوميرة علرى وسرين جرودة قرراراتهم، ظعردم تطبيرق الإدارة          تسفعد 
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الاسررتراتيجية في المنةمررفت الحكوميررة يررؤدي إلى زيررفدة التكلفررة النفتجررة عررن سرروء اتخررفذ  

العفمرة مثرل   القرارات، وظشل الإدارة الحكومية في التعفمل مع المصمح المتشفبكة لرددارة  

 تصفرع القيم، والغموض وعدم التأكد البيئي، وعدم وضوح المعلومفت عن الأداء 

 تنةيم تد ل القرارات المفلية والتسويقية المهمة المتعلقة بفتجفهفت المنةمة. -5

تمكررن الخطررة الاسررتراتيجية متخررذي القرررار مررن وقيررق الاتصررفل الكفررؤ او التنسرريق           -6

 عفليفت للمنةمة.والتكفمل والتففعل مع كفظة الف

 إضفظة إلى أن التخطي  الاستراتيجي النفجح هو بحد ذاته من الأعمفل الإدارية الكفؤة . -7

 توظير المعيفر الذي يمكن استخدامه في عملية اتخفذ القرار الصفئب. -8

 القدرة على التجفو  مع الةروف البيئية المختلفة. -9

 المسفعدة في وضع الخط  ا جومية لمواجهة المنفظسين. -11

 تسفعد في التفكير بعيد الأمد. -11

المسفهمة في إعداد وتهيئة القيفدات العليف وتنمية مهفراتهم القيفدية من  صل المشرفركة في   -12

 أنشطة الإدارة الاستراتيجية .

 الاقتصفد في استخدام الموارد، لأن الموارد تستخدم وظقف للطريق المرسوم ولتحاقيق الاهداف. -13

واضرحاة ودقيقرة ومدروسرة، وهرذا يسرفعد علرى توجيره جهرود         أهداف الاستراتيجية تكون  -14

 المنشأة بفلاتجفه الصحايح.

 لددارة الاستراتيجية : ةثفلثفً: الوظفئف الرئيسي

تشرررتمل الإدارة الاسرررتراتيجية علرررى مجموعرررة مرررن الانشرررطة والوظرررفئف الرئيسرررية الرررن تقررروم       

 (: 5.-.5: .555بفلآتي)المغربي،

 للمنشأة، ورسفلتهف، وظلسفتهف، وأهداظهف .وديد الرؤية المستقبلية  -1

 إجراء التحاليل الدا لي للمنشفة والذي يوضح ظروظهف الدا لية وامكفنفتهف .  -2

 تقييم البيئة الخفرجية للمنشفة من حيث كل من بيئة التنفظس والةروف البيئية العفمة . -3

ا لي الخفصرررة وليرررل البررردائل الاسرررتراتيجية المحتملرررة نتيجرررة المطفبقرررة برررين الوضرررع الرررد   -4

 بفلشركة والبيئة الخفرجية .
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 تعريف البدائل المرغوبة بعد دراسة البدائل المحتملة في ضوء رسفلة المنشفة . -5

 الا تيفر الاستراتيجي تموعة الاستراتيجيفت الكلية المطلوبة لإنجفز رسفلة المنشفة . -6

اظرق مرع الاسرتراتيجية    تنمية عدد من برامج العمل العفمة وبررامج العمرل المحرددة والرن تتو     -7

 الكلية للمنشفة.

تنفيذ الاستراتيجية مرن  رصل تخصريص المروارد، إعرداد الموازنرفت، ووقيرق التواظرق برين           -8

الرنةم  –ا يكل التنةيمي ثقفظة أو حضرفرة المنشرفة    -الأظراد-الاستراتيجية وكل من المهفم

 نةفم الرقفبة(.-جينةفم التخطي  الاستراتي-نةفم المعلومفت-الإدارية )نةفم الحواظز

 مراجعة وتقويم ورقفبة مدى نجفح العملية الاستراتيجية. -9

 رابعفً: مستويفت الإدارة الاستراتيجية : 

 الإدارة الاستراتيجية على مستوى المنةمة:  -1

يمكن تعريف هذا المستوى من الإدارة الاستراتيجية بأنه إدارة الأنشطة الن وردد  صرفئص     

المنةمة الن تميزهف عن المنةمفت الأ رى، بفلإضفظة إلى أهداف، ورسفلة المنةمرة ككرل، بفلإضرفظة    

دارة إلى تخصرريص المررروارد المتفحررة لإنجرررفز أنشرررطتهف ، وبنررفءا علرررى التعريرررف السررفبق ظرررإن مسرررؤولية الإ    

الاستراتيجية في هذا المستوى تقع على عفتق الإدارة العليف للمنةمة، حيث يقومون بدورهم الاستراتيجي 

 من  صل امتصكهم الرؤيف الشفملة لتطوير الاستراتيجيفت للمنةمة ككل 

 الإدارة الاستراتيجية على مستوى وحدة النشفلم الاستراتيجي :    -2

في هذا المسرتوى الخطر  والاسرتراتيجيفت الرن تخرص نشرفلم محردد        تمثل الإدارة الاستراتيجية 

دا ل المنةمة، ظقد يكون لدى المنةمة أنشرطة مختلفرة كرفلتعليم الفرتر، والتعلريم الرتقتر، والتردريب        

المهتر، ظكل نشفلم منهف يعتبر مجفل مستقل بذاته وله مردير مسرئول عنره ظنطلرق عليره وحردة النشرفلم        

تتعدد الأنشطة دا ل المنةمة أي أن المنةمة تعمل في مجفل واحد ظق ، ظهرذا  الاستراتيجي، أمف إذا   

يعتر أن الاستراتيجية على مستوى المنةمة وعلى مستوى وحدة النشفلم الاستراتيجي تكوّن استراتيجية 

واحدة، وتقع مسؤولية الإدارة الاستراتيجية على مستوى وحدة النشفلم الاستراتيجي على عرفتق مرديري   

 ة الرئيسية في المنةمة . الأنشط
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 الإدارة الاستراتيجية على المستوى الوظيفي :   -3

ودد الإدارة الاستراتيجية في هذا المستوى الخطر  والاسرتراتيجيفت الصزمرة لإدارة الوظرفئف       

الفرعيررة دا ررل النشررفلم، وهرري لازمررة لترردعيم وتقويررة اسررتراتيجية النشررفلم وصرربغهف بفلصرربغة العمليررة       

سررتراتيجية العفمررة للمنةمررة، وعررفدةً مررف تميررل المنةمررفت إلى وجررود وحرردات تنةيميررة مسررتقلة  لتحاقيررق الا

لكلٍ من الشؤون المفلية، والموارد البشرية، حيث تمثل هذه الوحدات الإدارة الاستراتيجية على المستوى 

 الوظيفي، ويعتبر مديريهف مسئولين عن الاستراتيجيفت الوظيفية كلٌ على حسب وظيفته. 

  فمسفً: مراحل الإدارة الاستراتيجية:

 (: 2.: 2..1)أبو قحاف،  تتكون الإدارة الاستراتيجية من أربع مراحل رئيسية هي

 التحاليل الاستراتيجي للبيئة . .1

 مرحلة التصميم )ويطلق عليهف مرحلة التخطي  الاستراتيجي( . .5

 مرحلة التطبيق )التنفيذ(. ..

 الاستراتيجية.مرحلة التقييم والرقفبة  .0

 المحور الثفلث: الإدارة الاستراتيجية للأنشطة المدرسية

 أولًا: الإدارة الاستراتيجية في المؤسسفت التعليمية:

لاسريمف    - يالتعليمر  اترفل  في سرتراتيجية الإ الإدارة بهرف  تتسرم  مةرفهر  خمسرة  هنرفك 

 (02: ...1 الجندي،بفلآتي: ) -المدرسة 

 دائم نشفلم حفلة في وعفمليهف ومديرهف المدرسة بقفء على القدرة يعتر الاستراتيجي القرار صنع .1

 .الوظيفية بمواقعهم يتعلق ظيمف سلبيين وغير

 في المدرسرة  إبقرفء  علرى  ويركرز  والتطرور،  التقردم  مرن  مزيرد  إلى ترمري  الاستراتيجية الإدارة أن .5

 .المتغيرة البيئة مع تتنفسب حفلة

 تترأثر  (المردار  ) التعليميرة  المؤسسرفت  أن حيرث  تنفظسرية  تكرون  التعليمية الاستراتيجية الإدارة ..

 .الاقتصفدية السوق بةروف

 والتنبرؤ  والتحاليرل  الموثقرة  الخطر   علرى  اهتمفمهرف  تركرز  لا اتفل هذا في الاستراتيجية الإدارة .0

 .اهتمفمهف جل القرارات صنع عملية تولي ولكنهف والأهداف
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 :للمؤسسفت التعليمية الاستراتيجية الإدارة أهميةثفنيفً: 

 (5.: ...1 الجندي،ي: )يل مف والمبررات الفوائد هذه من

 القضرفيف  ووديرد  شمرولي  ظكرري  بإطفر المدرسة تزويد يتم ستراتيجيةالإ الإدارة بفستخدام  -1

 تتنفسب الن الرايدة القرارات صنع ثم ومن، المدرسي العمل جوهر تشكل الن الأسفسية

 .الخ.. القبول، التمويل، الدا لية، الكففية قضية مثل القضفيف مع

 وتوجيره  المسرئوليفت،  ووديرد  والتنفيذيرة  الإداريرة  الأنشرطة  وتكفمرل  توجيره  علرى  تسرفعد  -5

 .الموضوعة الأهداف بين التعفرض ظهور ومنع المدرسة، دا ل الأظراد

 ومواردهرف  المدرسرة  إمكفنيرفت  واقرع  عرن  الكشرف   رصل  مرن  المدرسرة  لمسرتقبل  تصور وضع -.

 ووديرد  المدرسرة،  بهرف  تعمرل  الرن  البيئرة  في المحتملرة  الرتغيرات  مرن  العديرد  وتوقرع  المتفحرة، 

 .التهديدات آثفر وتقليل البيئية الفر 

 تتعررض  الرن  الأوقفت في رايدة استراتيجية قرارات إلى التوصل في المدرسية الإدارة تسفعد -0

 .المستقبل في محتملة  فرجية أو دا لية لتحاديفت المدرسة  ف

 ن، ظضرصً أ والسريطرة  الأداء وتقيريم  الرقفبرة  علرى  بفلقدرة الشعور بفلمدرسة الإدارة لدى يولد -2

 التنةيمري  الصرراع  حردة  تقليرل  علرى  يجفبيارف إ ينعكس ممف الجمفعي، بفلعمل الشعور تدعيم

 .المدرسة دا ل

 مففده الذي الأمر ورسفلتهف، وأهداظهف المدرسة تجفه المسئولية روح تنمية على الإدارة يسفعد -.

 .الرسفلة لتللم المدرسة وقيق يستهدف الذي التغير لإحدا  السعي

 :للأنشطة المدرسيةثفلثفً: الإدارة الإستراتيجية 

 (110: 5552)البلواي،  :يه ثص  مراحل -إستراتيجيفً –يتضمن تخطي  الأنشطة المدرسية 

 : مرحلة وديد الأهداف .1

الأهررداف  طرروة مهمررة للغفيررة، مررن أجررل وديررد المسررفر المنفسررب لنجررفح التخطرري .    إذ يعررد وديررد 

وينبغي أن تشتق الأهداف العفمة لخطة الأنشطة المدرسية من الخطة الاستراتيجية للمدرسة مستصرحابة  

وعلى  ،رؤيتهف ورسفلتهف، كمف يجب أن تكون هذه الأهداف مرتبطة بمعفيير المواد الدراسية وأهداظهف

ين على الأنشطة ترلاة الأهداف العفمة إلى أهداف ذكيرة تترواظر ظيهرف الشررولم الرن يرذكرهف       القفئم
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الفكر الإداري التربوي ومنهف: أن تسرتند تلرلم الأهرداف إلى ظلسرفة تربويرة وسريكولوجية سرليمة، وأن        

 .تكون واضحاة في صيفغتهف ،قفبلة للقيف ، واقعية تراعي الإمكفنفت البشرية والموارد المتفحة

 :مرحلة بنفء  طة الأنشطة المدرسية واعتمفدهف .5

بعد أن يتم وديد الأهداف وصيفغتهف بوضوح، ودد البرامج والمشروعفت الن يمكن مرن  ص رف   

ومن  صفئص  ط  الأنشطة المدرسية النفجحاة، أن تراعري   .وقيق تللم الأهداف، وظق الموارد المتفحة

المعرظيرة والمهفريرة والوجدانيرة لردى المرتعلم دون أن يطغرى جفنرب        الشمولية في برامجهف، لتغطي الجوانب 

كمف تتسم الخطة الجيدة للأنشطة بفلمرونة ومراعفة التكفمل مع الخطرة العفمرة للمدرسرة،    ، على آ ر

 .والخط  المدرسية الأ رى

تمكن ولا ينبغي أن تغفل  طة الأنشطة المدرسية معفيير النجفح ومستوى وقق الأهداف المتوقع، لي

ومن الأهمية بمكفن إاراك التصميرذ في   .القفئمون على الأنشطة من تقويم الخطة في مراحلهف المختلفة

مرحلة التخطي  للأنشطة المدرسية، بفلقدر الذي يلبي حفجفت التلميرذ وبمرف ينفسرب مرحلتره العمريرة،      

بعد بنفء الخطرة في صرورتهف   و .وبذللم نربي أبنفءنف على القيفدة وحب العمل والتخطي  وومل المسؤولية

النهفئية من قبل ظريق العمل، ترظع إلى إدارة المدرسة، لدراستهف بدقرة، ومنفقشرتهف، ومرن ثرم اعتمفدهرف      

 .للتطبيق

تمر العمليفت التربوية بثص  مراحل مرتبطة  :تقويم الأنشطة المدرسية لضمفن التحاسين المستمر ..

والتقرويم، ثرم الاسرتففدة مرن نترفئج       خطري ، والتنفيرذ،  الت :ببعضهف البع  ارتبفطفً وثيقفً، وهي

 نفررذ، راجررع، التقرويم في إعررفدة التخطري ، لتكتمررل برذللم مررف يعرررف بردائرة الجررودة ) طر ،     

 مرن أهرم   التقرويم وبذللم يعتربر  (، Walter shiwart) حسّن( الن وضعهف العف  والتر ايوارت

، ظهو يسبق العمل )كمف في التقرويم القبلري(، ويصزمره )كمرف في التقرويم      الجودةعنفصر دائرة 

 (.البنفئي( ، ويستمر بعد نهفيته ) كمف في التقويم الختفمي والبعدي

 دارة الإستراتيجية لإدارة الأنشطة المدرسية:أهداف الإرابعفً: 

 تهدف إلى :( أن استراتيجية إدارة الأنشطة المدرسية David, 2003: 110-111يرى )

ثقرففي(  –وطرتر   –)ديرتر    الاهتمفم بتفعيل الأنشطة المدرسية بمختلف مجفلاتهرف )اترفل الثقرففي    .1

 –الرسررم  –اتررفل الفررتر )الخرر   –اتررفل الريفضرري   –اتررفل الاجتمررفعي   –اتررفل العلمرري 

http://www.new-educ.com/%d9%85%d8%a7-%d9%87%d9%88-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d9%82%d9%88%d9%8a%d9%85-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b1%d8%a8%d9%88%d9%8a-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87-%d8%a3%d9%86%d9%88%d8%a7%d8%b9%d9%87
http://www.new-educ.com/%d8%a7%d9%84%d8%ac%d9%88%d8%af%d8%a9-%d9%81%d9%8a-%d8%a7%d9%84%d8%aa%d8%b9%d9%84%d9%8a%d9%85-%d9%85%d9%81%d9%87%d9%88%d9%85%d9%87%d8%a7-%d9%85%d8%b9%d8%a7%d9%8a%d9%8a%d8%b1%d9%87%d8%a7
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اترفل   –ليدويرة  الخيفطرة والأارغفل ا   –اتفل النسوي )الاقتصفد المنزلري    الموسيقى( –المسرح 

مجرفل الموهروبين وذلرلم في لايرع       –اترفل الصرحاي     -اترفل البيئرة   –الكشفي والإرارفدي  

وضع الخط  والبرامج على مستوى كل مدرسرة وقيفمهرف بتروظير متطلبفتهرف     وومتفبعة المدار ، 

وتطوير  ط  الأنشطة وشموليتهرف لكفظرة اترفلات والتركيرز علرى القضرفيف الحفليرة و فصرة         

 وغيرهف. لوطنية والتربوية والاجتمفعية والبيئيةا

العمررل علررى زيررفدة المرروارد المفليررة للأنشررطة المدرسررية والاسررتففدة الكفملررة مررن رسرروم الأنشررطة       .5

الحفليررة لصررف  النشررفلم دون غيرهررف وصرررظهف في الأنشررطة والرربرامج المختلفررة وقيررفم المرردار         

ت الخفصررة بفلأنشررطة والحفررفظ علررى الأدوات  والمنررفطق والمكتررب بترروظير أكرربر قرردر مررن الأدوا  

 .السفبقة وإيجفد آلية لتنةيم مصروظفت وإيرادات الأنشطة المدرسية

تغطيررة العجررز القررفئم مررن معلمرري الأنشررطة و فصررة التربيررة الريفضررية والفنيررة         العمررل علررى متفبعررة   . .

 .ي كلية التربية والموسيقى والأ صفئيين الاجتمفعيين لمدار  البنين والعمل على توظيف  ريج

تطوير الأنشطة والربرامج المدرسرية المختلفرة بمرف تتنفسرب مرع المرحلرة الراهنرة ومتطلبرفت واحتيفجرفت           . 0

الطررص  واتتمررع والرروطن وبمررف يعمررق قرريم الررولاء الرروطتر لرردى الطررص  وقيررفمهم برردورهم في      

عزيرررز مفرررفهيم  الحفرررفظ علرررى المنجرررزات الوطنيرررة وتنميرررة روح العمرررل الطررروعي في النةفظرررة وت      

 . رالديمقراطية واحترام الرأي والرأي الآ

تفعيررل دور مرروجهي الأنشررطة في تقيرريم معلمرري الأنشررطة ووسررين مسررتوى ادائهررم في المرردار         .2

والعمل على  لق رؤيف مشتركة في العمل لتطوير الأنشطة المدرسية وبمف يعزز مرن تنفيرذ أكربر    

 .هداظهفأقدر من الأنشطة ووقيق 

الاهتمفم بفلمبنى المدرسي وتعزيز دور الطص  والمعلمين بفلحففظ عليره وتروظير حجررات الأنشرطة      ..

 .المدرسية والاهتمفم بفلسفحفت المدرسية لممفرسة الأنشطة المختلفة

والمكفتررب ذات العصقررة الشرربف      يجررفد عصقررة واررراكة مررع الاوررفدات والأنديررة الريفضررية      إ .2

الخ في دعررم وتطرروير النشررفلم المدرسرري ووضررع  طررة    ...والسرريفحة والصررحاةوالريفضررة والثقفظررة 

 مشتركة لتفعيل الأنشطة المدرسية
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  فمسفً: تطبيق أبعفد الإدارة الإستراتيجية في إدارة النشفلم المدرسي: 

مرررن المسرررلم بررره أن  طررروات تطبيرررق الإدارة الإسرررتراتيجية ترررتلخص  طررروات تطبيرررق التخطررري   

 (:.15: 5555(، )ا وش، Braddick, 1991: 97)ي كمف يلي، الإستراتيجي نفسه، وه

مرد ل التحاليرل الربرفعي: يقروم هرذا المرد ل علرى وليرل الموقرف الحرفلي لإدارة الأنشرطة المدرسرية               (1

على أسف  أربعة محفور رئيسة، ووقيق التكيف بين أوجه القوة والضعف والفر  والتهديردات  

جوانب القروة والضرعف ووضرع كفظرة احتمرفلات الفرر        الن تواجههف، ويتطلب ذللم وضع كفظة 

 والتهديدات، ثم إجراء عملية التمفزج بين هذه الجوانب بغرض وديد المصفوظة الإستراتيجية.

إدارة الأنشطة المدرسية: تعبر الرؤية عن الأحصم المطلرو  وقيقهرف والتميرز     Visionوديد رؤية   (2

لآمررفل الررن تهرردف أي مؤسسررة إلى وقيقهررف في الأجررل  الواجررب إحداثرره، وبفلتررفلي هرري الغفيررفت وا 

الطويل، ومن المهم أن يشفرك لايع العفملين في وضعهفم إذ تسفعد الرؤيرة المشرتركة علرى توحيرد     

 الجهود وتعزيز القدرة على الخلق والإبداع والإحسف  بفلمسئولية عن الحفضر والمستقبل.

ودد رسفلة إدارة الأنشرطة المدرسرية السربب أو     إدارة الأنشطة المدرسية: Missionوديد رسفلة  (3

المبرر من وجودهف، وهي قفئمة تتضرمن إعرصن الإدارة لأهرداظهف، وظلسرفتهف وتعريرف اترفل الرذي        

تعمررل ظيرره ويميزهررف عررن غيرهررف مررن الإدارات، والقرريم والمعتقرردات والخطررولم العريضررة الررن يررتم       

 الاسترافد بهف في إدارتهف.

 الإستراتيجية: Goalsهداف وديد الغفيفت والأ (0

الإسرتراتيجية، ويقصرد بهرف:     في ضوء رسفلة إدارة الأنشطة المدرسية ورؤيتهف يتم وضع الأهرداف 

تلررلم الأهررداف أو النتررفئج المطلررو  وقيقهررف بفلجهررد الجمررفعي في الأجررل الطويررل، وغفلبررفً مررف تكررون        

ذه النتفئج لا يمكن وقيقهف إلا مرن  الأهداف التشغيلية أهداظفً مطلو  وقيقهف في الأجل القصير، وه

 ررصل التخطرري  الاسررتراتيجي والرؤيررة، وفي ضرروء الرسررفلة المحررددة، كمررف أنهررف تسررتند علررى تقيرريم         

 موضوعي للبيئة الخفرجية والأداء الدا لي لددارة.

 وديد الخطة الإستراتيجية التنفيذية : (2

لفجوة بين الأداء الحفلي، ومف يجرب أن  بعد دراسة العوامل البيئية الدا لية والخفرجية ووديد ا

 يكون عليه، يبدأ متخذ القرار في إيجفد البدائل المختلفة لحل المشكلة، وتشمل هذه الخطوة:
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الرن تسرفعد علرى سرد الفجروة برين الأداء الحرفلي ومرف يجرب أن           دراسة عردد البردائل الإسرتراتيجية    أ (

  تيفر للبدائل الإستراتيجية المنفسبة.يكون عليه، والإظفدة من الفر  المحيطة بعملية الا

ا تيفر البديل الأحسن من بين البدائل المتفحة لسد الفجوة ووقيرق الأهرداف، وهرذه الخطروة ترتم        (

 (:Heinz, 1990: 180من  صل، )

 ر استغصل الفر  المتفحة.

 ر استغصل نقفلم القوة.

 ر التعفمل مع أو تجنب أو عصج التهديدات.

ر الدمج بين نتفئج وليل البيئة الخفرجية ونتفئج وليل البيئرة الدا ليرة في وليرل واحرد يسرمى      

بفلتحاليررل الثنررفئي، وهررو نرروع مررن الررتفكير المنطقرري اسررتنفداً إلى دمررج نقررفلم القرروة والضررعف      

 ."SWOT"والفر  والتهديدات ويطلق عليهف 

 ج( ويتم وضع الاستراتيجيفت على ثصثة مستويفت:

 وى إدارة الأنشطة المدرسية.مست ر

 مستوى وحدات الأعمفل )الوحدات التنفيذية(. ر

مستوى الوظفئف للعفملين في تلرلم الإدارات، حيرث يتطلرب الردور الإسرتراتيجي التكفمرل برين         ر

إستراتيجية الموارد البشرية مع إستراتيجية المؤسسة من  رصل التففعرل المسرتمر بينهرف، كرون      

، من الكل إلى الجزء ومرن  فيؤثر ويتأثر بشكل مبفار في إستراتيجيفته نةفم الموارد البشرية

الجررزء إلى الكررل مرررة أ رررى، وقررد تررؤدي الةررروف البيئيررة المحيطررة إلى تغرريير إسررتراتيجية        

 المؤسسة أو بع  أجزائهفم ممف يقتضي أيضفً تغيير إستراتيجية الموارد البشرية أو بع  أجزائهف.

 تراتيجية :( التقويم والمتفبعة لدس.

تفيررد هررذه المرحلررة في تصررحايح الأ طررفء ومعفلجررة جوانررب القصررور بفعتبررفر أن التقررويم لرريس         

مطلوبفً في حد ذاته بصورة مجردة، وإهف تكمن أهميته ظيمف يسفر عنره مرن نترفئج تسرفعد علرى اتخرفذ       

سرفت جديردة   الإجراءات التصحايحاية والن من اأنهف إعرفدة صريفغة الأهرداف وتنقيحاهرف، وابتكرفر سيف     

تتنفسرب مرع الررتغيرات، وإجرراء تعررديصت في بعر  العمليررفت بمرف يكفررل اسرتمرارية تنفيررذ الخطرة علررى        

 أكمل وجه. 
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 ثفنيفً: الدراسرررفت السفبرررقة 

 (:2002دراسة، الدبسي )-1

هدف البحاث إلى دراسة واقرع الأنشرطة التربويرة والصرعوبفت الرن تعرترض تنفيرذ هرذه الأنشرطة          

التحاصرريل، إضررفظةً إلى وديررد الصررعوبفت الررن تواجرره التصميررذ والمعلمررين في تنفيررذ هررذه    وأثرهررف علررى 

 الأنشطة، واستخدم البفحث المنهج الوصفي المسحاي، والأستبفنة أداة لبحاثه.

 وكفن من أهم النتفئج مف يلي:

 أ. حصر الصعوبفت الن تعترض تنفيذ الأنشطة المدرسية ومن أهمهف:

 لعينة عدم وجود حصص  فصة للأنشطة المدرسية.% من أظراد ا5.أكد  -

 % من أظراد العينة عدم وجود أمفكن مخصصة للأنشطة المدرسية.5.أكد  -

 % من أظراد العينة عدم مراعفة المنفهج للأنشطة المدرسية.25أكد  -

 وقد  لص البحاث إلى المقترحفت الآتية: - 

 في المنهج والمكفن.ضرورة النةر في إمكفنية أن تأ ذ الأنشطة دورهف  -

 ضرورة تخصيص مشرف  ف  للأنشطة المدرسية في كل مكفن. -

 زيفدة توعية التصميذ وأوليفء الأمور والمعلمين بفلعصقة الوثيقة بين الأنشطة والتحاصيل. -

 (:  2013دراسة، عبدالكريم ) -5

 مسرتوى  رظرع  في المدرسري  الاجتمرفعي  النشرفلم  ظفعليرة  ظرروق  كشرف  الدراسرة إلى  هذه هدظت

للتلميرذ   والاجتمرفعي  الاستقرار النفسري  في النشفلم هذا مسفهمة ومدى التربوية، المؤسسفت الأداء بين

 المدرسية. نتفئجه على إيجفبفً ينعكس ممف المدرسي، بفلوس 

أبعرفد   خمسرة  علرى  موزعرة  ظقررة  (5.) مرن  مكونرة  أداة الدراسرة تم تطروير   هردف  ولتحاقيرق  

 يتكرون  مجتمرع  علرى  "الاستبفنة " الأداة وطبقت وثبفتهف، صدق الأداة من التأكد تم كمف ومحفور،

 المتوسرطفت  بفسرتخراج  اتمعرة  البيفنرفت  وليرل  تم وقرد  المسريلة،  متوسرطة بولايرة   مردير  (155مرن) 

الرزمة  طريق عن ، البعدية للمقفرنفت افيه وا تبفر التبفين، ووليل والانحراظفت المعيفرية، الحسفبية

 ظفعليرة  الاجتمفعيرة في  للعلروم  الإحصرفئية  (spss) إحصرفئية،  دلالرة  ذات ظروق وجود النتفئج بينت وقد
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 الفرروق  التربويرة وجرفءت   المؤسسرفت  برين  الأداء مسرتوى  رظرع  في تسرفهم  المدرسري  الاجتمرفعي  النشرفلم 

 المرتفع(. الدلالة مستوى عند =α 5351،) الأداء ذات التربوية المؤسسفت لصف 

 (:2012) دراسة، ظيروز -3

هرردظت الدراسررة التعرررف علررى مفهرروم التخطرري  الإسررتراتيجي، أهميترره، هفذجرره، ومراحررل    

تطبيقه، ومعرظة مفهوم وأهمية تنمية الموارد البشرية، والسيفسفت المتبعة في ذللم، بفلإضفظة إلى معرظة 

عن معرظرة نترفئج    واقع سيفسفت تنمية الموارد البشرية في الجفمعفت اليمنية، ومعوقفت تطويرهف، ظضصً

(م بُغيرة الوصرول إلى  طرة    SWOTالتحاليل البيئي لمنةومة التعليم الجفمعي بفليمن بفسرتخدام أسرلو  )  

 إستراتيجية لتنمية الموارد البشرية في الجفمعفت اليمنية بفستخدام مد ل التخطي  الإستراتيجي.

( لمعفلجررة SWOTواعتمررد البفحررث في الدراسررة علررى المررنهج الوصررفي، والتحاليررل البيئرري )    

أهداف الدراسة، بفلاضفظة إلى الاستبفنة كأداة للدراسة الميدانيرة، والرن تم تطبيقهرف علرى عينرة بلغرت ككرل        

 ( قيفدات إدارية في الجفمعفت اليمنية الحكومية.1.1( قيفدات أكفديمية، ).10( ظرداً، منهم )5.5)

 وأظهرت الدراسة العديد من النتفئج، أهمهف مف يلي:

أظراد العينة ككل على أن واقرع سيفسرفت تنميرة المروارد البشررية والمتمثلرة برر) سيفسرة          يُجمع -

تخطي  التدريب، سيفسة تخطي  المسفر الوظيفي، سيفسرة تقيريم الأداء الروظيفي ( للمروارد     

 البشرية، جفءت متدنية ودون المستوى المطلو .

 البشرية في الجفمعفت اليمنية.هنفك لالة من المعوقفت تجفه تطوير سيفسفت تنمية الموارد  -

( أن هنفك العديد من نقفلم الضعف دا ل بيئة الجفمعة تعفني SWOTأظهر التحاليل البيئي ) -

منهف، ظضصً عن وجود تهديردات في بيئتهرف الخفرجيرةم والرن بردورهف الترأثير سرلبفً علرى تنميرة          

الفر  المتفحرة بمرف اردم     مواردهف البشرية أن   يتم تدعيم نقفلم القوة المتواظرة، واستغصل

 تطوير تللم السيفسفت.

أظررراد العينررة ككررل يجمعررون علررى أهميررة اسررتخدام التخطرري  الإسررتراتيجي لتنميررة المرروارد    -

البشرية في الجفمعفت اليمنية بوصفه مد صً حديثفً يُسرفعد مؤسسرفت التعلريم الجرفمعي علرى      

 وقيق أهداظهف.
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بفنة، تبين أن محور: مقترحفت تطوير سيفسفت تنميرة  عند ترتيب الأوزان النسبية لمحفور الاست -

الموارد البشرية في الجفمعفت اليمنية، جفء بفلمرتبة الأولى، وجفء محور: معوقفت تطروير تنميرة   

المرروارد البشرررية في الجفمعررفت اليمنيررة، في المرتبررة الثفنيررة، وفي المرتبررة الثفلثررة، جررفء محررور:       

جفء محور: واقع سيفسفت تنمية الموارد البشرية في  ( للجفمعة، كمفSWOTالتحاليل البيئي)

 الجفمعفت اليمنية، في المرتبة الأ يرة.

لا توجررد ظررروق دالررة إحصررفئيف بررين إجفبررفت مجمرروعن الدراسررة )القيررفدات الأكفديميررة، والقيررفدات       -

 الإدارية( في لايع محفور الاستبفنة، ممف يؤكد اتففق أظراد العينة على النتفئج السفبقة.

 المحور الثفلث: التعليق على الدراسفت السفبقة :

 على الرغم من التبفين بين البحاث الحفلي والدراسفت السفبقة، إلّا أن البفحث استففد منهف في :

 التعرف على أهم الخصفئص المنهجية، والطرق الصزمة لدراسة مثل هذا الموضوع. .1

 بنفء أدوات الدراسة.المسفعدة في  .5

 المنهج المصئم والمنفسب  ذه الدراسة )المنهج الوصفي التحاليلي(.ا تيفر  ..

 معرظة الأسفليب الإحصفئية المنفسبة لمعفلجة نتفئج الدراسة الحفلية. .0

أن هذه الدراسة تأتي مؤكدة لبع  مف توصلت إليره الدراسرفت السرفبقة مرن نترفئج، وموضرحاة        .2

 والمنهج. لمدى الا تصف مع بعضهف الآ ر بف تصف البيئة

الرجوع إلى أصول الدراسفت السفبقة الن اعتمدهف البفحثون لصستزادة من محتويفتهرف في إثرراء    ..

 المفدة العلمية للدراسة الحفلية.

على الإجراءات والخطروات الرن اتبعرت للوصرول إلى الأهرداف الرن تو تهرف الدراسرفت          الاطصع .2

 مرتدة نحو الإجراءات والخطوات الن اعتمدهف البفحث.السفبقة منحات الفرصة للحاصول على تغذية 

اسررتعفن البفحررث بفلدراسررفت السررفبقة لبيررفن أوجرره الاتفررفق والا ررتصف معهررف لرردى منفقشررة مررف        ..

 توصلت إليه الدراسة الحفلية من نتفئج.

أتفحت الدراسفت السفبقة الفرصة للوقوف أمرفم العديرد مرن الحقرفئق والكرثير مرن الاجتهرفدات         ..

 التربوية الن تتضفعف الحفجة إليهف. الأسفليب كأحد ن الأنشطة المدرسية ع
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 وأمف مف تميز به البحاث الحفلي عن الدراسفت السفبقة ظهو:

أن البحاث الحفلي ركز على الإداريين والمشرظين التربوية في إدارة الأنشطة المدرسية بمحافظةة   .1

 .إ  بفلجمهورية اليمنية

 على إدارة الأنشطة المدرسية بمحافظةة إ  بمختلف مديريفتهف.إجراء الدراسة  ..

تنفولرررت الدراسرررة الحفليرررة تطررروير إدارة الأنشرررطة المدرسرررية في محفظةرررة إ ، في ضررروء الإدارة     .0

الاسررتراتيجية، نةررراً للحافجررة الكرربيرة والمفسررة لتطبيررق المعررفيير والأسررس العلميررة الحديثررة في       

 يمية، وبمف يمكن من تطويرهف ووسين مستوى أدائهف.الجوانب الإدارية بفلمؤسسة التعل

 منهجية البحاث وإجراءاته:

 -منهج البحاث :أولًا: 

 المسحاي.اعتمد البحاث على المنهج الوصفي ومتغيراته، ظقد نةراً لطبيعة أهداف البحاث 

 -مجتمع البحاث:ثفنيفً : 

إن مجتمع البحاث الحفلي تكون مرن: لايرع العرفملين الإداريرين في إدارة الأنشرطة المدرسرية في مكترب        

( ظرررداً، يشررملون ) مرردير 010التربيررة والتعلرريم وظروعهررف في المررديريفت بمحافظةررة إ ، والبررفلغ عررددهم ) 

فنفت إدارة الرنةم  موجهي الأنشطة المدرسية(. بحسب بي –رؤسفء أقسفم  –نوا  مدراء الإدارات  –إدارة 

 م..551-5512والمعلومفت بمكتب التربية والتعليم للعفم الدراسي 

 ثفلثفً: عينة البحاث : ر

تم إ تيفر عينة البحاث بأسلو  العينة العشروائية الطبقيرة لمنفسربتهف لمثرل هكرذا مجتمرع بحثري. وتترألف         

 %( من اتتمع الأصلي للبحاث.02( ظرداً  بنسبة )..1من )

 اة البحاث:رابعفً : أد

ظقرد أعرد البفحرث أداة مرن      البحارث،  في المتبرع  المرنهج  وعلرى  لاعهف، يراد الن البيفنفت طبيعة على بنفءا

البحارث الحرفلي    أهرداف  لتحاقيرق  مصئمرة  نوع اسرتبفنة لجمرع البيفنرفت والمعلومرفتم بوصرف أنهرف الأكثرر       
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إضرفظة إلى  ربرة البفحرث في    على الإطفر النةري للبحارث، وبعر  الدراسرفت السرفبقة،      ذللم في معتمداً

 مجفل بحثه.

  فمسفً: صدق وثبفت أداة البحاث:ر

(م لررذا عرضررت   الصرردق الةررفهري  صرردق المحكمررين ) سررتخدام تم ا بحاررثال أداةللتحاقررق مررن صرردق   

مررن الاسررفتذة المحكمررين مررن ذوي   ( ظقرررة بصررورتهف الأوليررة علررى مجموعررة 20المكونررة مررن )الاسررتبفنة 

الإ تصف ، والخبرة في بع  الجفمعفت اليمنية ) إ ، صنعفء، ذمفر، تعز، عدن ( حيث شملت قفئمة 

 ( محكمفً.11المحكمين على )

 ولإجراء ا تبفر الثبفت لأسئلة الاستبفنة استخدم البفحث معفمل ألفف كرونبفخ.

 عرض النتفئج ومنفقشتهف:

 :إلافلًا الأولف يتعلق بفلإجفبة على ا دف/السؤال ظيمأولًا :        

مف واقع ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكترب التربيرة والتعلريم     لدجفبة على ا دف/ السؤال الأول،

 وظروعهف في المديريفت بمحافظةة إ  لأبعفد الإدارة الإستراتيجية؟ 

 الكلي تفلات الاستبفنة  والانحراف المعيفري المتوس  الحسفبيقيمة  يوضح (15جدول )

رقم 

 اتفل
 اترفل

 

الرتبة حسب 

 المتوس 

المتوس  

 الحسفبي

الانحراف 

 المعيفري
 الدلالة اللفةية

 متوسطة 0.94 2.60 1 التحاليل البيئي الاستراتيجي الدا لي 5

 ضعيفة 0.94 2.38 2 التحاليل البيئي الاستراتيجي الخفرجي 1

 ضعيفة 1.03 2.37 3 الخطة الاستراتيجيةتنفيذ  0

 ضعيفة 0.96 2.30 4 صيفغة وتكوين التوجهفت الاستراتيجية .

 ضعيفة 0.94 2.10 5 رقفبة وتقويم الأداء الاستراتيجي 2

 ضعيفة 0.95 2.35 فتالمتوسطالافلي 

السرفبق، برأن أبعرفد الإدارة الإسرتراتيجية وبحسرب مجرفلات الاسرتبفنة، قرد تراوحرت           يتضح مرن الجردول  

(، حيرثُ حصرل مجرفل: التحاليرل البيئري الاسرتراتيجي الردا لي علرى         5315-53.5متوسطفتهف مف بين )
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(، وهرري قيمررة تشررير إلى أن 53.0(، وانحررراف معيررفري )53.5أعلررى درجررة ممفرسررة بمتوسرر  حسررفبي )

بعفد الإدارة الإستراتيجية في إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية والتعليم بمحافظةة درجة الممفرسة لأ

 (...3.-53.5إ  كفنت بدرجة )متوسطة( وظقفً لحدود المدى المتوس  من المقيف  والمحدد بر)

ويليرره في المرتبررة الثفنيررة مجررفل: التحاليررل البيئرري الإسررتراتيجي الخررفرجي، والررذي حصررل علررى متوسرر         

(، وهرري قيمررة تشررير إلى أن درجررة الممفرسررة لأبعررفد  53.0(، وانحررراف معيررفري بلررغ )..53بي بلررغ )حسررف

الإدارة الإستراتيجية في إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية والتعليم بمحافظةرة إ  في هرذا اترفل،    

 (..532-13.5كفنت بدرجة )ضعيفة( وظقفً لحدود المدى المتوس  من المقيف  والمحدد بر)

( وانحرراف معيرفري   53.2وفي المرتبة الثفلثة، جفء مجفل:  تنفيذ الخطة الاستراتيجية بمتوس  حسفبي )

(، وهي قيمة تشير إلى أن درجة الممفرسة لأبعفد الإدارة الإسرتراتيجية في إدارة الأنشرطة المدرسرية    .135)

فة( وظقررفً لحرردود المرردى بمكتررب التربيررة والتعلرريم بمحافظةررة إ  في هررذا اتررفل، كفنررت بدرجررة )ضررعي  

 (..532-13.5المتوس  من المقيف  والمحدد بر)

( 53.5ويليرره في المرتبررة الرابعررة، مجررفل: صرريفغة وتكرروين التوجهررفت الاسررتراتيجية بمتوسرر  حسررفبي ) 

(، وهي قيمة تشير إلى أن درجرة الممفرسرة لأبعرفد الإدارة الإسرتراتيجية في إدارة     ..53وانحراف معيفري )

درسية بمكتب التربية والتعليم بمحافظةة إ  في هذا اتفل، كفنت بدرجة )ضرعيفة( وظقرفً   الأنشطة الم

 ( أيضفً..532-13.5لحدود المدى المتوس  من المقيف  والمحدد بر)

كمررف جررفء في المرتبررة الخفمسررة والأ رريرة، مجررفل: رقفبررة وتقررويم الأداء الاسررتراتيجي بمتوسرر  حسررفبي    

(، وهي قيمة تشير إلى أن درجة الممفرسرة لأبعرفد الإدارة الإسرتراتيجية    53.0( وانحراف معيفري )5315)

في إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم بمحافظةررة إ  في هررذا اتررفل، كفنررت بدرجررة         

 (..532-13.5)ضعيفة( وظقفً لحدود المدى المتوس  من المقيف  والمحدد بر)

بفسررتثنفء مجررفل تنفيررذ الخطرر  الررن   (،...5)  تتعرردى ة الانحراظررفت المعيفريرر متوسرر  نجررد أنكمررف 

الأمرررر الررذي يشررير إلى اتفررفق أظرررراد عينررة البحاررث علررى هرررذا        ( .135حصررل علررى انحررراف معيررفري )    

 حول درجة الممفرسة.وعدم تشتت إجفبفتهم  اتالتقدير

 : مجفل : التحاليل البيئي الإستراتيجي الدا لي -

 الحسفبية والانحراظفت المعيفرية مجفل: التحاليل البيئي الاستراتيجي الدا لي(  يوضح قيم المتوسطفت .1جدول) 
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 الفقرات الفقرة
 الرتبة بحسب

 المتوس 

 المتوس 

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري
 الدلالة اللفةية

 متوسطة 1.007 2.85 1 تدر  الخبرات والمهفرات المتواظرة في إدارة الأنشطة الصفية والصصفية. 2

. 
نقفلم القوة في اتفل الإداري والمهتر والمفلي الن تمتلكهف وتعمل على ودد 

 توظيفهف وتطويرهف.
 متوسطة 871. 2.76 5

5 
تراعي ا يكل التنةيمي والتسلسل الإداري لإدارة الأنشطة المدرسية أثنفء 

 ممفرسة المهفم المنفطة بهف.
 متوسطة 1.028 2.76 .

. 
للعفملين في إدارة الأنشطة المدرسية في ضوء ودد الاحتيفجفت التدريبية 

 التوجهفت العلمية المعفصرة.
 ضعيفة 1.101 2.63 0

 ضعيفة 1.066 2.61 2 تدر  حفجفت العفملين ورغبفتهم وتعمل على وقيقهف. .

0 
وصر نقفلم الضعف في الجوانب الإدارية والمفلية بكل دقة، وتعمل على 

 معفلجتهف أولًا بأول.
 ضعيفة 984. 2.53 .

 ضعيفة 1.000 2.52 2 ودد الأبعفد الرئيسية للبيئة الدا لية لإدارة الأنشطة المدرسية. 1

 ضعيفة 1.011 2.52 . تطبق المعفيير العلمية التربوية عند ا تيفر العفملين في إدارة الأنشطة المدرسية. .

 ضعيفة 883. 2.45 . المدرسية.ولل الثقفظة التنةيمية لدى العفملين تجفه ظلسفة الأنشطة  15

 ضعيفة 882. 2.38 10 تمتللم موارد بشرية ومفدية كفظية لتنفيذ برامجهف و ططهف التشغيلية. 5

 متوسطة 0.94 2.60  إلاررفلي اتفل الأول

( قرد  5،.،2التحاليل البيئي الإسرتراتيجي الردا لي، وهري )    :يتضح من الجدول السفبق أن ظقرات مجفل

بر تردر    :(، والن مففدهف7(، ظكفنت أعلى قيمة للفقرة).532 -53.2متوسطفتهف مف بين )تراوحت 

حصررلت علررى المتوسرر    والررن   ،الخرربرات والمهررفرات المتررواظرة في إدارة الأنشررطة الصررفية والصصررفية بر     

وهري قيمرة تشرير برأن مضرمون الفقررة ودلالتهرف        (، 13552( برفنحراف معيرفري مقرداره )   53.2الحسفبي)

ةية تمثل بدرجة ) متوسطة ( وظقفً لإجفبفت أظراد عينة البحاث والمدى المتوسر  مرن المقيرف  المحردد     اللف

( في ظئة ) متوسطة أيضرفً ( والرن مففدهرف: بر تراعري ا يكرل      5(، وأدنى قيمة للفقرة )..3.-53.5بر)

حصرلت  ة بهرف بر والرن   التنةيمي والتسلسل الإداري لادارة الأنشرطة المدرسرية اثنرفء ممفرسرة المهرفم المنفطر      

وهرري قيمررة تشررير بررأن مضررمون  (، .1355( بررفنحراف معيررفري مقررداره ).532علررى المتوسرر  الحسررفبي)

الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجة ) متوسطة ( وظقفً لإجفبفت أظراد عينة البحارث والمردى المتوسر  مرن     

 (...3.-53.5المقيف  المحدد بر)
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 على إدارة الأنشطة المدرسية في مكتب التربية والتعليم وظروعه في أن القفئمين إلىويعزي البفحث ذللم 

المديريفت بمحافظةة إ  يمفرسون مهرفرات التحاليرل البيئري الإسرتراتيجي الردا لي بدرجرة متوسرطة لريس         

لأنهم مدركون مؤارات البيئية الدا لية لإدارة الأنشطة المدرسية، ولكن لطبيعة عملرهم المهرتر الرذي    

فمررل مررع مكونررفت البيئررة الدا ليررة بشرركل عفرروي. ومررف يؤكررد ذلررلم، هرري نتررفئج اتررفل  ينصررب في التع

الثفني المتعلقة بمؤارات البيئة الخفرجية والن جرفءت بدرجرة ضرعيفة وهرذا مرف سروف يرأتي تفصريصً في         

الجداول الصحقة. زيفدةً على ذللم، القصور الواضرح في قضرفيف التخطري  الإسرتراتيجي المدرسري والرن       

ي منه الإدارة التعليميرة في الريمن، ومنهرف محفظةرة إ م والرذي مرن ارأنه أن تعمرل مكونرفت الإدارة          تعفن

 التعليمية بمعزل عن النةريفت والمدا ل الإدارية المعفصرة، ومنهف الإدارة الإستراتيجية محل البحاث الحفلي .

بر تمتلرلم مروارد    ترنص علرى:  ( والن 2بينمف كفنت أقل قيمة من المتوسطفت الحسفبية من نصيب الفقرة)

بشرررية ومفديررة كفظيررة لتنفيررذ برامجهررف و ططهررف التشررغيلية بر، إذ حصررلت علررى المتوسرر  الحسررفبي               

(، وهرري قيمررة تشررير أيضررفً إلى أن الدلالررة اللفةيررة لمضررمون الفقرررة  5..53( الإنحررراف المعيررفري)..53)

هرذه الفقررة تؤكرد منطقيرة      تمثل من الأهمية بدرجة ) ضعيفة ( ، وظقفً لإجفبرفت عينرة البحارث. ونتيجرة    

النترفئج السرفبقة لفقرررات اترفل، والرن توضررح أن إدارة الأنشرطة المدرسرية في مكتررب التربيرة والتعلرريم        

بمحافظةررة إ  وظروعهررف في المررديريفت تفتقررر تمفمررفً إلى المرروارد البشرررية والمفديررة الررن تكررون قررفدرة علررى  

هذا يعزى إلى ضعف واضح في البرامج التدريبية ا فدظة مواءمة متطلبفت تطبيق الإدارة الإستراتيجية . و

 إلى إعفة تأهيل الموارد البشرية بفلقضفيف الإدارية المعفصرة ومتطلبفت تطبيقهف 
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 : مجفل: التحاليل البيئي الإستراتيجي الخفرجي -

 الاستراتيجي الخفرجي( يوضح قيم المتوسطفت الحسفبية والانحراظفت المعيفرية تفل: التحاليل البيئي 10جدول)

 الفقرات الفقرة
 الرتبة حسب

 المتوس 

 المتوس 

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري
 الدلالة اللفةية

. 
تراعي الثقفظة اتتمعية السفئدة عند وليل البيئة الخفرجية لإدارة الأنشطة 

 المدرسية.
 متوسطة 0.945 2.81 1

 ضعيفة 0.925 2.51 5 وتنفيذ الأنشطة المدرسية. دراسة ووليل القوانين والتشريعفت عند تنةيم 15

15 
تهتم بفلتوجهفت المحلية والعربية والدولية الداعمة لتطوير الأنشطة المدرسية 

 الصفية والصصفية.
 ضعيفة 1.011 2.51 .

11 
تستفيد من التجفر  والخبرات المحلية والعربية في وليل البيئة الخفرجية 

 لإدارة الأنشطة المدرسية
 ضعيفة 0.941 2.48 0

. 
دراسة تأثير التغيرات السيفسية على إدارة الأنشطة المدرسية بمهنية وحيفدية 

 تفمة.
 ضعيفة 1.024 2.43 2

 ضعيفة 0.965 2.37 . وديد العوامل الأسفسية المؤثرة في البيئة الخفرجية لإدارة الأنشطة المدرسية 1

 ضعيفة 1.024 2.28 2 مستمر وتعمل على تففديهف.تتفبع التهديدات والمخفطر البيئية بشكل  0

5 
وديد الأسلو  العلمي المنفسب في وليل المؤثرات الخفرجية على إدارة 

 الأنشطة المدرسية.
 ضعيفة 0.959 2.27 .

. 
توجد قفئمة مُحادثة بفلفر  المتفحة في البيئة المحيطة والن من اأنهف تنفيذ 

 كففءة واقتدار.الأنشطة الصفية والصصفية بكل 
 ضعيفة 1.117 2.26 .

 ضعيفة 0.886 2.25 15 تشرك المستفيدين من الأنشطة المدرسية عند وليل البيئة الخفرجية. 2

 ضعيفة 1.046 2.23 11 ولل العوامل الاقتصفدية وعصقتهف بتنفيذ الأنشطة المدرسية. 2

 ضعيفة 0.972 2.16 15 تتفبع التغيرات التكنولوجية المتسفرعة وتتكيف معهف. .

 ضعيفة  2.38  إلاررفلي اتفل الأول

التحاليررل البيئرري الإسررتراتيجي الخررفرجي، كفنررت بدرجررة  :يتضرح مررن الجرردول السررفبق أن ظقرررات مجررفل 

تراعرري الثقفظررة اتتمعيررة السررفئدة عنررد وليررل البيئررة   بر  :( والررن مففدهررف.)ضررعيفة( مررف عرردى الفقرررة ) 

( برفنحراف معيرفري   53.1حصرلت علرى المتوسر  الحسرفبي)    والن  ،بر المدرسيةالخفرجية لإدارة الأنشطة 

وهي قيمة تشير بأن مضمون الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجة ) متوسرطة ( وظقرفً   (، 53.02مقداره )

 (...3.-53.5لإجفبفت أظراد عينة البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)

(، ظكفنررت أعلررى قيمررة   .531 – 5321وأمررف بقيررة الفقرررات ترواحررت متوسررطفتهف الحسررفبية مررف بررين )      

 دراسة ووليل القوانين والتشريعفت عند تنةريم وتنفيرذ الأنشرطة المدرسرية     ( والن مففدهف: بر15للفقرة)

(، وهرري قيمررة تشررير بررأن 53.52(، وانحررراف معيررفري )5321بر، والررن حصررلت علررى متوسرر  حسررفبي )
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مضررمون الفقرررة ودلالتهررف اللفةيررة تمثررل بدرجررة ) ضررعيفة ( وظقررفً لإجفبررفت أظررراد عينررة البحاررث والمرردى      

 (..532-13.5المتوس  من المقيف  المحدد بر)

تتررفبع الررتغيرات التكنولوجيررة المتسررفرعة ( في نفررس الفئررة، والررن مففدهررف: بر .وأدنررى قيمررة للفقرررة ) 

(، 53.25( برفنحراف معيرفري مقرداره )   .531الحسرفبي)  حصرلت علرى المتوسر    بر والرن   وتتكيف معهرف 

وهي قيمة تشير بأن مضمون الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجرة )ضرعيفة ( وظقرفً لإجفبرفت أظرراد عينرة       

 ( أيضفً..532-13.5البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)

 : مجفل: تنفيذ الخطة الإستراتيجية -

المتوسرررطفت الحسرررفبية والانحراظرررفت المعيفريرررة لفقررررات مجرررفل: تنفيرررذ الخطرررة     ( يوضرررح قررريم  12جررردول) 

 الاستراتيجية

   الفقرات الفقرة
 الرتبة حسب

 المتوس  

 المتوس 

 الحسفبي 

5 
تعررد برنفمجررفً زمنيررفً تنفيررذاً واضررحافً لعمليررفت المتفبعررة والتنفيررذ للخطررة    

 الاستراتيجية.
 متوسطة 1.233 2.71 1

2 
والمسررؤوليفت والصررصحيفت للعررفملين الواقررع علررى عررفتقهم  ورردد المهررفم 

 متفبعة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية.
 متوسطة 1.041 2.61 5

 ضعيفة 1.139 2.58 . تضع  طة تشغيلية لعملية متفبعة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية. 1

 ضعيفة 923. 2.44 0 تدر  العفملين على متفبعة وتنفيذ الاستراتيجية. 0

. 
تشرك الأقسرفم وإدارات التربيرة بفلمرديريفت والمردار  والسرلطة المحليرة       

 بمتفبعة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية.
 ضعيفة 1.084 2.26 2

 ضعيفة 1.000 2.18 . تلتزم برؤيتهف ورسفلتهف وأهداظهف عند تنفيذ الاستراتيجية. .

 ضعيفة 1.171 2.14 2 توظر هفذج لتقفرير المتفبعة والتنفيذ للخطة الاستراتيجية. .

2 
ودد المشكصت الن تعيق متفبعة وتنفيذ الخطة الاسرتراتيجية وتعمرل   

 على معفلجتهف أولًا بأول.
 ضعيفة 1.007 2.05 .

 ضعيفة 1.03 53.2  الافلي اتفل

تنفيذ الخطة الإسرتراتيجية، كفنرت بدرجرة ) ضرعيفة ( مرف       :يتضح من الجدول السفبق أن ظقرات مجفل

بر تعرد برنفمجرفً زمنيرفً تنفيرذاً واضرحافً لعمليرفت المتفبعرة والتنفيرذ للخطرة           :( والرن مففدهرف  5الفقرة )عدى 

(، ..135( بررفنحراف معيررفري مقررداره )5321حصررلت علررى المتوسرر  الحسررفبي)والررن  ،الاسررتراتيجية بر
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جفبفت أظراد عينة وهي قيمة تشير بأن مضمون الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجة ) متوسطة ( وظقفً لإ

بر وردد   :( والن مففدهف2(، والفقرة رقم )..3.-53.5البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)

 ،المهرفم والمسررؤوليفت والصررصحيفت للعررفملين الواقررع علررى عررفتقهم متفبعررة وتنفيررذ الخطررة الاسررتراتيجية بر 

وهي قيمة تشير برأن  (، 13501اره )( بفنحراف معيفري مقد53.1حصلت على المتوس  الحسفبي)والن 

مضررمون الفقرررة ودلالتهررف اللفةيررة تمثررل بدرجررة ) متوسررطة ( وظقررفً لإجفبررفت أظررراد عينررة البحاررث والمرردى  

 (...3.-53.5المتوس  من المقيف  المحدد بر)

(، ظكفنررت أعلررى قيمررة   5352 – .532بينمررف بقيررة الفقرررات ترواحررت متوسررطفتهف الحسررفبية مررف بررين )     

تضررع  طررة تشررغيلية لعمليررة متفبعررة وتنفيررذ الخطررة الإسررتراتيجية بر، والررن    الررن مففدهررف: بر( و1للفقرررة)

(، وهرري قيمررة تشررير بررأن مضررمون ..131(، وانحررراف معيررفري ).532حصررلت علررى متوسرر  حسررفبي )

الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجة ) ضعيفة ( وظقرفً لإجفبرفت أظرراد عينرة البحارث والمردى المتوسر  مرن         

 (..532-13.5ف  المحدد بر)المقي

( في نفررس الفئررة، والررن مففدهررف: بر ورردد المشرركصت الررن تعيررق متفبعررة وتنفيررذ  2وأدنررى قيمررة للفقرررة )

( 5352حصررلت علرى المتوسرر  الحسررفبي) الخطرة الاسررتراتيجية وتعمرل علررى معفلجتهررف أولًا برأول بر والررن    

وهي قيمة تشير بأن مضمون الفقرة ودلالتهف اللفةيرة تمثرل بدرجرة    (، 13552بفنحراف معيفري مقداره )

 ( أيضفً..532-13.5) ضعيفة ( وظقفً لإجفبفت أظراد عينة البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)

وهررذه النتيجرررة تخرررفلف تراتبيرررة  طررروات الإدارة الإسرررتراتيجية ظيمرررف يتعلرررق  طررروات ومراحرررل تطبيرررق  

جيم إذ أنرره مررن المنطقرري بحسررب مررف تشررير إليرره الدراسررفت والكتررب ذات العصقررة     التخطرري  الإسررتراتي

برررفلإدارة الإسرررتراتيجية أن مرررف يتبرررع عمليرررة التحاليرررل البيئررري الإسرررتراتيجي وضرررع وصررريفغة الموجهرررفت         

 الإستراتيجية ثم يتبعهف تفيذ الخ  الإستراتيجية، ومف حصل هنف ظهو العكس .

البحاث العلمي، سرد النتيجة كمرف هري، ويعزيهرف إلى أن ثقفظرة الإدارة     والتزامفً من البفحث بأ صقيفت 

الإستراتيجية ومف يتعلق بهف من مففهيم غفئبة إلى حد كبيرم ممف جعل عينرة البحارث تتخرب  في إجفبتهرف     

 على ظقرات الاستبفنة ووديداً في هذا اتفل.
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 :مجفل: صيفغة وتكوين التوجهفت الإستراتيجية -

قريم المتوسرطفت الحسرفبية والانحراظرفت المعيفريرة لفقررات مجرفل: صريفغة وتكروين           ( يوضرح .1جدول)

 التوجهفت الاستراتيجية.

 الفقرات الفقرة
الرتبة حسب 

 المتوس 

المتوس  

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري
 الدلالة اللفةية

. 
 ترتب  أهداف الأنشطة المدرسية برؤية ورسفلة وقيم النةفم التربوي والتعليمي في

 اليمن.
 متوسطة 1.061 2.82 1

2 
تراعي في التوجهفت الاستراتيجية قيم وعفدات وتقفليد وثقفظة اتتمع اليمتر 

 و صوصيته.
 متوسطة 1.055 2.61 5

 ضعيفة 1.051 2.51 . تضع أهداظفً واقعية تتفق مع حفجفت اتتمع المدرسي ورغبفته. 11

5 
التربوي والتعليمي في اليمن من  صل تمتللم رؤية واضحاة تترجم أهداف النةفم 

 الأنشطة المدرسية بأنواعهف.
 ضعيفة 0.989 2.45 0

. 
ودد الأهداف العفمة والخفصة للأنشطة المدرسية عند صيفغة التوجهفت 

 الاستراتيجية.
 ضعيفة 1.068 2.41 2

 ضعيفة 1.047 2.40 . تراعي المنةومة القيمية عند صيفغة الرؤية والرسفلة. .

12 
تعمل على صيفغة الخطة التنفيذية المزمنة والن تترجم التوجهفت الاستراتيجية 

 إلى واقع عملي ملمو .
 ضعيفة 1.113 2.32 2

 ضعيفة 0.972 2.31 . تعمل على إيجفد بدائل استراتيجية تضمن استمرارية الأنشطة المدرسية. 15

 ضعيفة 0.811 2.30 . عند صيفغة الرؤية. تراعي مؤارات ونتفئج التحاليل البيئي الدا لي والخفرجي .

 ضعيفة 1.012 2.30 15 تجمع أهداف  طة الأنشطة المدرسية بين حفجفت المستفيدين الدا ليين والخفرجيين. 15

2 
تُشرك من  م عصقة بفلأنشطة المدرسية عند صيفغة رؤيتهف ورسفلتهف 

 الاستراتيجية.
 ضعيفة 0.871 2.29 11

1 
في إدارة الأنشطة المدرسية مهفرات صيفغة التوجهفت الاستراتيجية يمتللم العفملون 

 المتعفرف عليهف.
 ضعيفة 1.144 2.17 15

 ضعيفة 1.012 2.13 .1 يراعى في صيفغة التوجهفت الاستراتيجية العفئد المتوقع من الأنشطة المدرسية. .1

 ضعيفة 0.954 2.11 10 تراعي مستوى المخفطر عند ا تيفر البديل الاستراتيجي المنفسب. 12

0 
توجد رسفلة واضحاة المعف  تترجم الرؤية إلى واقع عملي يعبر عن ظلسفة الأنشطة 

 المدرسية
 ضعيفة 0.987 2.10 12

 ضعيفة 0.897 2.06 .1 ترب  البدائل الاستراتيجية بفلفر  المتفحة تجفه الأنشطة المدرسية وتنفيذهف. 10

 ضعيفة 0.954 2.04 12 بدعم عنفصر القوة وتعزيزهف.تتسم البدائل الاستراتيجية  .1

 ضعيفة 1.015 2.04 .1 توجد  طة بديلة للخطة الاستراتيجية في حفلة الطوارو الن كفنت قد ود  مستقبصً. .1

 ضعيفة 0.96 2.30  الافلي اتفل
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كفنت بدرجرة )  صيفغة وتكوين التوجهفت الإستراتيجية،  :يتضح من الجدول السفبق أن ظقرات مجفل

بر ترررتب  أهرداف الأنشرطة المدرسررية برؤيرة ورسرفلة وقرريم      :( والرن مففدهرف  .ضرعيفة ( مرف عردى الفقرررة )   

( برفنحراف معيرفري   53.5حصلت علرى المتوسر  الحسرفبي)   والن  ،النةفم التربوي والتعليمي في اليمن بر

ثل بدرجرة          ) متوسرطة   وهي قيمة تشير بأن مضمون الفقرة ودلالتهف اللفةية تم(، 135.1مقداره )

(، والفقرة رقم ..3.-53.5( وظقفً لإجفبفت أظراد عينة البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)

بر تراعرري في التوجهررفت الاسررتراتيجية قرريم وعررفدات وتقفليررد وثقفظررة اتتمررع الرريمتر    :( والررن مففدهررف2)

وهي (، 13522( بفنحراف معيفري مقداره )53.1حصلت على المتوس  الحسفبي)والن  ،و صوصيتهبر

قيمة تشرير برأن مضرمون الفقررة ودلالتهرف اللفةيرة تمثرل بدرجرة ) متوسرطة ( وظقرفً لإجفبرفت أظرراد عينرة              

 (...3.-53.5البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)

نررت أعلررى قيمررة   (، ظكف5350 – 5321بينمررف بقيررة الفقرررات ترواحررت متوسررطفتهف الحسررفبية مررف بررين )     

تضع أهداظفً واقعيرة تتفرق مرع حفجرفت اتتمرع المدرسري ورغبفتره بر، والرن          ( والن مففدهف: بر11للفقرة)

(، وهرري قيمررة تشررير بررأن مضررمون 13521(، وانحررراف معيررفري )5321حصررلت علررى متوسرر  حسررفبي )

حارث والمردى المتوسر  مرن     الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجة ) ضعيفة ( وظقرفً لإجفبرفت أظرراد عينرة الب    

 (..532-13.5المقيف  المحدد بر)

( في نفس الفئة، والن مففدهف: بر توجد  طة بديلة للخطة الإستراتيجية في حفلة .1وأدنى قيمة للفقرة )

( برفنحراف  5350حصرلت علرى المتوسر  الحسرفبي)    الطوارو الن كفنت قد ود  مسرتقبصً بر ، والرن   

( لتهف اللفةية تمثل بدرجة ) ضرعيفة قيمة تشير بأن مضمون الفقرة ودلا وهي(، 13512معيفري مقداره )

 ( أيضفً..532-13.5وظقفً لإجفبفت أظراد عينة البحاث والمدى المتوس  من المقيف  المحدد بر)
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 : مجفل: رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي -

 تفل:رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي( يوضح قيم المتوسطفت الحسفبية والانحراظفت المعيفرية 12جدول)

 الفقرات الفقرة

الرتبة 

حسب  

 المتوس 

المتوس  

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري

الدلالة 

 اللفةية

2 
توجد هفذج موحدة لتقفرير إدارة الأنشطة المدرسية علرى مسرتويفت   

 الخطة الاستراتيجية.
 ضعيفة 1.118 2.27 1

. 
عرررن نترررفئج وليرررل وتقرررويم الخطرررة   تعلرررن إدارة الأنشرررطة المدرسرررية  

 الاستراتيجية وظقفً لمؤارات موضوعية.
 ضعيفة 1.026 2.21 5

5 
ودد معفيير ومؤارات التقويم للخطة الاستراتيجية وظقفً لمحفورهرف  

 المختلفة.
 ضعيفة 0.999 2.13 .

 ضعيفة 0.931 2.09 0 تعمل  طة التقويم على تشخيص الانحراظفت ومعفلجتهف. 0

. 
 طررررة تقررررويم الخطررررة الاسررررتراتيجية محررررفور التوجهررررفت    تتضررررمن

 الاستراتيجية و طوات التنفيذ.
 ضعيفة 0.958 2.09 2

 ضعيفة 0.932 2.08 . تضع  طة واضحاة لعملية رقفبة وتقويم الخطة الاستراتيجية. 1

. 
توجررد آليررة واضررحاة لصسررتففدة مررن التغذيررة الراجعررة وبمررف اقررق         

 أهداف التقويم.
 ضعيفة 0.973 2.02 2

 ضعيفة 0.857 1.99 . تطبق نةفم العقوبفت بنفءا على نتفئج تقويم الخطة الاستراتيجية. .

 ضعيفة 0.869 1.98 . يوجد نةفم للتةلمفت على نتفئج التقويم. 2

 ضعيفة 0.94 2.10  الافلي اتفل 

رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي ، كفنت لايعهف بدرجرة )   :من الجدول السفبق أن ظقرات مجفل تبيني

( 2(، ظكفنررت أعلررى قيمررة للفقرررة) ..13 – 5352ضررعيفة ( وترواحررت متوسررطفتهف الحسررفبية مررف بررين )  

 توجد هفذج موحدة لتقفرير إدارة الأنشطة المدرسية على مستويفت الخطة الاستراتيجية والن مففدهف: بر

(، وهرري قيمررة تشررير بررأن .1311(، وانحررراف معيررفري )5352حسررفبي )بر، والررن حصررلت علررى متوسرر  

مضررمون الفقرررة ودلالتهررف اللفةيررة تمثررل بدرجررة ) ضررعيفة ( وظقررفً لإجفبررفت أظررراد عينررة البحاررث والمرردى      

 (..532-13.5المتوس  من المقيف  المحدد بر)
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حصرلت  م بر ، والرن  تقروي يوجرد نةرفم للتةلمرفت علرى نترفئج ال     (، والرن مففدهرف: بر   2وأدنى قيمة للفقررة ) 

وهرري قيمررة تشررير بررأن مضررمون  (، ...53( بررفنحراف معيررفري مقررداره )..13علررى المتوسرر  الحسررفبي)

الفقرة ودلالتهف اللفةية تمثل بدرجة ) ضعيفة ( وظقرفً لإجفبرفت أظرراد عينرة البحارث والمردى المتوسر  مرن         

 ( أيضفً..532-13.5المقيف  المحدد بر)

 -بف دف/ لسؤال الثفني:ة النتفئج المتعلق -ثفنيفً:

تقديرات إجفبرفت   في(،α=0.05) هل توجد هنفك ظروق ذات دلالة إحصفئية عند مستوى الدلالة -

ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية والتعلريم بمحافظةرة إ    أظراد عينة البحاث تجفه 

 -تعزى إلى متغيرات البحاث وهي: لأبعفد الإدارة الإستراتيجية

 إنف (. )ذكور رر : الجنس _

 (.مفدون جفمعي رر جفمعي ظفعلى ) : المؤهل  _

 ؟(موجه انشطة –رئيس قسم    ر نفئب مدير ) المركز الوظيفي:  -

 ؟ (خمس سنوات ظأعلى – واتاقل من خمس سن)  الخبرة:سنوات  _

 إنف  ( : –الجنس ) ذكور تغير النتفئج المتعلقة بم -

 الجنس: ) ذكر ، أنثى ( ملمتغير وظقفً( لعينتين مستقلتين T-test) يبين نتفئج ا تبفر (.1(جدول 

 العدد النوع اتفلات
 المتوس 

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

 مستوى

 الدلالة
 الدلالة اللفةية

 التحاليل البيئي الاستراتيجي الدا لي
 0.71 2.87 131 ذكر

 توجد ظروق 0001. 191 20.09
 0.34 1.35 62 انثى

 التحاليل البيئي الاستراتيجي الخفرجي
 0.59 3.13 131 ذكر

 توجد ظروق 0.000 191 19.25
 0.46 1.49 62 أنثى

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 0.74 2.80 131 ذكر

 توجد ظروق 0.000 191 21.59
 0.25 1.24 62 أنثى

 صيفغة وتكوين التوجهفت الاستراتيجية 
 0.77 2.92 131 ذكر

 توجد ظروق 0.000 191 22.75
 0.26 1.21 62 أنثى

 رقفبة وتقويم الأداء الاستراتيجي
 0.72 2.59 131 ذكر

 توجد ظروق  00.00 191 22.81
 0.18 1.06 62 أنثى

 بشكل عفم
 0.70 2.88 131 ذكر

 توجد ظروق 0.000 191 22.35
 0.28 1.27 62 أنثى
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 (5352الدلالة ) * عند مستوى

أنره توجرد ظرروق    ( (T-Testالسفبق والن استخدم ظيهف البفحرث ا تبرفر  تشير النتفئج الموضحاة بفلجدول 

تجررفه  ،متوسررطفت إجفبررفت أظررراد عينررة البحاررث   بررين(، α=0.05دالررة إحصررفئيفً عنررد مسررتوى الدلالررة )  

ديريفت بمحافظةررة إ  لأبعررفد ممفرسررة إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعرره في المرر 

 (tبلغررررت قيمررررة) علررررى مسررررتوى الأداة إلاررررفلًا، حيررررث تعررررزى لمررررتغير الجررررنس،الإدارة الإسررررتراتيجية، 

( وهرررري قيمررررة أقررررل مررررن مسررررتوى الدلالررررة الررررن ظرضررررهف   5355بمسررررتوى دلالررررة )( 2..55المحسرررروبة)

 عينة البحاثنف  من تقديرات الذكور والإالمتوسطفت الحسفبية في  وهذا يعتر أن،  (α=0.05)البفحث

ممفرسررة إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعرره في المررديريفت    تختلررف تجررفه درجررة  

بمحافظةرة إ  لأبعرفد الإدارة الإسرتراتيجية، وكفنررت الفرروق لصرف  الررذكور إذ حصرلت علرى متوسرر         

 (...53حسفبي  )

السفبق بفن هنفك ظروق ذات دلالة إحصرفئية برين تقرديرات إجفبرفت أظرراد عينرة       كمف يتضح من الجدول 

،  تعزى إلى متغير الجنس، تجفه كل اتفلات برص اسرتثنفء حيرث    (α=0.05)البحاث عند مستوى دلالة 

( وهي قيمة اقل من مستوى 5355( وبمستوى دلالة موحد بلغ)1.352 – 22.81(  بين )tتراوحت قيمة )

الرذكور والرذي ومرل متوسر      وتعرود هرذه الفرروق لصرف      ، (α=0.05) وضرعهف البفحرث   الدلالة الرن 

 ( اكبر من متوس  الحسفبي لصنف ..532 -.531حسفبي اكبر من المتوس  الحسفبي لصنف  تراوح بين )

ويعتقررد البفحررث أن الررذكور أكثررر ممفرسررة لصنشررطة المدرسررية مررن الإنررف  بوصررف أن اررفغلي  

الأنشطة، وموجهي الأنشطة في مكتب التربية والتعليم وظروعه في المرديريفت معةمهرم   منفصب إدارات 

من الذكور، وهم أكثر نرزولًا في الميردان مرن الإنرف م وبفلترفلي ظهررت الفرروق في إجفبرفت اظرراد عينرة           

 البحاث ولصف  الذكور .
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 أعلى (جفمعي ظ –النتفئج المتعلقة بمتغير المؤهل العلمي: ) مف دون الجفمعي  -

 المؤهل العلمي ملمتغير وظقفً( لعينتين مستقلتين T-test) يبين نتفئج ا تبفر (.1(جدول 

 العدد المؤهل اتفلات
 المتوس 

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمفلية
 الدلالة اللفةية

التحاليررررررل البيئرررررري الاسررررررتراتيجي  

 الدا لي

 0.52 3.46 65 مف دون جفمعي
19.500 191 0.000 

 توجد فروق

 0.56 1.83 128 جفمعي ظأعلى

التحاليررررررل البيئرررررري الاسررررررتراتيجي  

 الخفرجي

 0.47 3.56 65 مف دون جفمعي
16.804 191 0.000 

 توجد فروق

 0.72 2.11 128 جفمعي ظأعلى

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 0.53 3.42 65 مف دون جفمعي

20.860 191 0.000 
 توجد فروق

 0.54 1.73 128 جفمعي ظأعلى

صررررررريفغة وتكررررررروين التوجهرررررررفت  

 الاستراتيجية

 0.53 3.56 65 مف دون جفمعي
20.962 191 0.000 

 توجد فروق

 0.61 1.77 128 جفمعي ظأعلى

 رقفبة وتقويم الأداء الاستراتيجي
 0.62 3.17 65 مف دون جفمعي

19.342 191 0.000 
 توجد فروق

 0.51 1.56 128 ظأعلى جفمعي

 بشكل عفم

 0.52 3.43 65 مف دون جفمعي

20.02 191 0.000 

 توجد فروق

 0.58 1.80 128 جفمعي ظأعلى 

أنره توجرد ظرروق    (  (T-Testالسفبق والن استخدم ظيهف البفحث ا تبفرتشير النتفئج الموضحاة بفلجدول 

ممفرسرة  تجفه  ،متوسطفت إجفبفت أظراد عينة البحاث بين (α=0.05دالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة )

إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعرره في المررديريفت بمحافظةررة إ  لأبعررفد الإدارة       

 المحسرروبة (t) بلغررت قيمررة إذ علررى مسررتوى الأداة إلاررفلًا،  ،المؤهررل العلمرريتعررزى لمررتغير الإسررتراتيجية، 

. (α=0.05)( وهري قيمرة أقرل مرن مسرتوى الدلالرة الرن ظرضرهف البفحرث         5355بمستوى دلالة ) (55.55)

حملررة المؤهرل الجررفمعي ظررأعلى وحملرة مؤهررل مررف دون   تقررديرات المتوسررطفت الحسرفبية في   وهرذا يعررتر أن 

ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسرية بمكترب التربيرة والتعلريم     تختلف تجفه درجة  عينة البحاثمن  الجفمعي

ت بمحافظةة إ  لأبعفد الإدارة الإستراتيجية،  وكفنرت الفرروق لصرف  حملرة المؤهرل      وظروعه في المديريف

( وهرو  .30.(، إذ حصرلت علرى متوسر  حسرفبي  )    .532 -.531مفدون الجفمعي، والذي تراوح برين ) 

 أكبر من متوس  الحسفبي لحملة المؤهل جفمعي ظفعلى.



 

 

 

099 

  محمد احمد الرحفمي :البفحث            ستراتيجيةفي ضوء الإدارة الإ  حافظةة إ بمتصور مقترح لتطوير إدارة الأنشطة المدرسية  

 

 

 9102( ديسمبر 01العدد )

 

أن تكرون الفرروق لصرف  مرتغير ) مرف دون      وهذه النتيجة   تكن عند توقعفت البفحث، إذ من الغرابرة  

الجفمعي (، ويعزي البفحث هذه النتيجة الغير متوقعة إلى غيف  المفرفهيم المتعلقرة برفلإدارة الإسرتراتيجية     

عند عينة البحاثم ممف جعل مثل هكذا نتفئج تةهر مغفيرة للمنطق، ظضصً عرن أن مرن املرون المؤهرل     

بفتهم على ظقرات الاستبفنة بشكل موضوعي ممف أظهر النترفئج  جفمعي ظأعلى ربمف   يكترثوا في إجف

في غير صفلحهم ، و فصة وأنهم يمرون بأوضرفع اقتصرفدية مأزومرة تمفمرفًم تجعلرهم أكثرر تقفعسرفً عرن         

 إعطفء إجفبفت سليمة وتتطفبق مع الواقع .

 خمس سنوات ظأعلى –مف يتعلق بنتفئج متغير سنوات الخبرة: ) أقل من خمس سنوات  -

 : سنوات الخبرةلمتغير وظقفً( لعينتين مستقلتين T-test) يبين نتفئج ا تبفر (55(جدول 

 العدد سنوات الخبرة اتفلات
 المتوس 

 الحسفبي

 الانحراف

 المعيفري

 قيمة

(t) 

درجة 

 الحرية

القيمة 

 الاحتمفلية

الدلالة 

 اللفةية

 التحاليل البيئي الاستراتيجي الدا لي
 توجد ظروق 0001. 191 19.533 441. 3.83 36 أقل من خمس سنوات

 681. 2.05 157 خمس سنوات ظأعلى

 التحاليل البيئي الاستراتيجي الخفرجي
 توجد ظروق 0.000 191 18.353 361. 3.89 36 أقل من خمس سنوات

 771. 2.31 157 خمس سنوات ظأعلى

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 توجد ظروق 0.000 191 18.421 481. 3.75 36 أقل من خمس سنوات

 691. 1.96 157 خمس سنوات ظأعلى

 صيفغة وتكوين التوجهفت الاستراتيجية
 توجد ظروق 0.000 191 19.655 0.45 3.92 36 أقل من خمس سنوات

 771. 2.02 157 خمس سنوات ظأعلى

 رقفبة وتقويم الأداء الاستراتيجي
 توجد ظروق 0.000 191 15.132 0.55 3.54 36 أقل من خمس سنوات

 0.65 1.77 157 خمس سنوات ظأعلى

 بشكل عفم
 0.45 3.78 36 أقل من خمس سنوات

18.80 

 توجد ظروق 0.000 191

 0.70 2.02 157 خمس سنوات ظأعلى

ظرروق  أنره توجرد   (  (T-Testالسفبق والن استخدم ظيهف البفحث ا تبفرتشير النتفئج الموضحاة بفلجدول 

تجررفه  ،متوسررطفت إجفبررفت أظررراد عينررة البحاررث   بررين(، α=0.05دالررة إحصررفئيفً عنررد مسررتوى الدلالررة )  

ممفرسررة إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعرره في المررديريفت بمحافظةررة إ  لأبعررفد   

 المحسرروبة (t) ت قيمررةبلغرر إذ سررنوات الخرربرة، لمسررتوى الأداة إلاررفلا.تعررزى لمررتغير الإدارة الإسررتراتيجية، 

  (،α=0.05)( وهي قيمة أقرل مرن مسرتوى الدلالرة الرن ظرضرهف البفحرث       5355بمستوى دلالة )( 5...1)

ذوي الخبرة أقل من خمس سنوات وذوي الخربرة خمرس   تقديرات المتوسطفت الحسفبية في  وهذا يعتر أن
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المدرسرية بمكترب التربيرة    ممفرسرة إدارة الأنشرطة   تختلرف تجرفه درجرة     عينرة البحارث  مرن  سنوات ظرأعلى  

والتعليم وظروعه في المديريفت بمحافظةة إ  لأبعرفد الإدارة الإسرتراتيجية، وكفنرت الفرروق لصرف  ذوي      

( وهررو أكرربر مررن متوسرر   .32.الخرربرة أقررل مررن خمررس سررنوات، إذ حصررلت علررى متوسرر  حسررفبي  )    

 الحسفبي لذوي الخبرة خمس سنوات ظأعلى.

 موجه أنشطة –رئيس قسم  –) نفئب مدير  :الوظيفيالمركز تغير مف يتعلق بنتفئج م -

لمرررتغير  وظقرررفً (ANOVA Way- ONE(يررربين نترررفئج ا تبرررفر وليرررل التبرررفين الأحرررفدي) 51جررردول )

 المركز الوظيفي

 المركز الوظيفي المجــــالات
مجموع 
 المربعات

 درجات
 الحرية

متوسط 
 المربعات

F 
القيمة 

 الاحتمالية

الدلالة 
 اللفظية

البيئي التحاليل 

 الاستراتيجي الدا لي

 43.093 2 86.185 بين اتموعفت

96.366 

 

0.000 

 

 4475. 190 84.963 دا ل اتموعفت توجد ظروق

  192 171.148 اتموع الكلي

التحاليل البيئي 

 الاستراتيجي الخفرجي

 31.714 2 63.428 بين اتموعفت

55.957 

 

0.000 

 

 0.567 190 107.682 اتموعفتدا ل  توجد ظروق

  192 171.110 اتموع الكلي

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية

 

 43.182 2 86.363 بين اتموعفت

90.877 

 

0.000 

 

 0.475 190 90.281 دا ل اتموعفت توجد ظروق

  192 176.644 اتموع الكلي

رقفبة وتقويم الأداء 

 الاستراتيجي

 

 46.778 2 93.557 اتموعفتبين 

80.014 

 

0.000 

 

 0.585 190 111.080 دا ل اتموعفت توجد ظروق

  192 204.637 اتموع الكلي

صيفغة وتكوين التوجهفت 

 الاستراتيجية

 43.778 2 87.556 بين اتموعفت

102.327 

 

0.000 

 

 0.428 190 81.287 دا ل اتموعفت توجد ظروق

  192 168.843 اتموع الكلي

 بشكل عفم

 41.529 2 83.059 بين اتموعفت

87.057 0.000 

 0.477 190 90.637 دا ل اتموعفت توجد ظروق

  192 173.696 اتموع الكلي
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برين   (α=0.05إلى أنه توجد ظروق ذات دلالة إحصفئية عند مستوى الدلالرة ) السفبق تشير نتفئج الجدول 

ممفرسرة إدارة الأنشرطة المدرسرية بمكترب التربيرة والتعلريم        متوسطفت إجفبفت أظراد عينة البحارث تجرفه  

تعرزى لمرتغير   وظروعه في المديريفت بمحافظةرة إ  لأبعرفد الإدارة الإسرتراتيجية علرى مسرتوى الأداة إلارفلًا       

( 23522.سرروبة )( المحfقيمررة ) أنإذ  (،موجرره أنشررطة، رئرريس قسررم، نفئررب مرردير)المركررز الرروظيفي: 

، وهرذا يعرتر أن   ( وهي قيمة أقرل مرن مسرتوى الدلالرة الرن وضرعهف البفحرث       53555بمستوى دلالة بلغ ) 

 البحاث ا تلفت بف تصف المركز الوظيفي.إجفبفت أظراد عينة 

وبمرررف أن إ تبرررفر التبرررفين   يكشرررف عرررن مصررردر الفرررروق ظقرررد اسرررتخدم البفحرررث إ تبرررفر اررريفيه          

(schefiee لمعرظة )( 55اتجفه الفروق وكفنت كمف هي في جدول رقم: ) 

 ( وترجيحاهفschefiee( يوضح إتجفه الفروق لمتغير المركزالوظيفي بفستخدام إ تبفر ايفيه)55جدول)

 اتموعة الثفنية اتموعة الاولى اتفل
 الفروق

 بين المتوسطفت
 الترجيح

 التحاليل البيئي الاستراتيجي الدا لي
 نفئب مدير إدارة 2.17 مدير إدارةنفئب  موجه انشطة

 رئيس قسم 1.76 رئيس قسم موجه انشطة

 

 التحاليل البيئي الاستراتيجي الخفرجي

 نفئب مدير إدارة 1.9. نفئب مدير إدارة موجه انشطة

 رئيس قسم 1.42 رئيس قسم موجه انشطة

 تنفيذ الخطة الاستراتيجية
 إدارة نفئب مدير 02.3 نفئب مدير إدارة موجه انشطة

 رئيس قسم 1.63 رئيس قسم موجه انشطة

 

 رقفبة وتقويم الأداء الاستراتيجي

 نفئب مدير إدارة 12.4 نفئب مدير إدارة موجه انشطة

 رئيس قسم 1.72 رئيس قسم موجه انشطة

 صيفغة وتكوين التوجهفت الاستراتيجية
 نفئب مدير إدارة 2.44 نفئب مدير إدارة موجه انشطة

 رئيس قسم 1.5. رئيس قسم انشطةموجه 

 بشكل عفم

 نفئب مدير إدارة 22.2 نفئب مدير إدارة موجه انشطة

 رئيس قسم 1.62 رئيس قسم موجه انشطة

يتضح من الجدول ان اتجفه الفروق على مستوى الاداة الافلا  كفنت بين موجه الانشطة من جهة وبرين  

وكفنررت  لصررف  نفئررب مرردير ادارة ، ورئرريس قسررم في  نفئررب مرردير ادارة و رئرريس قسررم مررن جهررة ا رررى  

مجمررل الاداة وسرريكتفي البفحررث في تفسررير نتررفئج هررذه الفررروق وترجيحاهررف علررى مسررتوى الاداة منررع           

 للتكرار والحشو الذي ليس له معنى وينسحاب على بقية اتفلات .
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ة ينبغري أن نقو رف   ويعزي البفحث تللم الفروق لصف  مرتغيري نفئرب مردير، ورئريس قسرم إلى حقيقرة مرر       

هنف، ومففدهف أن معةم من حصلوا على قرارات موجه أنشطة لا يعملون ظعليفً في الميدان، وإهف حصلوا 

 على تللم القرارات من أجل الإغترا  الوظيفي. 

وهذا نوع من أنواع الفسفد الإداري الشرفئع في مكترب التربيرة والتعلريم وظروعره في المرديريفت بمحافظةرة        

نف ظأن من يعملون في الميدان التربوي ووديداً في مجفل الأنشرطة المدرسرية هرم نروا  مردراء      إ ، ومن ه

 الإدارت ورؤسفء الأقسفمم لذللم ظهرت تللم النتفئج بتللم الصورة المعبرة عن الواقع الحقيقي .

 ثفلثفً:  صصرررررة النتفئج :

أن واقررع ممفرسررة إدارة الأنشررطة المدرسررية في مكتررب التربيررة والتعلرريم بمحافظةررة إ  لأبعررفد       -1

الإدارة الإستراتيجية علرى مسرتوى الأداة إلارفلًا كرفن )ضرعيففً(، حيرث حصرل علرى متوسر           

 (...53 -13.5(، وظقف لمدى المقيف  المستخدم )53.2(، وانحراف معيفري )53.2حسفبي )

لبيئري الإسرتراتيجي الردا لي علرى الترتيرب الأول، وبمتوسر  حسرفبي        حصل مجفل: التحاليرل ا  -5

 ( ودلالة لفةية )متوسطة(.53.0( وانحراف معيفري )53.5)

بينمررف حصررل مجررفل: التحاليررل البيئرري الإسررتراتيجي الخررفرجي علررى الترتيررب الثررفني بمتوسرر         -.

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة(.53.0( وانحراف معيفري )..53حسفبي )

( وانحرراف  53.2تنفيرذ الخطرة الإسرتراتيجية بفلمرتبرة الثفلثرة بمتوسر  حسرفبي )       وجفء مجفل:  -0

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة( أيضفً..135معيفري )

كمف احتل مجفل: صيفغة وتكوين التوجهفت الإستراتيجية المرتبرة الرابعرة بمتوسر  حسرفبي      -2

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة(...53( وانحراف معيفري )53.5)

وجفء مجفل: رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي في المرتبة الخفمسة والأ ريرة بمتوسر  حسرفبي      -.

 ( ودلالة لفةية )ضعيفة(.  53.0( وانحراف معيفري )5315)

متوسطفت إجفبرفت أظرراد عينرة     بين (α=0.05توجد ظروق دالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة ) -2

ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكترب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  لابعرفد      تجفه  ،البحاث

 أنثى (.    -س ) ذكرتعزى لمتغير الجنالإدارة الإستراتيجية، 

متوسطفت إجفبرفت أظرراد عينرة     بين (α=0.05توجد ظروق دالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة ) -.
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ب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  لابعرفد     ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكتر تجفه  ،البحاث

 جفمعي ظأعلى (. –المؤهل العلمي ) مف دون الجفمعي  تعزى لمتغيرالإدارة الإستراتيجية، 

متوسطفت إجفبرفت أظرراد عينرة     بين (α=0.05توجد ظروق دالة إحصفئيفً عند مستوى الدلالة ) -.

والتعلريم بمحافظةرة إ  لابعرفد    ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكترب التربيرة   تجفه  ،البحاث

 -رئريس قسرم    -نفئرب مردير إدارة    )المركرز الروظيفي:    تعزى لمرتغير الإدارة الإستراتيجية، 

 ولصف  نفئب مدير إدارة.  (موجه أنشطة 

متوسرطفت إجفبرفت    برين  (α=0.05توجد ظروق دالة إحصفئيفً عنرد مسرتوى الدلالرة )    -15

ممفرسة إدارة الأنشطة المدرسية بمكتب التربية والتعلريم بمحافظةرة   تجفه  ،أظراد عينة البحاث

خمرس   –سنوات الخبرة ) أقل من خمرس سرنوات    تعزى لمتغيرإ  لابعفد الإدارة الإستراتيجية، 

وهررذا حتمررفً يمهررد لبنررفء تصررور مقررترح لتطرروير إدارة الأنشررطة المدرسررية        سنوات ظأكثر (. 

المررديريفت بمحافظةررة إ  في ضرروء الإدارة الإسررتراتيجية بمكتررب التربيررة والتعلرريم وظروعهررف في 

 كمف سيأتي في الفصل القفدم . 

 المقترحفت -التوصيفت -التصور المقترح 

 : التصور المقترح / مرتكزاتمنطلقفتأولًا: 

 -تي :المنطلقفت النةرية وتمثلت بفلآ -

لمواجهة التغيرات البيئية المحيطة، أن الإدارة الإستراتيجية تُعدُّ أداةً ظفعلةً، ووسيلةً مهمةً  .1

والن من اأنهف التأثير سلبفً أو إيجفبرفً في أداء إدارات الأنشرطة المدرسريةم نةرراً لردورهف      

 في إحدا  التكيف والمواءمة مع تللم التغيرات.

تزايد الاهتمفم بتطبيق أبعفد الإدارة الإستراتيجية في المؤسسفت التعليميةم نةرراً لردورهف    .5

 صمح المستقبل المنشود والعمل على وقيقه.في رسم م

تُركِّررز الإدارة الإسررتراتيجية لإدارة الأنشررطة المدرسررية علررى البعررد الإسررتراتيجي طويررل      ..

 الأجل في  إدارة الأنشطة الصفية والصّصفية، وظق رؤية متكفملة وموضوعية.

تبرررفر بُعرررد  أن الاهتمرررفم برررإدارة الأنشرررطة المدرسرررية بحفجرررة إلى أن يؤ رررذ في عرررين الاع      .0

 المستقبل، ومف يتطلبه من توجهفت إستراتيجية.
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تُعد إدارة الأنشطة المدرسية اريكفً أسفسريفً واسرتراتيجيفً في تخطري  وتنفيرذ ووقيرق       .2

الأهداف التعليمية، إذ إنهف تُعد العنصر الأسف  والحفسم في تنفيذ الأنشرطة المصرفحبة   

 لعملينّ التعليم والتعلم.

سررة ايررفً كررفن نوعهررف، ووسررين مخرجفتهررف مرهررون بررإدارة الأنشررطة    أن جررودة أداء المدر ..

المدرسرية، وطريقرة تنفيررذهفم ممرف يجعلرهف قررفدرة علرى الاسرتجفبة لمررف ارد  مرن تغرريرات         

 مستقبلية في مهفمهف وأنشطتهف.

الإدارة الإسرررتراتيجية كفيلرررة بسرررد الفجررروة برررين قررردرات وكفرررفءات العرررفملين في إدارة   .2

 تتطلبه الوظفئف المنوطة بهف.الأنشطة المدرسية ومف 

أصبح يُنةرُ إلى إدارة الأنشطة المدرسية نةرة إستراتيجيةم بوصفهف رأ  المفل الفكرري   ..

 وحجر الزاوية في وقيق مف تصبو إليه المدرسة.

 المرتكزات المحلية: وتمثلت ظيمف يلي: -

هنفك توجه لدى وزارة التربية والتعليم نحو تطوير التعليم العرفم مرن منةرور إسرتراتيجي       .1

م، والن تُنبئ 5512مُتمثصً في صدور الإستراتيجية الوطنية للتعليم الاسفسي والثفنوي  

عن رغبة الوزارة في تطبيرع مؤسسرفت التعلريم العرفم علرى المرنهج الإسرتراتيجي في تطروير         

 ذللم إدارة الأنشطة المدرسية.أدائهف بمف في 

يقع على اليمن التزامفت تجفه المفنحين والمنةمفت الدولية في تنفيذ  ططهرف الراميرة إلى    .5

تطوير وتنمية جُملة من اتفلات ومنهرف التعلريم العرفمم ممرف يزيرد مرن أعبرفء وزارة التربيرة         

مؤسسفتهف التعليميرة  والتعليم في الوظفء بتللم الالتزامفت من  صل ممفرسة أنشطتهف عبر 

لا سيمف المدرسة منهرف، ومرن هنرف ظرإن  تطروير إدارة الأنشرطة المدرسرية برفلغ الأهميرة في          

 هذا الجفنب.

، والرن تسرتهدف برإد رفل ورول جرذري في      م5552تطمح اليمن إلى تنفيرذ رؤيتهرف لعرفم     ..

فت أنةمررة التعلرريمم ليصرربح قررفدراً علررى مواكبررة التطررورات العلميررة والتقنيررة واحتيفجرر        

التنميةبر، ومن هنف ظإن ممفرسة الإدارة الإستراتيجية حتمفً سيكون  رف الردور البرفرز في    

  دمة هذا التوجه.
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هُنفك ظجوة بين مف ينبغي أن تكون عليه إدارة الأنشطة المدرسية ومف هرو كرفئنم الأمرر     .0

تعلم، الذي زادَ من تشتت الجهود وتغييب دور النشفلم المدرسي في دعم عملية التعليم وال

وعليه ظإن التصور المقترح يُسهم في التنسيق بين إدارة الأنشطة المدرسرية وتوحيرد رؤاهرف    

 وتوجيه أنشطتهف بمف يكفل تطوير أدائهف واقق أهداظهف.

 المؤسسرفت التعليميرة  دارية الحديثة لتطروير  من أبرز المدا ل الإ الإستراتيجية الإدارةتعد  .2

شطة المدرسية في مكترب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة     إدارة الأنداء أعفم وتطوير  بشكلٍ

 إ  بوجهٍ  ف ، وبدأت المطفلب وطنيفً بتطبيقهف.

 -لى :إيهدف التصور المقترح    -أهداف التصور المقترح :ثفنيفً: 

تقديم مبررات منطقية وواقعية عن ضرورة تطوير إدارة الأنشطة المدرسرية في مكترب    .1

التربية والتعليم بمحافظةة إ  في ضوء الإدارة الإسرتراتيجية، بنرفءا علرى نترفئج الدراسرة      

الميدانية والن كشفت عن واقع ممفرسرة إدارة الأنشرطة المدرسرية في مكترب التربيرة      

 يفت لأبعفد الإدارة الإستراتيجة. والتعليم وظروعهف في المدير

لتطررروير إدارة الأنشرررطة المدرسرررية في مكترررب التربيرررة والتعلررريم   تقرررديم رؤيرررة جديررردة   .5

 بمحافظةة إ  في ضوء الإدارة الإستراتيجية

إدارة الأنشرررطة المدرسرررية في  الارتقرررفء بمسرررتوى الأداء الررروظيفي للعرررفملين الإداريرررين      ..

  صل تطبيق أبعفد الإدارة الإستراتيجية. مكتب التربية والتعليم بمحافظةة إ  من

المسررتفيدين مررن اتتمررع الرردا لي لمردار  التعلرريم العررفم واتتمررع المحلرري  وقيرق رغبة  .0

العمل الإداري بمف يكفل وقيق أهرداف الأنشرطة   تصحايح مسفر   فرجهف، من  صل

 . المدرسية الصفية والص صفية الن وجدت من أجلهف

 -المقترح وآليفت تطبيقه: مكونفت التصورثفلثفً: 

مجفلات وأبعفد الإدارة الإسرتراتيجية والرن تهردف مرن  رصل ممفرسرتهف       التصور المقترح  يشمل

إلى تطوير إدارة الأنشطة المدرسية في مكتب التربية والتعليم وظروعهف في المديريفت، وذللم علرى النحارو   

 الآتي:
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   مجفل: التحاليل البيئي الإستراتيجي الدا لي :

 .(swot) الإستراتيجي تدريب ظرق التخطي  على مهفرات استخدام أسلو  التحاليل البيئي .1

للعرفملين الإداريرين ورؤسرفء الاقسرفم ومروجهيّ الأنشرطة المدرسرية في        تواظر قفعدة بيفنفت محوسبة  .5

 . مكتب التربية والتعليم ومراكز المديريفت ومحثة بشكل دوري

 .بطريقة علميةة يلمدرسلإدارة الأنشطة ارصد المتغيرات البيئية المحيطة الدا لية  ..

 لإدارة الأنشطة المدرسية .وديد عنفصر البيئة الدا لية ) نقفلم القوة ( و ) نقفلم الضعف (  .0

 حصر وتصنيف الخبرات والمهفرات المتواظرة في إدارة الأنشطة الصفية والصصفية.  .2

اترفل الإداري والمهرتر والمرفلي الرن تمتلكهرف إدارة الأنشرطة المدرسرية، وتعمرل         وديد المروارد في   ..

 على توظيفهف وتطويرهف.

وديث ا يكل التنةيمي والتسلسل الإداري لإدارة الأنشطة المدرسية والذي مرن ارأنه  ممفرسرة     .2

 المهفم المنفطة بهف بكل كففءة واقتدار.

في إدارة الأنشررطة المدرسررية في ضرروء التوجهررفت العفلميررة   وديررد الاحتيفجررفت التدريبيررة للعررفملين     ..

 المعفصرة.

 وصر نقفلم الضعف في الجوانب الإدارية والمفلية بكل دقة، وتعمل على معفلجتهف أولًا بأول.   ..

 تطبيق منةومة المعفيير العلمية التربوية عند ا تيفر العفملين في إدارة الأنشطة المدرسية. .15

 التنةيمية لدى العفملين تجفه ظلسفة الأنشطة المدرسية.وليل ودراسة الثقفظة  .11

 ولتحاقيق مف سبق، يمكن تطوير: 

لإدارة الأنشرطة    المتكفملة بفلأدوار الخفصة الإدارية الأهفلم ادد حيث :التنةيمي البنفء  .1

 المسرئوليفت  اردد  كمرف  الإداريرة،  المسرتويفت  ضرمن  الأظرراد  يؤديهرف  الرن المدرسرية  

 .المدرسة أهداف ههف لتحاقيقويوج والصصحيفت،

العرفملين في إدارة   برين  المشرتركة  القواسرم  مجموعرة  وهري   :السرفئدة  التنةيميرة  الثقفظرة    .5

 .المشتركة والقيم والتوقعفت المعتقدات من مجموعة وتتكون ،الأنشطة المدرسية

 والبشررية  والمفليرة  التربويرة  والمفديرة  العلميرة  الإمكفنفت من المزيج ذللم وهي :المتفحة الموارد  ..

بتطروير   الصرلة  ذات الإداريرة  المعلومرفت  ونةرم  المختلفرة  الإداريرة  والأنةمرة  والتكنولوجيرة 

إدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب التربيررة والتعلررريم     التربويررة، الررن تمتلكهرررف    الأسررفليب 

 . بمحافظةة إ 
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   مجفل: التحاليل البيئي الإستراتيجي الخفرجي:

، ووديرد مردى   دارة الأنشرطة المدرسرية  لإ الخفرجية )الفرر ( و)التهديردات(  وديد عنفصر البيئة  .1

  وأنشطتهف الصفيو والص صفية . تأثيرهف على عمل المدرسة 

 .دراسة ووليل القوانين والتشريعفت عند تنةيم وتنفيذ الأنشطة المدرسية .5

 . بإدارة الأنشطة المدرسية المحي   للمجتمع قتصفدي الإ الوضعوليل واقع  ..

 دراسة تأثير التغيرات السيفسية على إدارة الأنشطة المدرسية بمهنية وحيفدية تفمة .0

 .بإدارة الأنشطة المدرسية  المحي   للمجتمع والتعليمي الثقففي الوضع ةدراس  .2

 .بإدارة الأنشطة المدرسية المحي   للمجتمع الاجتمفعي الوضع تشخيص ..

 الداعمة لتطوير الأنشطة المدرسية الصفية والصصفية. تهتم بفلتوجهفت المحلية والعربية والدولية .2

 .بإدارة الأنشطة المدرسية المحي   للمجتمع التكنولوجي الوضع وليل ..

 .بإدارة الأنشطة المدرسية المحيطة الخفرجية  وديد مصفدر المعلومفت الموثوقة  صل وليل البيئية ..

 ليل البيئة الخفرجية لإدارة الأنشطة المدرسيةتستفيد من التجفر  والخبرات المحلية والعربية في و .15

 لإدارة الأنشطة المدرسية.إاراك اتتمع المحلي في عملية التحاليل البيئي الاستراتجي  .11

 . لإدارة الأنشطة المدرسية أدوات قيف  لمكونفت البيئتين الدا لية والخفرجية يرتوظ .15

 على تففديهف.تتفبع التهديدات والمخفطر البيئية بشكل مستمر وتعمل  ..1

 .صيفغة مصفوظة البدائل الاستراتيجية بنفء على  نتفئج التحاليل البيئي الاستراتيجي .10

 ويعتقد البفحث أنه بفلإمكفن تنفيذ مف سبق من  صل :

الرجوع إلى تجفر  و برات الإدارات الأ رى والن سبق  رف أن عملرت في الميردان التربروي في ضروء       .1

 رحم البيئة الدا لية والخفرجية  ف .رؤية إستراتيجية منبثقة من 

متفبعة التطورات المتسرفرعة في البيئرة الخفرجيرة مرن  رصل التنسريق مرع إدارة الرنةم والمعلومرفت في           .5

 المكتب، والاستففدة من نتفئجهف .

 وليل العوامل البيئية الخفرجية بشكل دوري بطريقة موضوعية . ..
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   الإستراتيجية:مجفل: صيفغة وتكوين التوجهفت 

صيفغة رؤية واضحاة تترجم أهداف النةفم التربوي والتعليمي في اليمن من  صل الأنشطة المدرسية  .1

 بأنواعهف.

صيفغة رسفلة موضوعية تترجم الرؤية إلى واقع عملي يتضح من  صل مضفمين الرسفلة ومحتواهرف   .5

. 

 التوجهفت الاستراتيجية.وديد الأهداف العفمة والخفصة للأنشطة المدرسية عند صيفغة  ..

ربرر  رؤيررة ورسررفلة وأهررداف الأنشررطة المدرسررية برؤيررة ورسررفلة وقرريم النةررفم التربرروي والتعليمرري في   .0

 اليمن.

يررتم عنررد صرريفغة التوجهررفت الاسررتراتيجية مراعررفت قرريم وعررفدات وتقفليررد وثقفظررة اتتمررع الرريمتر      .2

 و صوصيته.

 درسي ورغبفته.صيفغة أهداظفً واقعية تتفق مع حفجفت اتتمع الم ..

 مراعفت المنةومة القيمية عند صيفغة الرؤية والرسفلة. .2

العمل على صيفغة الخطة التنفيذيرة المزمنرة والرن تترجرم التوجهرفت الإسرتراتيجية إلى واقرع عملري          ..

 ملمو .

 إيجفد بدائل استراتيجية تضمن استمرارية الأنشطة المدرسية. ..

 ئي الدا لي والخفرجي عند صيفغة الرؤية.قراءة ووليل مؤارات ونتفئج التحاليل البي  .15

صرريفغة أهررداف  طررة الأنشررطة المدرسررية صرريفغة مرنررة بحيررث تجمررع بررين حفجررفت المسررتفيدين            .11

 الدا ليين والخفرجيين.

 إاراك من  م عصقة بفلأنشطة المدرسية عند صيفغة رؤيتهف ورسفلتهف الاستراتيجية. .15

مهرفرات صريفغة التوجهرفت الإسرتراتيجية المتعرفرف       تدريب العفملين في إدارة الأنشطة المدرسية على ..1

 عليهف.

 مراعفت العفئد في صيفغة التوجهفت الاستراتيجية المتوقع من الأنشطة المدرسية. .10

 دراسة مستوى المخفطر عند ا تيفر البديل الإستراتيجي المنفسب. .12

 .وديد البدائل الإستراتيجية المنفسبة في ضوء نتفئج التحاليل وطبيعة المرحلة ..1
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 إ تيفر البديل المنفسب الذي يتواظق مع الرؤية والرسفلة والقيم والأهداف التربوية. .12

 رب  البدائل الاستراتيجية بفلفر  المتفحة تجفه الأنشطة المدرسية وتنفيذهف. ..1

 البدائل الاستراتيجية تتسم بدعم عنفصر القوة وتعزيزهف.  ..1

عرفملين ومرن لره عصقرة بفلجوانرب التربويرة       الوعي بفلتوجهفت الإستراتيجية مرن  رصل نشررهف برين ال     .55

 وإدارة الأنشطة المدرسية.

  مجفل: تنفيذ الخطة الإستراتيجية:

تمثرل هرذه المرحلررة العمرود الفقررري لترلارة التوجهررفت الإسرتراتيجية سررفلفة الرذكر إلى  طررة       

الأنشطة المدرسرية  عمل واضحاة المعف  والن في نهفية الأمر تقود إلى وقيق رؤية ورسفلة وأهداف إدارة 

 -على المدى البعيد، ويمكن وقيق ذللم من  صل :

تشكيل ظريق لإعداد الخطة الإستراتيجة بقرار من مردير عرفم مكترب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة        .1

 إ  

 تدريب ظريق الخطة على آليفت وطرق كتفبة الخطة بشكل احترافي . .5

 والتنفيذ للخطة الاستراتيجية.إعداد برنفمج زمتر تنفيذي واضح لعمليفت المتفبعة  ..

وديررد المهررفم والمسررؤوليفت والصرررصحيفت للعررفملين الواقررع علررى عرررفتقهم متفبعررة وتنفيررذ الخطرررة          .0

 الإستراتيجية.

 وضع  طة تشغيلية لعملية متفبعة وتنفيذ الخطة الاستراتيجية. .2

 تدريب العفملين على متفبعة وتنفيذ الإستراتيجية. ..

بيررة بفلمررديريفت والمرردار  والسررلطة المحليررة بمتفبعررة وتنفيررذ الخطررة      إاررراك الأقسررفم وإدارات التر  .2

 الاستراتيجية.

 الإلتزام برؤية ورسفلة وأهداظه الخطة عند تنفيذهف. ..

 عمل  طة بديلة للخطة الإستراتيجية في حفلة الطوارو الن كفنت قد ود  مستقبصً. ..

 ة.توظير هفذج لتقفرير المتفبعة والتنفيذ للخطة الإستراتيجي .15

  مجفل: رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي:

 ستراتيجية.هفذج موحدة لتقفرير إدارة الأنشطة المدرسية على مستويفت الخطة الإإيجفد  .1
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 ستراتيجية وظقفً لمؤارات موضوعية.نتفئج وليل وتقويم الخطة الإ إعصن .5

 المختلفة.د معفيير ومؤارات التقويم للخطة الاستراتيجية وظقفً لمحفورهف يود ..

 تشخيص الانحراظفت ومعفلجتهف.ل طة التقويم  توجيه .0

 .ستراتيجية طة تقويم الخطة الإفي   محفور التوجهفت الاستراتيجية و طوات التنفيذضمينت .2

 ستراتيجية. طة واضحاة لعملية رقفبة وتقويم الخطة الإ إعداد  ..

 آلية واضحاة لصستففدة من التغذية الراجعة وبمف اقق أهداف التقويم. إيجفد .2

 ستراتيجية.ق نةفم العقوبفت بنفءا على نتفئج تقويم الخطة الإيتطب ..

 نةفم للتةلمفت على نتفئج التقويم.توظير  ..

 -متطلبفت تطبيق التصور المقترح:رابعفً: 

بمحافظةة إ  وظروعه في المرديريفت   القيفدة التربوية بمكتب التربية والتعليمدعم وتأييد  .1

 . ظضصً عن مدراء المدار  الحكومية والأهلية

إيجررفد قفعرردة بيفنررفت الكترونيررة محدثررة عررن المنةومررة التعليميررة عفمررة وإدارة الأنشررطة    .5

 المدرسية على وجه الخصو  .

ة توظير التمويل الرصزم لتنفيرذ التصرور المقرترح وذلرلم مرن  رصل زيرفدة الميزانيرة المخصصر           ..

للعررفملين بررإدارة الأنشررطة المدرسررية بمكتررب   الإداري والرروظيفي  لتنميررة وتطرروير العمررل

   .إ التربية والتعليم بمحافظةة

ومرف يرنعكس عليهرف     أبعفد الإدارة الإستراتيجيةهمية تطبيق أرافد حول نشر الوعي والإ .0

 فبي في تجويد الأداء ورظع كففءته .إيج من دورٍ

، بمرف  في إدارة الأنشطة المدرسيةتخصصة للعفملين المتدريبية البرامج ال تنفيذ سلسلة من .2

 . لأبعفد الإدارة الإستراتيجيةف دوار المطلو  منهم القيفم بهف وظقًيتنفسب مع الأ

ومرردراء ، في إدارة الأنشررطة المدرسررية نسررفنية بررين العررفملين التأكيررد علررى العصقررفت الإ  ..

فحرة  إت منفخ العمرل بهرف، مرن  رصل     ووسينمدار  التعليم العفم الحكومي والخف ، 

 عن رأيه، والمشفركة في صنع القرارات المتعلقة به. للتعبيِر الفرصة لكل ظردٍ

ظرراد علرى   العمل الجمفعي، وتهيئرة البيئرة المنفسربة الرن تشرجع الأ     روح العمل على تنمية  .2

 . الابتكفر والتجديد
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    مفم تنفيذ التصور المقترح:أمعوقفت محتملة  فمسفً: 

قصور في قنفعرة وتأييرد القيرفدات التربويرة بمكترب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  بمرزاعم واهيرة            .1

 تدل على عدم الرغبة في التغيير والإنتقفل نحو الأظضل .

ارريوع ظررفهرة البطفلررة الوظيفيررة في أوسررفلم العررفملين في إدارة الأنشررطة المدرسررية ووديررداً مررن         .5

ان معةمهررم مشررتغلون بأعمررفل  فصررة بعيررداً عررن مهررفمهم  يشررغولن منصررب موجرره أنشررطة، حيررثُ 

 وأعمف م الرئيسية . 

غيف  معفيير إ تيفر وتعيين العفملين في إدارة الأنشطة المدرسية والذي يرنعكس سرلبفً علرى أعفقرة      ..

 التصور المقترح من التطبيق .

المستويين النةري والعملي عرن  على  الإدارة الإستراتيجية وأبعفدهف و طوات تطبيقهف غيف  مفهوم .0

في مكترررب التربيرررة والتعلررريم بمحافظةرررة إ  وظروعررره في المرررديريفت بوجرررهٍ عرررفم،  ذهرررفن العرررفملين أ

الإدارة ف يجعررررل مسررررألة اسررررتخدام  ممّ رررر والعررررفملين في إدارة الأنشررررطة المدرسررررية بوجررررهٍ   ررررف م  

الصدد ينبغي تدريب العفملين وفي هذا ودٍ في ذاته.  الإستراتيجية لتطوير إدارة الأنشطة المدرسية

 .طبيقهفهميتهف، وطرائق تأ، ودارة الإستراتيجيةالإداريين على مففهيم الإ

 ات التربويرة القيرفد لردى  الثقفظة التنةيمية التقليدية البيروقراطية الشديدة والمركزية المفرطة  ايوع .2

علررى  محاررتمررف يُمِ الإسررتراتيجيةمالإدارة ف، في ظررل غيررف  ثقفظررة ف وعملياررظكريارر مكتررب التربيررة والتعلرريمفي 

 الثقفظة ذات الطفبع الإستراتيجي.نشر  لقيفدات التربوية نفسهفا

 طوات الإدارة الإستراتيجية في المؤسسفت التعليمية، الكوادر المؤهلة والمدربة لتطبيق ضعف في  ..

 لا سيمف إدارة الانشطة المدرسية.

 إدارة الأنشطة المدرسية. غيف  واضح للخط  التدريبية المتعلقة بتطوير أداء .2

اظتقفر إدارة الأنشرطة المدرسرية للحارد الأدنرى مرن الإمكفنرفت المفديرة والبنرى التحاتيرة الرن تؤهلرهف             ..

 لتطبيق التصور المقترح .

في مكتررب التربيررة والتعلرريم وإدارة الأنشررطة     مقفومررة التغرريير مررن القيررفدات والعررفملين الإداريررين      ..

م جررراء التغررييرات الررن تتلبهررف    داريررة الوظيفيررة ومكررفنتهم الإ   علررى امتيررفزاتهم  ،  وظررفً المدرسررية

 تطبيقفت الإدارة الإستراتيجة حيفل ذللم.
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 توصيفت:ال

على مكتب التربية والتعليم بمحافظةة إ  وظروعه في المرديريفت تطبيرق التصرور المقرترح      .1

الحفليم والرذي مرن ارأنه تطروير أداء إدارة الأنشرطة المدرسرية ووقيرق أهرداظهف بطرفبع          

 إستراتيجي يتسم بوضوح الرؤية وموضوعية الرسفلة . 

فظةررة إ  بمعررفيير الإ تيررفر   أن تلتررزم القيررفدات التربويررة بمكتررب التربيررة والتعلرريم بمحا      .5

 والتعيين في لايع إدارات المكتب وإدارة الأنشطة المدرسية على وجه التحاديد .

أن تتبنى إدارة التدريب والتأهيل بمكتب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  بررامج تدريبيرة       ..

 تتضمن مهفرات :

 ( للمؤسسفت التعليمية .SWالتحاليل البيئي الإستراتيجي الدا لي ) -

 ( للمؤسسفت التعليمية .OTالتحاليل البيئي الإستراتيجي الخفرجي ) -

الأهررررداف  –القرررريم  –الرسررررفلة  –صررريفغة التوجهررررفت الإسررررتراتيجية ) الرؤيرررة    -

 والغفيفت الإستراتيجية(

 إعداد الخطة الإستراتيجية وتنفيذهف. -

 رقفبة وتقويم الأداء الإستراتيجي . -

إ  بفلتنسررريق مرررع المنةمرررفت الممولرررة  مكترررب التربيرررة والتعلررريم بمحافظةرررة  صرررص أن ا .0

لإدارة الأنشطة المدرسية في ضوء التصور المقرترح  موارد مفلية سنوية والصنفديق الداعمة 

. 

أن تقرروم إدارة الترردريب بمكتررب التربيررة والتعلرريم بمحافظةررة إ  بتحاديررد الإحتيفجررفت         .2

 التدريبية للعفملين في إدارة الأنشطة المدرسية .

ة  والتعليم بمحافظةة إ  العفملين في إدارة الأنشطة المدرسرية في  أن يشرك مكتب التربي ..

الررورش العلميررة،  والرردورات التدريبيررة والررن تصررب تجررفه تطرروير مهررفراتهم وقرردراتهم         

 الإدارية والمهنية .
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ن تأ رذ  بعرين الاعتبرفر    على القيرفدات التربويرة بمكترب التربيرة والتعلريم بمحافظةرة إ  أ       .2

،  الرن مرن   في إدارة الأنشطة المدرسيةقدمة من قبل العفملين الشكفوى والاقتراحفت الم

 مبفار على مستوى الأداء الوظيفي . ن تنعكس بشكلٍأهف أنا

إدارة الأنشرطة  هتمفم بفلعنصر البشرري في  الإعلى مكتب التربية والتعليم بمحافظةة إ   ..

 عررفم، بشرركلٍ عمررل إدارة الأنشررطة المدرسررية   هميررة في تطرروير أ، لمررف لرره مررن   المدرسررية

كرل   ووقيق أهداف الأنشطة المدرسرية الصرفية والرصّ صرفية بوجرهٍ حرف م بوصرف أن       

ر البشرري الكفروء الرذي    نصُر ن   يتروظر  رف العُ  إنةمة واللروائح والامكفنرفت المفديرة    الأ

ميررة الوظيفررة الررن يؤديهررف ويمفرسررهف، والمحررب لوطنرره      أهيررؤمن بقيمررة العمررل، ويقرردر    

و أظكرررفر أكتررب النجرررفح لأي  ظلرررن يُ ،عنرره بهرررذه المهنررة   ومجتمعرره الرررذي كلفرره نيفبرررةً  

 على المستوى النةري والعملي. طروحفت مهمف كفن تأثيرهفأ

في إدارة الأنشرررطة العرررفملين  تطبيرررق نةرررفم الحرررواظز وتررروظير المرررنح والعرررصوات لتشرررجيعِ   ..

وبمرف اقرق رؤيرة ورسرفلة      العمرل الإداري والروظيفي   يضمن اسرتمرارية  بشكلٍالمدرسية 

 .إدارة الأنشطة المدرسية طة 

    :قترحفتالم

 :الآتيةجراء الدراسفت اإفي ضوء استنتفجفت البحاث وتوصيفته يقترح البفحث             

برنررفمج ترردريبي مقررترح لتنيمررة مهررفرات تطبيررق  طرروات الإدارة الإسررتراتيجة لرردى العررفملين في    -

 إدارة الأنشطة المدرسية بمحافظةة إ  .

لإ تيرررفر وتعررريين مررروجهيّ الأنشرررطة المدرسرررية بفلجمهوريرررة اليمنيرررة في ضررروء  معرررفيير مقترحرررة  -

 الإتجفهفت العفلمية المعفصرة .

 أهوذج مقترح لإدارة الأنشطة المدرسية بفلجمهورية اليمنية في ضوء مد ل الإدارة بفلمعرظة. -
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 المصفدر والمراجع:

، الررردار الجفمعيرررة، الإسرررتراتيجيةأسفسررريفت الإدارة (، 2..1أبرررو قحارررف، عبرررد السرررصم، ) .1

 القفهرة، مصر.  

الأنشطة الطصبية في الفكر التربوي، ورقرة عمرل   (، 5552البلواي، يوسف بن عبدالله، ) .5

 ، المنعقد في مسق ، عمفن .للملتقي العليم الخفمس

، الطبعررة الأنشررطة المدرسررية(، 5551البرروهي، ظررفروق ارروقي، ومحفرروظ، أحمررد ظررفروق، )   ..

 المعرظة الجفمعية، الأسكندرية، مصر. الثفنية، دار

الإدارة والتخطري  التعليمري الإسرتراتيجي: رؤيرة     (، ...1الجندي، عرفدل السريد محمرد، )    .0

 ،  مكتبة الراد، الريفض.معفصرة

تيجيرة، الطبعرة الاولى، دار وائرل، عمّرفن،     الادارة الاسترا (،5555) ظصح حسن،الحسيتر،  .2

 المملكة الأردنية ا فشمية.  

الإدارة المدرسررية وتعبئررة قواهررف البشرررية في المملكررة العربيررة  (، ...1قيررل، سررليمفن، )الح ..

 عودية، الطبعة السفبعة، الدار العربية للنشر والتوزيع، الريفض، السعودية.الس

واقع الأنشطة التربوية وأثرهرف علرى التحاصريل     ،(.555العصن ) ،وسوسنأحمد، الدبسي،  .2

مجلرة جفمعرة    ،الأسفسري مرن وجهرة نةرر المعلمرين      الدراسي لتصميذ الصف الرابرع 

 ، جفمعة دمشق، سوريف.تشرين للبحاو  والدراسفت العلمية

 ، جفمعة الكويت، الكويت.القفمو  التربوي(، .555الدبو ، جواهر محمد، ) ..

، أصول التقويم والقيف  التربروي: المفهومرفت والتطبيقرفت   (، ...1زيتون، حسن حسين، ) ..

 والتوزيع، الريفض، السعودية. الدار العربية للنشر

، وظفئفرره -مجفلاترره  –النشرفلم المدرسرري: مفهيتره   (، 5551الرزين، سررليم برن عبرردالله، )   .15

 مجلة الجمعية السعودية للعلوم التربوية والنفسية، الريفض، السعودية . 

، النشررفلم المدرسرري، دار الأنرردلس للطبفعررة والنشررر   (، ...1اررفكر، محمررود حمرردي، )  .11

 العربية السعودية . حفئل، المملكة

الطبعرة   ،تطبيقره  ومجرفلات  ووظفئفره  مفهومره  المدرسري  النشرفلم (، .555، )حسناحافتة،  .15

 ، القفهرة. اللبنفنية الدار المصريةالتفسعة، 

واقررع الممفرسررفت الإداريررة لمررديري التربيررة والتعلرريم في     (، .555) حررفتم عبرردالله، اررحافدة،  ..1

، رسرفلة  الاستراتيجية وسبل تطويرهفمحفظةفت قطفع غزة في ضوء معفيير الإدارة 

 غير منشورة، كلية التربية، الجفمعة الإسصمية، غزة، ظلسطين. مفجستير
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 ، الطبعرة والعشررين  الحرفدي  القررن  في الإداريرة  التنميرة  صرنفعة (، .555رعرد، )  الصررن،  .10

 . سوريف للنشر،  الرضف دار الأولى،

الاجتمرفعي المدرسري في رظرع مسرتوى أداء     ظفعلية النشرفلم  (: .551)، مليفني، عبدالكريم .12

رة، كلية العلوم الاجتمفعية، جفمعرة  رسفلة مفجستير غير منشو ،المؤسسة التربوية

 محمد  يضر بسكرة، الجزائر.

، الطبعرة الأولى،  الأنشرطة التربويرة والمدرسرية   (، .555عزوز، رظعرت طرفرق عبردالرؤوف، )    ..1

 ، السعودية.مؤسسة طيبة للنشر والتوزيع، المدينة المنورة

(، الاتجفهررفت الحديثررة لتقررويم أداء العررفملين في الإدارة الحكوميررة، 1998عسررفف، عبررد المعطرري، ) .12

 ( ، الكويت.1، العدد)16مجلة العلوم الاجتمفعية، جفمعة الكويت،  :

التخطي  الإستراتيجي مد ل لتنمية الموارد البشرية (، بر 5515ظيروز، نعمفن أحمد علي، ) ..1

بر، أطروحررة دكتروراه غرير منشرورة، كليررة    في الجفمعرفت اليمنيرة: دراسرة ميدانيرة     

 التربية، جفمعة اسيولم، لاهورية مصر العربية .

الإدارة الاسررتراتيجية لمواجهررة وررديفت القرررن الحررفدي  م(، ...1، )دالمغربرري، عبررد الحميرر  ..1

 ة الأولى، القفهرة، مجموعة النيل العربية، مصر.العشرين، الطبعو

(، الإدارة الإسرتراتيجية، الطبعرة الثفنيرة، مجموعرة     .555المغربي، عبدالحميد عبدالفتفح، ) .55

 النيل، القفهرة، مصر.

ي، دور النشفلم المدرسي في التحاصريل الردرا   هر(، .105النصفر، صف  بن عبدالعزيز، ) .51

اللقررفء التربرروي: برالنشررفلم تربيررة وتعلرريمبر، كليررة   ورقررة عمررل منشررورة ضررمن أعمررفل   

 هر، الريفض..105/ 15/2-15التربية، جفمعة المللم سعود، 

التخطي  الإستراتيجي للموارد البشررية: دراسرة تطبيقيرة    (،بر 5555ا وش، بشير محمد، ) .55

ة، ارعبة  على قطفع البترول في الجمفهيرية العةمى، رسفلة دكتروراه غرير منشرور   

 ..15م، كلية الحقوق، جفمعة محمد الخفمس، اكدال،  القفنون العف
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