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هدف البحث الحالي إلى معرفة أهمية كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات 

الإدارية بجامعة إب ، من وجهة نظر عدد من القادة الإداريين  في جامعة إب ، وعدد من الأكاديميين 

وقد استخدم الباحث المنهج الوصفي المسحي تحقيقا لأهداف  المتخصصين في الجامعات اليمنية. 

البحث ، واتساقا مع منهج البحث وطبيعة مشكلته ، فقد استخدم الباحث أسلوب "دلفي المعدل" 

والذي يهدف إلى اتخاذ قرار جماعي .  حيث تمثل مجتمع البحث الأصلي بالخبراء الأكاديميين في 

لباحث عينة قصدية لهذا البحث من الخبراء المتخصصين الذين يمثلون الجامعات اليمنية . ولقد اختار ا

( جامعات 01مجتمع البحث الأصلي، وذلك لضمان اختيار خبراء من عدة جهات مختلفة ، شملت )

 ( خبيرا.01يمنية حكومية وأهلية بالإضافة إلى مجلس الاعتماد الأكاديمي ، وقد بلغ عددهم )

خدم الباحث استبانة مغلقة ، نظرا لما يقتضيه أسلوب "دلفي ولغرض تحقيق أهداف البحث است

 –( فقرة شملت ستة مجالات هي )كفايات التخطيط للتخطيط الإستراتيجي 67المعدل" ، تضمنت )

كفايات  –كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية  –كفايات التحليل البيئي الإستراتيجي للجامعة 

كفايات الرقابة والتقويم للخطة  –يات تنفيذ الخطة الإستراتيجية كفا –إعداد الخطة الإستراتيجية 

في  (SPSS) الإستراتيجية( . وفي ضوء أهداف البحث ، استخدم الباحث برنامج الحقيبة الإحصائية

تحليل بيانات بحثة . وخلص البحث إلى جملة من النتائج أهمها : موافقة الخبراء المشاركين بدرجة 

لتخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة كبيرة حول كفايات ا

 %( لأفراد العينة )الخبراء( . وقد خلص الباحث إلى جملة من التوصيات أهمها :89.89)

 رصد ميزانية كاملة للإعداد والتنفيذ والتقويم .  

 الخطة دون معوقات . منح الصلاحيات الكاملة لفريق إعداد الخطة بما يمكنهم من تنفيذ

كما قدم الباحث مجموعة من المقترحات أهمها : إجراء دراسة علمية ميدانية تهدف إلى بناء برنامج 

 تدريبي مقترح لتنمية كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بالجامعات اليمينة .
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 ملخص البحث: 

 كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب

  صبعابوأ حمدأ: علي فيصل الباحث  عدادإ

 ، كلية التربيةجامعة اب 

في الإدارة  قدم هذا البحث كجزء من متطلبات الحصول على درجة الدكتوراة

 التخطيط التربوي
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                                                                                                مشكلة البحث :

ومنههها  -في مختلههب بلههدان العههاص وخصوصهها في الههوطن العربههي الجههامعي يواجههه التعلههيم العههالي         

ثهار  آا لهها مهن   تحهديات وأخطهار داخليهة وخارجيهة لا يمكهن ااهلهها أو غه  الطهرف عنهها لمه          -اليمن 

 ( .                                                                         2: 5002سلبية على أنظمة التعليم العالي فيها . )مطهر ، 

مهن المشهكلات ،    اكهثير  حيث ما تزال جامعات العهاص الثالهث ومنهها الجامعهات اليمنيهة تعهاني               

تقهادم معهارف ومهههارات   إلى ضهافة  لمفهاهيم الاسههتراتيجية في إدارة نهاونها ، بالإ  برزهها صهعوبة تطبيهق ا   أ

مههر الههذي جعههل البحههث في هههذض المفههاهيم ضههرورة حتميههة بوصههفها وسههيلة  واااهههات العههاملين فيههها ، الأ

منطقيههة ومنظمههة تسههاعد علههى وضههع حلههول عمليههة ملائمههة ، تههدفع الجامعههات بااههاض التطههور والنمههو          

ا في البلدان المتقدمة . وعلى الرغم من الجهود التي تبذلها حكومة الجمهوريهة اليمنيهة   لتواكب مثيلاته

ن واقهع الحهال يكشهب عهن كهثير مهن المشهكلات متمثلهة         أااض تطوير منظومة التعليم الجامعي ، إلا 

بمهها تعانيههه مواردهههها البشههرية مهههن ضههعب يمكهههن اسههتقراءض مهههن خههلال  ارسهههتها لأعمالههها الإداريهههة        

       (2 :5005، عبدالله)

ورغم الاعتراف المتكرر بأهمية إيجهاد سياسهات فاعلهة لتهدريب وتأهيهل العهاملين في الجامعهات                  

ستراتيجي ، إلا أن هناك جوانب قصور تكتنب تلهك السياسهات ،   خذ بمفهوم التخطيط الإاليمنية والأ

                                                                   تي :       هذا القصور كالآإلى من الدراسات  بع كما أنارت 

 ( .6:  0991تدني كفاءة العاملين في إدارة الجامعات اليمنية إداريا وأكاديميا )الهادي ،  -

 ( .051:  0996العشوائية في سياسة تخطيط المسار الوظيفي )عقلان ،  -

سههتراتيجي لههدق القههائمين علههى إدارة تأهيههل وتههدريب العههاملين في غيههاب مفههاهيم التخطههيط الإ -

  ( .  332:  0999الجامعات اليمنية  )الحاج ، 

داري كهههاديمي والإالخهههبرة بأسهههس التخطهههيط والتقهههويم الأ  إلى القيهههادات الجامعيهههة   افتقهههار -

                                                       ( .                                                      526:  5000)الأغبري ، 

: 5000روح المعاصههرة في  ارسههة عملههها )العفههوري ،    إلى فتقههار قيههادات بعهه  الجامعههات    ا -

056. ) 

 . (5: 5000جامعة صنعاء )المخلافي،ستراتيجية عن برامج تدريب العاملين في غياب الرؤية الإ -
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عداد لبرامج التدريب للقيادات الإداريهة الجامعيهة ) العبيهدي ،    تدني في مستوق التخطيط والإ -

5005  :99                                                                                                                            )                                    

ن هنههاك عههدة صهههعوبات   أالعمليههة التخطيطيههة في جامعهههة إب ، ف ننهها  ههد      واقههع إلى وبههالنظر             

ومشههكلات تلعههب دورا كههبيرا في إعاقههة الأخههذ بعمليههة التخطههيط الإسههتراتيجي في الجامعههة بالشههكل  

هتمههام لإعههداد كوادرههها لممارسههة  ن الجامعههة لا تعطههي القههدر الكههافي مههن الإ  إلى أالأفضههل. بالإضههافة 

إعهداد بهرامج تدريبيهة علهى كيفيهة إعهداد الخطهط الإسهتراتيجية، وكيفيهة          التخطيط الإستراتيجي، و

متابعة تنفيذها وتقويمها وتوجيه منفذيها، وكذلك الإجراءات الإدارية والروتينية المملهة ، وغلبهة ثقافهة    

يجاد ضهعب بهالوعي التخطيطهي وأهميتهه     إالبيروقراطية ذات الطابع التقليدي ، وساهم هذا النقص في 

بهرز  أن مهن  إ از الأعمال المنوطة بهها في أوقاتهها ادهددة . حيهث     إملين حيث جعلها عاجزة عن لدق العا

،  الجوانب التي ينبغي التركيز عليها هي إعداد الكهوادر البشهرية الماهلهة في التخطهيط الإسهتراتيجي     

نشاء المركز ويتجلى ذلك من خلال الجهود التي يبذلها  مركز التطوير وضمان الجودة في الجامعة فب 

                                                 خلال السنوات الأخيرة بدأت جامعة إب تخطوا خطوات إيجابية في المسار الصحيح .

لدق القيادات الإدارية بالجامعة يوفر المهارات  التخطيط الإستراتيجي كفايات فران توإكذلك          

علهى  ن وجودها يمثل مانرات دالة على مدق قدراتهم أاللازمة لممارسة التخطيط الإستراتيجي ، كما 

مسهتقبل أفضهل . فالمسهتقبل لا يمكهن تحديهدض ولكهن       إلى  الانتقهال  ثهم ومهن  ، اويد العملية التعليمية 

                                                          يمكن تشكيلة .                  

 الآتي :ومن هنا حدد الباحث مشكلة البحث بالساال الرئيس          

                                                                           ؟ما كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب  

                                                                                                               أهمية البحث : 

في ندرتها وحداثتها بحسب علم الباحث والذي يتنهاول )كفايهات التخطهيط     البحثتكمن أهمية  -

           الاستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب ( .                                                                          

لتخطهههيط الإسهههتراتيجي وتقهههويم عهههداد برامجهههها المتخصصهههة في اإمسهههاعدة القيهههادات الإداريهههة في  -

  برامجها الحالية في ضوء هذض الكفايات .                                                                                        

                                        .دراسة العوامل البيئية الداخلية والخارجية للجامعة في كيفيةالجامعة ب الإدارية قياداتالتساعد  -
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 مساعدة القيادات الإدارية بالجامعة في معرفة مدق امتلاكهم لكفايات التخطيط الإستراتيجي.                                 -

للقيهادات   يقدم البحث الحهالي معلومهات وحقهائق عهن الكفايهات اللازمهة للتخطهيط الإسهتراتيجي         -

                             .          الإدارية بجامعة إب

تعزيز اااهات العاملين نحو  ارسهة التخطهيط الإسهتراتيجي مهن خهلال نشهر الثقافهة الهتي تعمهق           -

 مفاهيم إيجابية نحوض .   

                                                                                                                أهداف البحث : 

كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية  إلى التعرف علىيسعى البحث الحالي         

 والتي تسعى الى التعرف على: بجامعة اب. وسوف يتم تحقيق هذا الهدف من خلال تحقيق الأهداف الفرعيهة

 .الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب  للتخطيط كفايات التخطيط تحديد  -

 تحديد كفايات التحليل البيئي الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب . -

 تحديد كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب . -

 للقيادات الإدارية بجامعة إب .تحديد كفايات إعداد الخطة الإستراتيجية اللازمة  -

 تحديد كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب . -

 تحديد كفايات الرقابة والتقويم للخطة الاستراتيجية اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب . -

                                                                                       حدود البحث :  

كفايهات التخطهيط الإسهتراتيجي     معرفهة البحهث علهى    موضهو   أقتصهر  الحدود الموضهوعية :  -

 اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب .                                                                  

عينهة قصهدية مهن الخهبراء المتخصصهين      البحث الحالي على  أقتصر تطبيق الحدود البشرية : -

                                    من الجامعات اليمنية الحكومية والأهلية .

 البحث الحالي على جامعة إب  .                             أقتصر الحدود المكانية : -

 م .2017معي البحث الحالي خلال العام الجا طبق الحدود الزمانية : -

  



 

  

 

 9102 ديسمبر(   01العدد ) 00

 م9102ــــ

 

 

 صبعابوأ حمدأ: علي فيصل الباحث كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب      

 مصطلحات البحث :

 الكفاية :     -1

 جرائيا بأنها :                                                            إيعرف الباحث الكفاية 

قدرة القيادات الإدارية بجامعة إب على امتلاك المهارات المعرفية والأدائية والوجدانية التي تمكنهم من 

  ارسة التخطيط الإستراتيجي في الجامعة . 

                                                                            التخطيط  :        -5

 ئيا بأنه :                                                                                          جراإيعرف الباحث التخطيط 

 أحد الوظائب الإدارية التي تمارسها القيادات الإدارية بجامعة إب لتحقيق أهدافها المرسومة . -0

ن تعمهل  أمها تريهد    ولى في العملية الإداريهة بجامعهة إب ، حيهث تحهدد فيهه الجامعهة      الوظيفة الأ -5

ليههها لإتمههام العمههل الإداري   إيههن وكيههب ومههاهي المههوارد الههتي تحتههاج     أ، و هومههاذا يجههب عملهه  

 والأكاديمي .

 التخطيط الإستراتيجي :   -3

 جرائيا بأنه :                                                                  إيعرف الباحث التخطيط الإستراتيجي 

دراك المههتغيرات المرتبطههة بالبيئههة الداخليههة  إنههاملة بعيههدة المههدق تقههوم علههى استشههراف المسههتقبل و عمليههة 

 الوضع المأمول وفقا لرؤية ورسالة الجامعة .إلى والخارجية للجامعة بهدف الانتقال من الوضع الحالي 

                                                       القيادات الإدارية :                                                         -4

 الإدارية إجرائيا بأنها :                                                                                             القيادةيعرف الباحث 

الأههداف  المنشهودة بقهدر عهال مهن      القدرة على التنسيق والتوجيه لجهود العاملين في جامعهة إب لتحقيهق   

 خرين ليعملوا حسب ما يريد القائد في الجامعة.الكفاءة والمشاركة . وهي التأثير الفعال في الآ

 الخلفية النظرية والدراسات السابقة

 الخلفية النظرية :

 : الكفايات : أولًا

 مفهوم الكفاية : -1

 بأنها :( Denial & Ely , 1983 : 10عرفها دانيال وايلي ) -
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ن يمتلهك الشهخص المعلومهات والمههارات والقهدرة اللازمهة       أداء عمهل مها وتسهتلزم    أمكانية التشخيص على إ"  

 داء"لتحقيق مستوق مقبول من الأ

 :بأنها  (02: 1983مرعي ، ويعرفها ) -

 تقان والكفاءة والفاعلية " على مستوق من الإأ إلىالفرد من الوصول  التي تمكن قدرةال" 

 بأنها : (Davis & Elison ,2004 : 41) دافيز واليسون عرفهاكما  -

 كثر من موقب"أداء عمل ما بصورة جيدة في أو الخصائص التي تساعد نخصا ما على أ"السمات 

داء أااهات التي يكتسبها الفرد ليكون قادرا علهى  " المعارف والمهارات والاوتعرف بأنها           

 .(  31مرجع سابق:  الدريج ،) تعليمية بكفاءة وفعالية "سلوك معين يرتبط بمهامه ال

 نوا  الكفايات :أ-2

نههكالها علههى حسههب توجيهههها فقههد صههنفها    أنظههرا لأهميههة الكفايههات فقههد تعههددت أنواعههها و            

 نوا  وهي :أ( بأنها ثلاثة  51:  2000 ، ومنىجرادات )

لا تقتصر الكفايات المعرفيهة علهى المعلومهات والحقهائق ، بهل تمتهد إلى        الكفايات المعرفية : -

دوات المعرفهة ، ومعرفهة طهرس اسهتخدام ههذض      أمتلاك كفايات التعليم المستمر ، واسهتخدام  ا

ن أوضهههحت حركهههة التربيهههة القائمهههة علهههى الكفايهههات  أالمعرفهههة في الميهههادين العلميهههة ، وقهههد  

 دائية .  أن تدعم بكفايات أا على الكفايات المعرفية ضرورة لا غنى عنه

واضههح في المواقههب   أداءعلههى   الإداريوتشههمل هههذض الكفايههات قههدرة     دائيههة :الكفايههات الأ -

ن يضههع أدوات التقههويم المختلفههة ، وأعلههى اسههتخدام  ان يكههون قههادرأداريههة المختلفههة مثههل : الإ

كية محهددة ،  ههداف في صهيغ سهلو   ن يكتهب الأ أههدافا متنوعهة ، و  أخطة يومية يحهدد فيهها   

فمثل هذض الكفايات تتعلق بأداء المهدير ، ومعيهار تحقهق الكفايهة ههو في القهدرة علهى القيهام         

 بالسلوك المطلوب . 

و أداء ههذض الكفايهات تتحهدن عهن النهاتج ، لا عهن الأ       و كفايات الناتج :أ از كفايات الإ -

المعرفة رغم ارتباطهها بهمها ولكنهها تتميهز بهدخول عناصهر جديهدة تتمثهل في الحمها  والثقهة           

 الناتج .  إلىبالنفس والقدرة على الوصول 
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 خصائص الكفايات :-3

 إن الكفاية محطة نهائية لمرحلة معينة . .0

الوجداني )المعرفي ، :  الآتيةلات اي المجعلأنها ناملة ، ومدمجة ، أو تقتضي اكتساب تعلم  .5

 ، الحسي / الحركي (

 أنها تتأثر بميل الفرد الطبيعي أو دوافعه .  .3

 الفرس بين الكفاية والكفاءة : -1

  ستراتيجي في جامعة إب : واقع كفايات التخطيط الإ -4

تعههد الكفايههات التخطيطيههة والإداريههة مههن أهههم العناصههر الههتي تعتمههدها الجامعههات في تحقيههق           

أهدافها لذا فقد حددت لها برامج إعداد خاصة سواءً كانت على مستوق الإعهداد الجهامعي أو علهى    

مسههتوق التههدريب النههوعي أثنههاء الخدمههة ، حيههث يمثههل الإعههداد والتههدريب مههدخلًا أساسههياً في تمههتين     

ولكهي تقاد العمليهة التعليميهة قيهادة فعالهة      ،ارد البشرية واستثماراً ضرورياً يتجلى عائدض بوضوح المو

نحههو تحقيههق الأهههداف فهه ن الجامعههات قههد أعههدت بههرامج تدريبيههة وتأهيليههة مسههتمرة في كههل عناصههر  

 ومجههالات العمليههة الإداريههة والقياديههة خصوصههاً في مجههال وضههع الخطههط الإسههتراتيجية وعمليههة صههنع   

القههرارات وأسههلوب الاتصههالات ومنهجيههة حههل المشههكلات وتنميههة الفكههر القيههادي والجمههاعي لهههدق      

 ( .09:  5003)العبيدي ،  الإداريةالعاملين معهها خصوصاً أعضهاء الهيهئة 

هنالك جملة أسباب تتعلق بالكفايهات الإداريهة في    ( أن09وأكد )العبيدي ، المرجع السابق ،            

، السبب الهذي ياكهد علهى أن الجامعهات اليمنيهة ص تتوسهع        اليمنية و من أهم هذض الأسبابالجامعات 

ن  بالإضهافة إلى ذلهك فه   ، في استخدام دراسات عليا نوعية متخصصة للحصول على نهادة الهدكتوراض  

الجامعات اليمنية ص تحاول فتح مراكز متخصصهة لتهدريب القهادة أسهوة بجامعهات العهاص المتقهدم وص        

تعتمد أيضاً على برامج نوعيهة متقدمهة لتهدريب أعضهاء الهيئهة الإداريهة علهى أحهدن التطهورات في مجهال           

   والفكر التخطيطي  . العمل الإداري

دوات وعناصر ومجالات تطبيق ، تسير أستراتيجي لها الكثير يعلم أن كفايات التخطيط الإف             

هههداف المرسههومة لههها عههبر سياسههة معينههة ، تحشههد لههها       الجامعههة مههن خلالههها نحههو تحقيههق مجموعههة الأ    
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سههتقرار خههلال فههترة زمنيههة  البقههاء والنمههو والا إلىجههل الوصههول أالبشههرية ( مههن  –مكانههات ) الماديههة الإ

سهتراتيجي بجامعهة إب ،   واقهع كفايهات التخطهيط الإ    يمكهن معرفهة  محددة مسبقا ، من هذا المنطلهق  

 تي :من عدة محاور تتمثل بالآ المهمالتنموي  سس العلمية لهذا المدخلتبا  الأاومدق 

 : الجاهزية 

 التشريعات .- أ

 فريق العمل .- ب

 عدادات الفنية .الإ- ت

 . التطبيق 

 . النتائج 

 الجاهزية :- أ

مواكبههة الجديههد في عههاص العلههم  إلىتعتههبر جامعههة إب مههن الجامعههات اليمنيههة الههتي لا تههزال تتطلههع         

وعهدم  ، ولكهن دون جهدوق وفاعليهة وذلهك بسهبب عهدم جاهزيتهها        وفق ما لديها من إمكانات والمعرفة 

تعارض القوانين والتشهريعات  من جهة أخرق من جهة وهذا دارية الحديثة لأساليب الإقدرتها على إتبا  ا

الموجههودة . فالمشههكلة الإداريههة في جامعههة إب تعتههبر جههزءا أساسههيا مههن مشههكلات التعلههيم الجههامعي في     

إصلاح الإدارة الجامعية يعد مدخلا أساسيا لتطوير التعليم وجودته )الحمهيري   الجمهورية اليمينة ، وأن

 فيما يلي توضيح ذلك : ( .13:  5006، 

وتعهد  ومنهها الهيمن ،    يمثهل التعلهيم العهالي العمهود الفقهري لجميهع بلهدان العهاص         التشريعات :  -

 سياسهههات النيهههة بوضهههع  وزارة التعلهههيم العهههالي والبحهههث العلمهههي في الهههيمن المنظمهههة الأولى المع   

، وهههي الجهههة المشههرفة والمسههئولة عههن الجامعههات   بعههة تنفيههذ مهها يقههر منههها ا، ومت والتشههريعات

ومراكههز البحههون والدراسههات والتعلههيم العههالي وفههق القههوانين واللههوائح المنظمههة لههها وبموجههب    

ياسهة  وتنفيهذ الس  اقهتراح تحهددت مههام الهوزارة في     5001( لعهام  093القرار الجمههوري رقهم )  

العامههة للدولههة في مجههال التعلههيم العههالي والبحههث العلمههي والإنههراف والرقابههة علههى ماسسههاته   

حتياجهات بالتنسهيق مهع الجههات     لاوالتخطيط العام للتعلهيم العهالي والبحهث العلمهي في ضهوء ا     

 ( .05:  5001)الهمام ،  ذات العلاقة
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القهانون يمهنح الجامعهات اليمنيهة اسهتقلالية       كما ورد في كتاب قوانين ولوائح الجامعات بأنو           

ن تأسيس مركز لتطوير التعليم العالي والبحهث العلمهي يكهون مرتبطها     أ إلىدارية ، بالاضافة إمالية و

صههبح ضههرورة ملحههة يجههب علههى الههوزارة تأسيسههه . لكههي يسهههم في تطههوير  أو مسههتقلا عنههها ، أبههالوزارة 

 ( .21:  5006)هميس ،  تقديم النصح للجامعات والهيئاتدارية وطرائق التعليم والتعلم والنظم الإ

ن التشريعات هي عبهارة عهن نصهو     أ يرق الباحث ومن خلال الاطلا  على الواقع في جامعة إب         

داريهة ،  إلهها القهانون مهن اسهتقلالية ماليهة و      دونهه لا تحمل جدية في ترجمتها ، فالجامعهات لا تتمتهع بمها    

جانهب وزارة الماليهة ،    إلىللجامعات ، الذي يتكون من وزارات التعلهيم الهثلان    علىن المجلس الأإحيث 

 .والتخطيط ، والشاون الاجتماعية والعمل والخدمة المدنية والتأمينات من يقوم بالتخطيط للجامعة 

وخصوصا بعد استحدان مركهز التطهوير وضهمان الجهودة     خيرة خلال الفترة الأفريق العمل :  -

اللامركزيههة وذلههك مههن خههلال    إلىنتقههال مههن المركزيههة  بههدأت جامعههة إب بالا في الجامعههة ، 

توجيهه مهذكرات   النزول الميداني للكليات وإقامة دورات تدريبيهة وور  عمهل وإعهداد فهرس و    

للكليات والمراكز والوحدات التابعة لها لتقهديم خطهة سهنوية تتضهمن المطالهب والاحتياجهات       

 اللجنهة الرئيسهة لإعهداد الخطهة     إلى، يهتم رفعهها   حهدة  لكهل كليهة علهى    والنفقات التشهغيلية  

العامههة للجامعههة . ومههن كههار مركههز التطههوير وضههمان الجههودة في جامعههة إب ونتيجههة للجهههد        

 .   5052المبذول من قبل المركز وعمل فرس التخطيط في الكليات ، هو استراتيجية جامعة إب 

بههأن التخطههيط   للباحههث يتضههح  ضمهها سههبق ذكههر   إلىعههدادات الفنيههة : مههن خههلال النظههر     الإ -

يعهاني مهن    في الجامعهة الاستراتيجي بشكل عهام وكفايهات التخطهيط علهى وجهه الخصهو        

عههدادات سهس العلميههة الصهحيحة . وكهل ذلههك يعهزق لغيهاب الإ     الجمهود ، وغهير مههبى علهى الأ   

 تي :برزها في الآأالفنية اللازمة والتي يمكن تلخيص 

 العامة السنوية . فر كوادر متخصصة بوضع الخطةالا تتو -

 فر توصيب وظيفي خا  بالجامعة بشكل مكتمل .الا يتو -

نمههها إداريهههة بوضهههع الخطهههة الاسهههتراتيجية . وفر برنهههامج لتهههدريب وتأهيهههل القيهههادات الإالا يتهههو -

 الاكتفاء بالخبرات المتراكمة .
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فر قاعدة بيانات دقيقة ونهاملة عهن الجامعهة والبيئهة اديطهة بهها . تخهدم عمليهة بنهاء          اعدم تو -

 .مكانات الموجودة ستراتيجي ، وتيسر عملية التطبيق في ضوء الموارد والإالقدرات في التخطيط الإ

 التطبيق : - ب

فهه ن البنيههان يكههون  اسهها  هشههذا كههان الأإ، و هسهها  يبنههى عليههأكههان  أيينبغههي لكههل عمههل          

، الهتي مها زالهت تعتمهد      بالجامعهة كذلك ، وهذا ما ينطبق على واقع كفايات التخطيط الاستراتيجي 

بشههكل رئههيس علههى التخطههيط التقليههدي دون النظههر إلى الاااهههات العالميههة المعاصههرة ، الههتي تسههعى        

لا من خلال التطبيق إلا يأتي كتفاء الذاتي بكوادرها البشرية والمادية ، وكل ذلك الا إلىبالجامعات 

 .ستراتيجي المسبق لكفايات التخطيط الإ

 -تي :الآ للباحثيتضح  تم ذكرض سابقا من خلال ما النتائج : -ج

دارات  دارية بالجامعة ذاتيا على مستوق كافة الإستراتيجي لكفايات القيادات الإغياب التخطيط الإ -

 البيئة الخارجية لتعزيز تلك الجوانب الداخلية.فر رؤية واضحة بما هو متاح من احيث لا تتو

سهتراتيجية الوطنيهة للتعلهيم العهالي     هداف التعلهيم العهالي وكهذلك الإ   أتطبيق  وجود ضعب في -

 .م ( 5000 – 5006من العام ) 

 ضعب التنمية الذاتية لكفايات التخطيط بجامعة إب . -

مهن خهلال   كهاديمي ، حيهث تم اسهتحداثها مهاخرا     غياب أنظمة ضهبط الجهودة والاعتمهاد الأ    -

،  هها يعيههق تطههوير الكههادر التعليمههي   إنشههاء مركههز التطههوير وضههمان الجههودة في الجامعههة    

 داري ، وبناء القدرات التخطيطية .والإ

  : التخطيط الإستراتيجيثانيا:  

 مفهوم التخطيط الإستراتيجي : -1

( التخطيط الإستراتيجي بأنه " عملية اتخاذ قرارات ووضع أههداف   238:  2001يعرف غنيم )          

 واستراتيجيات وبرامج زمنية مستقبلية وتنفيذها ومتابعتها " .

( بأنههه " العمليههة الههتي يههتم بواسههطتها تصههور وتخيههل مسههتقبل      299:  2002 ،الصههرن )ويعرفههه          

  .ية لتحقيق هذا المستقبل "جراءات والعمليات الضرورالمنظمة ، وعملية تطوير الإ
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ويعههرف بأنههه " ذلههك النههو  مههن التخطههيط المسههتقبلي الههذي يراعههي مهها يحههيط بالماسسههة مههن قههوق            

كثههر تههأثيرا في قوتههها مههن القههوق والعوامههل الموجههودة داخههل   أوعوامههل خارجيههة باعتبههار أنههها قههد تكههون  

والعوامل الماسسية وبين عناصر البيئة خهارج  الماسسة ذاتها ، بحيث يحدن نو  من الائتلاف بين القوق 

مكانات الجديدة المختلفة والمتاحهة  الماسسة ، بما يسهم في إمكانية اكتشاف واستطلا  الفر  والإ

 (52مرجع سابق:  ، )الفوليلمستقبل الماسسة " 

 نشأة التخطيط الإستراتيجي :-2

للتخطهههيط الإسههتراتيجي في مطلهههع العقههد السههاد  مهههن القههرن العشهههرين في      اسههتخدام ول أبههدأ           

خهرق ، ويسهتخدم ههذا النهو      وروبها ودول العهاص الأ  ألى إنتقل بعد ذلهك  امريكية ثم الولايات المتحدة الأ

داري والماسسي بشكل كهبير في وقتنها الحاضهر . وكهان ظههور التخطهيط       من التخطيط في المجال الإ

ما دخوله في النظم التعليمية فقهد  أة في الميدان العسكري ثم في المجال الاقتصادي ، الإستراتيجي بداي

 اسهتخدام لى بداية السبعينيات ، وقد نا  إجاء متأخرا حيث تعود بدايات تطبيقه في ماسسات التعليم 

نواعههها وأنشههطتها في الحقبههة  أالتخطههيط الإسههتراتيجي علههى نطههاس واسههع في الماسسههات علههى اخههتلاف    

خههيرة مههن القههرن العشههرين ، وأثبتههت التجههارب التطبيقيههة للتخطههيط الإسههتراتيجي أن الماسسههات الههتي الأ

مرجهع  تخطط استراتيجيا تتفوس في أدائها الكلي على الماسسات التي لا تخطط استراتيجيا ) يونس ، 

 . ( 93: سابق 

 همية التخطيط الإستراتيجي :أ -3

 تي :في الآتتلخص ن أهمية التخطيط الإستراتيجي أ(  06المرجع السابق : ،  عبداللهياكد )        

لتخطههيط الإسههتراتيجي ويسههاعدها علههى  لداريههة اللازمههة زود الماسسههات الههتي تأخههذ بههه بالفلسههفة الإ تهه -

 ساسي للماسسة .هداف والخطط والسياسات متمانية مع ملامح الفكر الأتكوين وتقييم الأ

القضايا الإستراتيجية ، مثل توقع أي تغير محتمل في البيئة التي تعمل يساعد على توقع بع   -

 ستراتيجيات اللازمة للتعامل مع هذا التغير .بها ، ووضع الا

يساعد على تخصيص الفائ  من المهوارد علهى توقهع التكلفهة والعائهد المتهوقعين مهن البهدائل          -

ولويات للأههداف المتعهددة   الأ الاستثمارية المتاحة للماسسة ، كما ينعكس ذلك على تحديد

 هداف .والمتداخلة ، ومن ثم توجيه تلك الموارد لتحقيق تلك الأ
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دارية والتنفيذية ، حيث يساعد القيادات العليا علهى  نشطة الإيساعد على توجيه وتكامل الأ -

 لى النتائج المرغوبة .إلى الطريق الصحيح للوصول إفراد داخل الماسسة حسن توجيه الأ

دارات علههى الههتفكير  دارة العليهها مههن خههلال تههدريب مههديري الإ   عههداد الكههوادر لههلإ إ يفيههد في -

 ستراتيجيات الماسسة التي يعملون بها .إثناء رسم أدارية الإستراتيجي لمواجهة المشكلات الإ

 خصائص ومزايا التخطيط الإستراتيجي :-4

 يأتي: ويوضحها كما   يزات التخطيط الإستراتيجي إلى(  60مرجع سابق : يشير )الدجى ،          

ينطلق التخطيط الإستراتيجي من تحليل منهجي نامل للمركز التنافسي الحالي للماسسة ، وللفر  

والتهديههدات الحاليههة والمتوقعههة في بيئههة الاعمههال ، ولعناصههر القههوة والضههعب الذاتيههة الموجههودة في داخههل    

 خرق .أالماسسة من جهة 

لى إسههتراتيجية نههاملة تههادي إبعههاد لصههياغة وتطبيههق خطههة يههة متكاملههة ومتنوعههة الأعمل يعههد  -

 و خلق الميزة التنافسية للماسسة .أكساب إ

قهل رييهة   أسهتراتيجية  إلى وضهع مسهارات رئيسهة للفعهل الإسهتراتيجي تتمثهل  طهط        إيسعى   -

عمهق تحلهيلا مهن الخطهط الرييهة التقليديهة       أوسهع شمهولا ، و  أكثر تغهيرا ، و أقل ثباتا ، وأو

 التي تنغلق على ثوابت مبادئها ، وقواعد عملها ، ومراحل تنفيذها . 

داريههة الههثلان في  يحقههق التخطههيط الإسههتراتيجي التفاعههل والحههوار البنههاء بههين المسههتويات الإ       -

ويرنهد   ، ضوتطهور  هالدنيا( عن مستقبل التنظهيم وسهبل  احه    –الوسطى  –التخطيط )العليا 

 .  داريةاتخاذ القرارات في العملية الإ

 مراحل التخطيط الإستراتيجي :-5

،  ( أن مراحههل التخطههيط الإسههتراتيجي في الماسسههات التعليميههة هههي ) الحههاج 5000،  ) الحههاج ياكههد

5000  :569) : 

 مرحلة التخطيط  للتخطيط. -

 مرحلة تعيين التوجيهات الإستراتيجية. -

 ية التنفيذية.مرحلة وضع الخطط التفصيل -

 متطلبات تنفيذ الخطة وتهيئة البيئة للتنفيذ. مرحلة توفير -
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 مرحلة تنفيذ الخطة الإستراتيجية. -

 . الخطة مرحلة المتابعة والتقويم لتنفيذ -

صههفة معينهه تسهلكها جميهع الماسسههات     أنههه لا توجهد صهيغة محهددة أو    للباحهث  ها سهبق يتضهح            

كهههذلك لانعهههدمت الصهههفة الإسهههتراتيجية   الإسهههتراتيجية، ولهههو كهههان الأمهههر التعليميهههة في بنهههاء خطتهههها 

المسههتقبلية والتخطههيط  لههها، ومعنههى ذلههك أن المراحههل المقترحههة هنهها ليسههت قاطعههة ولا نهائيههة، إذ يحلههو      

 ، أو ، سههواء قبههل صههياغة الإسههتراتيجية مراحههل وإجههراءات تههتم هنهها وهنههاك للههبع  إضههافة تفاصههيل أو

. ويتبنهى البحهث الحهالي المراحهل الهتي أنهار إليهها )الحهاج ،          تنفيذها ستراتيجية أوخلال بناء الخطة الإ

 .( والمتمثلة بالآتي 509مرجع سابق : 

وبنههاءً على ما تقهدم يرق الباحث أن العصا السحرية التي تخشاها الجامعات اليمنية ومنها جامعة         

وخاصهة بعهد التوجهه الحكهومي نحهو إصهلاح        إب على وجه الخصو  أصبحت في متناول اليهد حاليها،  

نظام التعليم في الجامعات اليمنيهة ويظههر ذلهك جليها بعهد تأسهيس المجلهس الأعلهى للجامعهات اليمينهة ،           

وكذلك الإستراتيجية الوطنية للتعليم العالي . فما على إدارة الجامعة إلا أن تبادر بهالتعرف علهى أهميهة    

في  SWOTها في تحقيق الأهداف النوعية ، وأن تستخدم تحليل التخطيط الإستراتيجي في تفعيل دور

اختيار الإستراتيجية ، وتكوين الهيكل التنظيمي الملائم وتطبيق الإستراتيجية المختارة ، وأن تفهتح في  

كل كلية قسماً للتخطهيط والمتابعهة يسهيرض كهادر متخصهص مرتبطهاً ههذا بهالمجلس الأعلهى لتخطهيط           

علههى للجامعههات ، وبههذلك يههتم التغلههب علههى المههتغير الأول وهههو غيههاب التخطههيط    التعلههيم عههبر المجلههس الأ 

( إلا نتاج مهم وفعال لمبهادرة إدارة الجامعهة واستشهعارا    5052الإستراتيجي . وما )استراتيجية جامعة إب 

منها بالمساولية الوطنية ،  وكذلك الجهد الذي يبذلهه مركهز التطهوير وضهمان الجهودة في الجامعهة ،       

ي استحدن ماخرا في جامعة إب ، حيث تم عمل دورات تدريبية وور  عمل في كليات الجامعة ، والذ

وبههذلك بههدأت جامعههة إب تخطههوا خطههوات إيجابيههة خههلال السههنوات الأخههيرة وخاصههة بعههد إنشههاء مركههز  

 التطوير وضمان الجودة .
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 ة :داري: القيادة الإ ثالثاً

 مفهوم القيادة :  -1

لقد اختلفت نظرة العلماء في تحديد تعريب للقيادة وذلك باختلاف المدار  الفكرية فمهنهم مهن            

عرف القيادة بأنها " قدرة المهدير علهى التهأثير في المرؤوسهين للعمهل بحمها  وثقهة " )عسهكر واخهرون ،          

1995:69. ) 

يقهها يهتم التهأثير علهى سهلوك      ( القيادة بأنها : " العملية الهتي عهن طر  1980:00ويعرف )الشما  ،         

 هداف معينة "أفراد والجماعات وحثهم نحو العمل وترغيبهم لتحقيق الأ

نسهههاني الهههذي يجمهههع مجموعهههة ( بأنهههها: " العنصهههر الإ55: 1993ويعرفهههها )زويلهههب والعضهههايلة ،         

 لى تحقيق أهداف التنظيم " .إالعاملين ويحفزهم 

بأنههها : " تفاعهل نشههط مههاثر وموجههه ولهيس مجههرد مركههز وقههوة   (  2000:56وعرفهها ) حههاف  ،          

فههراد وسههلوكهم  لأيههاثر في نشههاطات ا  يلههذاوالقائههد هههو الشههخص المركههزي في الجماعههة   ، ومكانههة 

 هداف مشتركة "ألتحقيق 

ن القيادة " ههي السهلوك الهذي يقهوم بهه الفهرد حهين يوجهه نشها           أ( 30: 2000ويرق )الرفاعي ،         

 ف مشترك " .جماعة نحو هد

 دارية :مفهوم القيادة الإ -2

،  هة العامة ، فهيئة المنظمة لا تنبعث من الهيكل الذي تقوم عليردادارية روح الإتعتبر القيادة الإ          

 دارية .بل تتوقب أولا وقبل كل نيء على خصائص قيادتها الإ

 ،  دارية سهلة ، ولكن لا يكفي هذا للنجهاح دارة يجعل بلا نك القيادة الإإن التنظيم السليم للإ        

فرت لها سبل النجاح ولكنها فشلت ، وكم من دولة متقدمة علميا وتكنولوجيا افكم من ماسسة تو

، لذلك ف ن حسن  خرق لبع  ميادين الحياة ازات الأ، لكنها لا تحصل على مراكز متقدمة في الإ

 ( .68: 2001قدرته على العمل )البدري ، داري والقيادة يتوقب على مدق كفاية الجهاز الإ

وعرفههت القيههادة الاداريههة بأنههها : " مجموعههة العمليههات القياديههة التنفيذيههة والفنيههة الههتي تههتم عنههد              

لى تههوفير المنههاف الفكههري والنفسههي  إنسههاني الجمههاعي التعههاوني السههاعي علههى الههدوام   طريقههة العمههل الإ

جهل  أوالمادي المناسب الذي يحفز الهمم ويبعث الرغبة في العمل الفهردي والجمهاعي النشهط والمهنظم مهن      



 

  

 

 9102 ديسمبر(   01العدد ) 40

 م9102ــــ

 

 

 صبعابوأ حمدأ: علي فيصل الباحث كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب      

هداف التربويهة ادهددة للمجتمهع والماسسهات     تذليل الصعاب وتكييب المشكلات الموجودة وتحقيق الأ

 ( .70: مرجع سابق التعليمية " . )البدري ، 

 دارة :س بين القيادة والإالفر -3

 القيادة دارةالإ

 التخطيط والموازنات :

والههبرامج الزمنيههة لتحقيههق النتههائج    التنفيذيههةوضههع الخطههط  

 المطلوبة وتخصيص الموارد الضرورية لتنفيذ ذلك .

 تحديد الاااض :

تنميههة رؤيههة مسههتقبلية وغالبهها مهها يكههون المسههتقبل البعيههد ،    

 المطلوبة لإ از تلك الرؤية .ووضع الاستراتيجيات 

 تنظيم وتهيئة القوق البشرية :

نههخا  في وضههع هيكههل تنظيمههي لتنفيههذ المهههام ووضههع الأ    

مناصهههبهم وتحديهههد المسهههئوليات وتفهههوي  السهههلطات ووضهههع 

فههراد وبنههاء نظههام لمتابعههة   جههراءات لتوجيههه الأ السياسههات والإ

 التنفيذ

 توجيه البشر :

مة والفعهل لكهل اولئهك    تصال بالأنخا  من خلال الكلالا

جهل التهأثير علهى خلهق روح الفريهق بهين       أالمطلوب تعاونهم مهن  

فههراد والمجموعهههات لفههههم الرؤيههة والاسهههتراتيجيات وقبهههول   الأ

 هميتها .أ

 الرقابة وحل المشكلات :

متابعة تنفيهذ النتهائج بشهكل تفصهيلي وتحديهد الانحرافهات       

 خطاء .جل تصحيح الأأمن 

 لهام :التحفيز والإ

جههل التغلهب علههى المعوقهات المتعلقههة   أتزويهد النها  بههالقوة مهن    

 نسانية .نبا  حاجاتهم الإإبالتغير من خلال 

تسهاس الهلازم   مكانية التنبها والا إنه يحقق قدرا من النظام وإ

 موال والمتعاملين .صحاب الأألتحقيق النتائج التي يتوقعها 

و أحيانا ، تغيرات جوهريهة ومفيهدة مثهل سهلع     أيحقق تغيرات 

 خدمات جديدة يريدها المستهلك.

 علاقات طيبة مع المرؤوسين . -

 

 دارية بجامعة إب :واقع القيادة الإ -4

من خلال إطلا  الباحث على عدد مهن نتهائج الدراسهات الهتي اهتمهت بتقهويم أداء العهاملين الإداريهين في         

الجامعهات اليمنيهة، والهتي كشهفت عهن حقيقهة مفادهها أن الكهادر الإداري         الجامعات العربيهة، ومنهها   

مازال يمار  مهامه الوظيفية بشكل تقليدي قديم، بعيداً عن الممارسهات الإداريهة الحديثهة المعاصهرة،     

والههتي اعلههه قههادراً علههى مواءمههة مههتغيرات العصههر ومتطلباتههه، وقههد كشههفت عههدد مههن الدراسههات أن        

الي العربية بشكل عام واليمنيهة علهى وجهه الخصهو  تعهاني مهن تهدنفي وضهعب في         ماسسات التعليم الع

 الأداء الوظيفي على مختلب المستويات. الوظيفية.
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( أن الجامعهات العربيهة تعهاني مهن ا فهاض مسهتوق فعاليهة الأداء بجميهع         5000فقد أكد )الخطيهب،  

 (.20:  5000صورض )الخطيب، 

( ، ونظهرا لتطبيهق نمهاذج إداريهة تقليديهة ،      5009عند عبدالعال )حيث أورد )الغانم ( المشار إليه 

حيث إن النماذج الحديثة لا تزال غير واضحة التطبيق في ماسسهاتنا التعليميهة فقهد كثهرت الانتقهادات      

الموجهههة إلى تههدني مسههتوق الأداء الههوظيفي تههارة ، وضههعب الإ ههاز والإنتاجيههة تههارة أخههرق ،  هها أكههد   

قلة نوعية في إدارة تلك الماسسات التي يفهترض بهها أن تقهدم مسهتوق خدمهة متفهوس       الحاجة إلى إحدان ن

 ( .1: 5009يحظى برضى المستهلكين ورضا العاملين في هذا المجال )عبدالعال ، 

أما على المستوق ادلي فقد أكدت عدد من الدراسهات أن الإدارة الجامعيهة في الهيمن تعهاني مهن      

متها ضهعب الأداء الهوظيفي للعهاملين وتهدني كفهائتهم ،فقهد أنهارت        مشكلات متنوعهة ،يهبرز في مقهد   

م( إلى وجههود ضههعب في العمليههات الإداريههة ،وتههدن في مسههتوق الأداء في      0991دراسههة )نههرف الهههادي،  

( فقهد توصهلت إلى وجهود ضهعب في كفهاءة الممارسهين للعمهل        0999جامعهة صهنعاء ،أمها دراسهة )بشهر،     

ارية في الجامعات اليمنية وعلى وجه الخصو  جامعة صنعاء ،وههو  الإداري على مختلب المستويات الإد

( إذ توصهلت إلى وجهود تهدن في كفهاءة العهاملين في المواقهع الإداريهة        5002ما أكدته دراسة )الحدابي،

 المختلفة في الجامعات اليمنية .

إلى  لعههاليا( في الاسههتراتيجية الوطنيههة لتطههوير التعلههيم  5002كمهها أنههارت وزارة التعلههيم العههالي) 

وجود قصور في الأداء الإداري والأكاديمي وخدمة المجتمع في الجامعات اليمنية بصهورة عامهة .وتلافيها    

للفشل الذي بات ونيكا لكثير مهن المنظمهات التلعيميهة والجامعهات علهى وجهه الخصهو  حتهى نهايهة          

ع السههتينيات نحههو الخمسههينيات مههن القههرن الماضههي ،فهه ن جهههود البههاحثين والمختصههين ااهههت منههذ مطلهه 

دراسة جوانب العمل في المنظمات المختلفة بغهرض الكشهب عهن المشهكلات عهن المشهكلات وأسهبابها        

 (.0، 5000والتي تحول دون تقدم العمل وتطورض )الجوفي،

( عن عدد من مظاهر التسيب الإداري وتدني الأداء في كليهات  5005وكشفت دراسة عرجا  )

مثل: البطء في إ از المعاملات والروتين في العمل والتغيب ،ورداءة الخدمة التربية في الجامعات اليمنية 

 (.5009الطلابية ،وهو ما أكدته دراسة عبدالله )
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( إلى وجود معوقات عدة أمام تطبيهق إدارة نوعيهة حديثهة     5006كما كشفت دراسة )خشافة ، 

العهالي وقيههادة جامعههة إب بأهميههة   منهها ضههعب القناعههة والتأييهد مههن قبههل الجههات ذات العلاقههة بههالتعليم   

تطبيهق إدارة الجههودة الشههاملة لتطهوير الأداء الههوظيفي للعههاملين الاداريهين في الجامعههة ، وكههذلك الههتغير    

الدائم في القيادات الإدارية العليا لجامعهة إب والاختيهار غهير السهليم لههذض القيهادات ، وكهذلك سهيطرة         

طيههة الشههديدة والمركزيههة المفرطههة علههى أذهههان القيههادة العليهها في        الثقافههة التنظيميههة التقليديههة البيروقرا 

جامعة إب فكريا وعمليا ، وكذلك ضعب توفر الكهوادر الماهلهة والمدربهة ، وكهذلك مقاومهة الهتغير       

 ( .090: 5006من القيادات والعاملين الإداريين في جامعة إب  )خشافة ، 

ب تتبههع أسههاليب إداريههة تقليديههة تتعههارض مههع   ( أن إدارة جامعههة إ5006كمهها أكههد )الحمههيري ،  

مههدخل إدارة الجههودة الشههاملة ، كمهها أن أداء الجامعههة مههن وجهههة نظههر القيههادات الأكاديميههة  لا يتسههم   

بالوضوح في أغلهب مجهالات الأداء ، وكهذلك ضهعب مواكبتهها للتطهورات العلميهة والإداريهة الحديثهة .          

 ( .011)الحميري ، مرجع سابق : 

( إلى أن مصههادر الضههغو  علهى اتخههاذ القههرار الإداري في  53:  5000أنهار )الهبههوب ، وبشهر ،   و         

التعليم الجامعي في جامعة إب تعود بعضها إلى عوامل داخلية ضمن إطار الجامعة في حهين يعهود بعضهها    

مهن   الآخر إلى البيئة المجتمعية اديطة ، حيث أكدا أن أقهوق مصهادر الضهغو  بدرجهة أساسهية تهأتي      

 بع  ماسسات الدولة الريية التي كان يعول عليها ترسيخ النظام والقانون بما يدعم اتخاذ القرار  . 
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 :: الدراسات السابقة  ثانياً

 ( :2016دراسة )هميس ،  -1

 ستراتيجي لقيادات جامعة ذمار "بعنوان : " تصور مقترح لتنمية كفايات التخطيط الإ

 هدفت الدراسة إلى :

 واقع كفايات التخطيط الحالية في جامعة ذمار .تشخيص  -

 ستراتيجي في الجامعات .برز الاااهات المعاصرة في كفايات التخطيط الإأتتبع  -

 ستراتيجي في جامعة ذمار .وضع كفايات لازمة للتخطيط الإ -

 ستراتيجي في جامعة ذمار .                   تقديم تصور مقترح لكفايات التخطيط الإ -

 و الظاهرة . أم المنهج الوصفي المسحي لوصب الواقع ااستخد إلىد الباحث حيث عم

 ليها الدراسة :إأهم النتائج التي توصلت 

 التقبل للتغيير والاستعداد للتطوير بشكل عام . -

 الاستفادة من التجارب التربوية العربية والعالمية في الجامعات ومسايرتها . -

 جامعة ذمار دليل على القبول بالتطوير .الاعتراف بالمشكلات الواقعة داخل  -

 ستراتيجي مدخل مهم لتطوير جامعات اليمن .التخطيط الإ -

سهتراتيجي لقيهادات جامعهة ذمهار ههو ههدف       تقديم تصور مقترح لتنمية كفايات التخطهيط الإ  -

 البحث الاساسي لمستقبل جامعة ذمار . 

 ( :2112دراسة )البخيتي ،  -2

 الإستراتيجي اللازمة لمديري مدار  التعليم العام في الجمهورية اليمنية"بعنوان : " كفايات التخطيط 

 هدفت الدراسة إلى :

ستراتيجي اللازمة لمديري مدار  التعليم العهام في الجمهوريهة اليمنيهة    ما كفايات التخطيط الإ -

 ؟ بشكل عام

 الجمهورية اليمنية ؟ما كفايات التخطيط  للتخطيط اللازمة لمديري مدار  التعليم العام في  -

 ما كفايات التحليل البيئي اللازمة لمديري مدار  التعليم العام في الجمهورية اليمنية ؟ -
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 ما كفايات صياغة الخطة الاستراتيجية اللازمة لمديري مدار  التعليم العام في الجمهورية؟ -

 ؟في الجمهورية اليمنية ما كفايات تنفيذ الخطة الاستراتيجية اللازمة لمديري مدار  التعليم العام -

ما كفايات المتابعة والتقويم لتنفيذ الخطة الاسهتراتيجية اللازمهة لمهديري مهدار  التعلهيم العهام        -

 ؟ في الجمهورية اليمنية

 حيث عمد الباحث إلى استخدام المنهج الوصفي للوصول إلى النتائج .

 أهم النتائج التي توصلت إليها الدراسة :

المشاركين بدرجة كبيرة حول كفايات التخطيط للتخطيط اللازمة لمهديري   موافقة الخبراء -

 . مدار  التعليم العام بالجمهورية اليمنية

المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول كفايههات التحليههل البيئههي اللازمههة لمههديري     موافقههة الخههبراء -

 . مدار  التعليم العام بالجمهورية اليمنية

كبيرة حول كفايات تنفيذ الخطهة الاسهتراتيجية اللازمهة    موافقة الخبراء المشاركين بدرجة  -

 . لمديري مدار  التعليم العام بالجمهورية اليمنية

والتقههويم لتنفيههذ الخطههة   ةالمشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول كفايههات المتابعهه   موافقههة الخههبراء -

 . الاستراتيجية اللازمة لمديري مدار  التعليم العام في الجمهورية اليمنية

 ( : 2114دراسة )الكريدا ، -3

 بعنوان : " الكفايات التخطيطية اللازمة لمديري التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية "

 هدفت الدراسة إلى :

 . تحديد الكفايات التخطيطية اللازمة لمديري التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية 

   لتخطيطيههة اللازمههة لههدق مههديري التربيههة والتعلههيم في   التعههرف علههى مههدق أهميههة الكفايههات ا

 عمالهم المكلفين بها من وجهة نظرهم .أالمملكة في ضوء مهامهم ، و

   تطههوير مههديري التربيههة والتعلههيم في المملكههة   إلىتقههديم تصههور مقههترح لبرنههامج تههدريبي يهههدف

 العربية السعودية في مجال الكفايات التخطيطية .

 استخدام المنهج الوصفي التحليلي لدراسة متغيرات البحث .حيث عمد الباحث إلى 
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 ليها الدراسة :إأهم النتائج التي توصلت 

و متوسطة أمهمة ،  ة( كفاية بمحاورها الثلاث95ن جميع الكفايات التخطيطية وعددهم )أ -

هم همية من وجهة نظر مديري التربية والتعليم في المملكة العربية السعودية وفي ضوء مهامالأ

 عمالهم المكلفين بهاأو

 فراد الدراسة باختلاف متغيرات الدراسة .أجابات إحصائية في إ ةعدم وجود فروس ذات دلال -

وضع تصور مقترح قد يسهم في تطوير مديري التربيهة والتعلهيم في المملكهة العربيهة السهعودية       -

 في مجال الكفايات التخطيطية .

 :رابعا : التعليق على الدراسات السابقة 

دارة سههتراتيجي يمثههل العمههود الفقههري لههلإن التخطههيط الإأكههدت معظههم الدراسههات السههابقة أ -

 ستراتيجية .الإ

 .ستراتيجي كثر حاجة للتخطيط الإماسسات التعليم العالي هي الأ -

فضههل في رفهههع  أ في عمليههة التخطههيط يسهههاهم بشههكل    يندارات الههدنيا والمهههوظف الإ ةمشههارك  -

  فضل .داء الأمستوق التخطيط والأ

و الاجنبيهههة ، قهههد أولهههت الإداريهههين في    أو العربيهههة أإن الدراسهههات السهههابقة ، سهههواء ادليهههة     -

ة ومنها الجامعات ، اهتماما بالغا باعتبار القائهد الإداري حجهر الزاويهة في    يالماسسات التعليم

 .دوار أالعملية الإدارية لما تقع عليه من مساوليات و

جميع العاملين في الجامعات يفضلون الأساليب الحديثهة   إن نتائج الدراسات السابقة أثبتت أن -

 في الإدارة والتي يغفل عنها القيادات التربوية في الجامعات .

تهدعيم قهدرات    إلى ستراتيجي تهدفن عملية التخطيط الإأغلب الدراسات السابقة أوضحت أ -

 الماسسات على مواجهة التحديات اديطة والتنبا بها .

 داريا يمكن تطبيقه لتطوير الماسسات التعليمية إاتيجي مدخلا ستريعد التخطيط الإ -

 التخطيط التقليدي في الجامعة غير مجد نهائيا . -

 ستراتيجي .بتطبيق التخطيط الإ لدق صنا  القرار وقناعة راسخة ايجابيإ ان هناك توجهإ -
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 منهجية البحث وإجراءاته:

 منهج البحث :

 عمد الباحث إلى استخدام المنهج الوصفي المسحي تحقيقا لأهداف البحث وطبيعة متغيراته         

 مجتمع البحث :

 تمثل مجتمع البحث الأصلي بالخبراء الأكاديميين المتخصصين في الجامعات اليمينة .           

 عينة البحث :

لخههبراء المتخصصههين الههذين يمثلههون مجتمههع  لقههد اختههار الباحههث عينههة قصههدية لهههذا البحههث مههن ا           

( جامعهات يمنيههة  00البحهث الأصهلي ، وذلهك لضهمان اختيههار خهبراء مهن عهدة جهههات مختلفهة ، شملهت )         

( خهبيرا . كمها ههو    50حكومية وأهلية بالإضافة إلى مجلس الاعتماد الأكاديمي ، وقد بلهغ عهددهم )  

 موضح في الجدول التالي :

 نة البحث في الجولة الأولى )أسلوب دلفي المعدل(( يبين عدد أفراد عي0جدول )

 التخصص الدرجة العلمية العدد جهة العمل

 مناهج وطرس تدريس أستاذ دكتور 0 مجلس الاعتماد الأكاديمي

 جامعة إب

5 

0 

1 

 أستاذ دكتور

 أستاذ مشارك

 أستاذ مساعد

 إدارة وإنراف تربوي –أصول تربية 

 إدارة وتخطيط تربوي

 علم اجتما -إدارة أعمال-إستراتيجيإدارة وتخطيط 

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ دكتور 0 جامعة صنعاء

 إدارة وتخطيط تربوي أستاذ مساعد 0 جامعة ذمار

 اقتصاديات تعليم –إدارة وتخطيط تربوي  أستاذ مشارك 5 جامعة تعز

 جامعة عدن
0 

5 

 أستاذ مشارك

 أستاذ مساعد

 قيا  وتقويم

 إدارة وإنراف تربوي –إدارة وتخطيط تربوي 

 إدارة أعمال أستاذ مساعد 0 جامعة الحديدة

 إدارة تعليمية وتخطيط إستراتيجي أستاذ مشارك 0 جامعة حجة

 أصول تربية أستاذ مشارك 0 جامعة حضرموت

 إدارة أعمال أستاذ مساعد 0 إب –جامعة الجزيرة 

 تربويإدارة وتخطيط  أستاذ مساعد 0 صنعاء -الجامعة الوطنية 
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 أداة البحث:

انههتهج الباحهههث الطهههرس العلميهههة في تصهههميم أداة بحثهههه نهههو  )اسهههتبانة( وفقههها لخطهههوات ومراحهههل           

 التخطيط الإستراتيجي التي تم ذكرها في الفصل الثاني.

 ( يبين عدد الفقرات لكل مجال في أداة البحث )الجولة الأولى(2جدول )

 عدد الفقرات المجال م

 9 التخطيط للتخطيط الإستراتيجي .كفايات  0

 01 كفايات التحليل البيئي الإستراتيجي للجامعة . 5

 05 كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية . 3

 05 كفايات إعداد الخطة الإستراتيجية . 1

 05 كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية . 2

 03 كفايات الرقابة والتقويم للخطة الإستراتيجية . 6

 96 الإجمالي

 صدس الأداة :

استخدم الباحث الصدس الظاهري القائم على آراء ادكمين )لجنهة التسهيير( ، للاسهتفادة مهن              

أرائهههم ومقترحههاتهم حههول الأداة ، وفي ضههوء أراء ادكمههين تم إعههادة صههياغة بعهه  الفقههرات وحههذف    

( 06ن )%( فههأكثر ، وقههد تكونههت لجنههة التسههيير مهه10الفقههرات الههتي ص تصههل نسههبة  الموافقههة عليههها )

محكما من أساتذة الجامعات اليمنية من ذوي الخبرة والاختصا  في ) إدارة وتخطيط تربهوي ، إدارة  

وتخطههيط إسههتراتيجي ، إدارة وإنههراف تربههوي ، إدارة تعليميههة وتخطههيط إسههتراتيجي ، إدارة أعمههال ،   

، أصهول تربيهة   قيا  وتقويم ، تكنولوجيا التعليم ، مناهج وطرس تدريس ، أدب ونقد ، نحو وصهرف  

، علم النفس التربوي ، طرس تدريس الرياضيات ( ، في كل من الجامعات ) جامعة عدن ، جامعهة إب  

 ( .0، جامعة حجة ، جامعة تعز ( ملحق )

 ثبات الأداة :

وللتأكههد مههن ثبههات الأداة تم التعههبير عنههها بطريقههة التجزئههة النصههفية بمعادلههة )سههيبرمان بههراون(            

( خبيرا متخصصا من عدة جامعهات يمنيهة بالإضهافة إلى مجلهس     53يع الاستبانة على عدد )حيث تم توز
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الاعتمهاد الأكهاديمي )جامعهة صهنعاء ، جامعهة عههدن ، جامعهة اب ، جامعهة ذمهار ، جامعهة الحديههدة ،          

جامعههة حضههرموت ، جامعههة حجههة ، جامعههة تعههز ، جامعههة الجزيههرة إب ، الجامعههة الوطنيههة صههنعاء ،       

 ( .5اد الأكاديمي ( ملحق )مجلس الاعتم

 ووفقا لمعادلة )سيبرمان براون( لكل مجال من مجالات الاستبانة كما هو موضح في الجدول التالي :

 ( يبين ثبات أداة البحث )الاستبانة( بطريقة التجزئة النصفية بمعادلة سيبرمان براون3جدول )

 سيبرمان براون المجال م

 0792 الإستراتيجي .كفايات التخطيط للتخطيط  0

 0712 كفايات التحليل البيئي الإستراتيجي للجامعة . 5

 0799 كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية . 3

 0710 كفايات إعداد الخطة الإستراتيجية . 1

 0792 كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية . 2

 0712 كفايات الرقابة والتقويم للخطة الإستراتيجية . 6

 0790 الإجمالي

( يتضح بأن معاملات الثبات كلها كهبيرة ، وههذا يهدل علهى تهوافر ثبهات       3من خلال الجدول السابق )

 أداة البحث وصلاحيتها .

 ( يبين عدد عينة الخبراء المشاركين في أداة البحث )الاستبانة(4جدول )

 الخبراء

 الجولات

 عدد أفراد العينة )الخبراء(

 الفاقد المستجيبون العدد الكلي

 5 06 01 الجولة ما قبل الأولى )التسيير(

 3 50 53 الجولة الأولى

 2 36 10 الإجمالي

 

 :عرض النتائج ومناقشتها

 ( يبين تحديد مدق قيم المقيا  الثلاثي المستخدم2جدول )
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 البدائل
 معيار الحكم

 الدلالة اللفظية
 الى من

 موافق 3 5731 3

 محايد 5733 0769 5

 غير موافق 0766 0 0

 أولا : النتائج المتعلقة بالهدف الرئيس للبحث :

 ما كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب ؟  -

 ( يوضح قيم التحليل الإحصائي لكل مجال على حدة ، ثم للمجالات ككل .6جدول )

 الرتبة المجال م
متوسط 

 الاستجابة

 نسبة متوسط

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية

 موافق 0709 99711 5791 0 كفايات التخطيط للتخطيط الإستراتيجي . 0

 موافق 0709 99719 5791 1 كفايات التحليل البيئي الإستراتيجي للجامعة . 5

 موافق 0700 99709 5791 3 كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية . 3

 موافق 0756 99791 5793 2 إعداد الخطة الإستراتيجية .كفايات  1

 موافق 0736 96769 5790 6 كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية . 2

6 
كفايات الرقابة والتقويم للخطة الإستراتيجية 

. 
 موافق 0701 99736 5791 5

 موافق 0701 91731 5792 المتوسط الكلي

( أن نتههائج عمليههة التحليههل الإحصههائي لبيانههات الجولههة الأولى ،    6يتههبين مههن الجههدول السههابق )             

والمتمثلههة باسههتجابات أفههراد عينههة البحههث علههى فقههرات مجههالات الاسههتبانة ، قههد حصههلت علههى المتوسههط   

لمتوسههطات ( ، وتمثههل هههذض النسههبة مههن ا0701( والانحههراف المعيههاري الكلههي )5792الحسههابي الكلههي )

%( ، وهي تعد نسهبة عاليهة جهدا لاتفهاس الخهبراء ، وفقها لاسهتجاباتهم علهى         91731الحسابية ما نسبته )

فقرات الاستبانة والتي تمثل كفايات التخطهيط الإسهتراتيجي اللازمهة للقيهادات الإداريهة بجامعهة إب ،       

ة والضهرورية ، إذا مها عمهدت    وهذض القيمة العالية إنما تعكس قناعاتهم بأهمية تلك الكفايات اللازمه 
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القيادات الإدارية بجامعة إب على أداء مهامهم الوظيفية والفنية والمهنية في إطار التخطيط الإستراتيجي 

 ، الذي أثبت  احه في فاعلية أداء الماسسات وعلى مختلب المجالات .

 ( الآتي :6وبالنظر إلى ترتيب المجالات يتضح لنا من الجدول )

فايههات التخطههيط للتخطههيط الإسههتراتيجي علههى المرتبههة الأولى ، بحسههب آراء  حصههل مجههال ك -0

الخههبراء المشههاركين ، وبههنفس الوقههت احتههل المرتبههة الأولى في الاسههتبانة ، حيههث حصههل علههى    

%( من إجمالي 99711( وهذا ما نسبته )0709( ، وانحراف معياري )5791متوسط حسابي )

ويعهههزق ذلهههك إلى إدراك الخهههبراء بأهميهههة ههههذض   الاسهههتجابات لجميهههع مجهههالات أداة البحهههث ، 

الكفايات في مرحلة التخطيط للتخطيط التي تعتبر المرحلة الأولى في التخطيط الإستراتيجي 

 لأي ماسسة .

حصههل مجههال كفايههات الرقابههة والتقههويم للخطههة الإسههتراتيجية علههى المرتبههة الثانيههة ، في حههين   -5

( وانحهراف معيهاري   5791توسهط حسهابي )  كان يحتل المرتبة السادسة ، حيث حصهل علهى م  

%( مهن إجمهالي الاسهتجابات لجميهع مجهالات أداة البحهث ،       99736( وهذا مها نسهبته )  0701)

ويعههزق ذلههك إلى إدراك الخههبراء بأهميههة هههذض الكفايههات باعتبارههها مههن المسههئوليات الرئيسههة    

 للقيادات الإدارية .

ى المرتبهة الثالثهة ، وبهنفس الوقهت     حصل مجهال كفايهات صهياغة التوجههات الإسهتراتيجية عله       -3

( وانحههراف 5791يحتهل المرتبههة الثالثههة في أداة البحههث ، حيههث حصهل علههى متوسههط حسههابي )  

%( مههن إجمههالي الاسههتجابات لجميههع مجههالات أداة   99709( وهههذا مهها نسههبته ) 0700معيههاري )

حلهة صهياغة   البحث ، ويعزق ذلك إلى إدراك الخبراء بضرورة إنراك القيادات الإداريهة في مر 

 التوجهات الإستراتيجية كون تحقيقها يعتمد عليهم .

حصهل مجهال كفايههات التحليهل البيئههي الإسهتراتيجي للجامعههة علهى المرتبههة الرابعهة ، في حههين        -1

( 5791كههان يحتههل المرتبههة الثانيههة في أداة البحههث ، حيههث حصههل علههى متوسههط حسههابي )         

ن إجمهههالي الاسهههتجابات لجميهههع %( مههه99719( وههههذا مههها نسهههبته )0709وانحهههراف معيهههاري )

مجالات أداة البحث ، ويعزق ذلك إلى إدراك الخبراء بأن التحليهل البيئهي ههو أيضها مهن مههام       

 القيادات الإدارية بالجامعة .
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 9102 ديسمبر(   01العدد )

 م9102ــــ

 

 

 الفقرات م

بة
رت
ال

 

 محايد موافق
غير 

 موافق
متوسط 

 الاستجابة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

0 
تشكيل فريق عمل لإعداد 

 الخطة الإستراتيجية 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

5 
تحديد مهام فريق إعداد 

 الخطة الإستراتيجية 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

3 

جمع البيانات والمعلومات 

ذات العلاقة ب عداد الخطة 

 الإستراتيجية 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

1 
تحديد الفاعلين في إعداد 

 الخطة الإستراتيجية 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

2 

تحديد الإمكانات المادية 

والبشرية اللازمة لإعداد 

 الخطة الإستراتيجية 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

6 

وضع البرنامج الزمى 

المناسب لإعداد الخطة 

 الإستراتيجية 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

9 

التنبا بالمشكلات التي 

 كن أن تواجه إعداد 

 الخطة الإستراتيجية 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

1 

نشر الوعي بأهمية 

التخطيط الإستراتيجي بين 

 العاملين في الجامعة 

 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

9 
إعداد برامج تدريب لفريق 

 إعداد الخطة الإستراتيجية 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

 موافق 0709 99711 5791 0 0769 91733 المتوسط الكلي لفقرات المجال

حصههل مجههال كفايههات إعههداد الخطههة الإسههتراتيجية علههى المرتبههة الخامسههة ، في حههين كههان    -0

( وانحهراف  5793يحتل المرتبة الرابعهة في أداة البحهث ، حيهث حصهل علهى متوسهط حسهابي )       

%( مههن إجمههالي الاسههتجابات لجميههع مجههالات أداة   99791( وهههذا مهها نسههبته ) 0756معيههاري )
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لخههبراء بههأن إعههداد الخطههة الإسههتراتيجية مههن مسههئوليات      البحههث ، ويعههزق ذلههك إلى إدراك ا  

 القيادات الإدارية .

حصل مجال كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية على المرتبة السادسة ، في حين كان يحتهل   -2

( وانحراف معيهاري  5790المرتبة الخامسة في الاستبانة ، حيث حصل على متوسط حسابي ) 

ن إجمهالي الاسهتجابات لجميهع مجهالات أداة البحهث ،      %( مه 96769( وهذا مها نسهبته )  0736)

ويعزق ذلك إلى إدراك الخبراء بأن القيادات الإدارية هم المسئولون الرئيسون عن تنفيذ الخطة 

 الإستراتيجية للجامعة. 

 ثانيا : النتائج المتعلقة بالأهداف الفرعية للبحث : 

 يات التخطيط للتخطيط الإستراتيجي ؟عرض النتائج المتعلقة بالهدف الفرعي الأول : ما كفا 

( يههههبين قههههيم التحليههههل الإحصههههائي لفقههههرات المجههههال الأول: كفايههههات التخطههههيط للتخطههههيط 9جههههدول)

 .الإستراتيجي

للإجابة على الساال الفرعي السابق ، اسهتخدم الباحهث المتوسهطات الحسهابية ، والانحرافهات                

ستجابة لأفراد العينة )الخبراء( وذلك على كل فقرة من فقرات المعيارية ، والنسب المئوية لمتوسطات الا

 ( .9المجال كما هو موضح في الجدول السابق )

يتضح من نتائج التحليهل الإحصهائي في الجهدول ، أن جميهع فقهرات المجهال )كفايهات التخطهيط                 

( 0709اري )( ، وانحههراف معيهه 5791للتخطههيط الإسههتراتيجي( ، قههد حصههلت علههى متوسههط اسههتجابة )   

%( . وهي تمثل نسبة موافقة عالية جدا لأفراد العينة )الخهبراء( ، ويعهزق ذلهك إلى    99711ونسبه اتفاس )

أن جميع فقرات المجال بمدلولها الهوظيفي ، إنمها تمثهل كفايهات ضهرورية لمرحلهة التخطهيط للتخطهيط         

لجنة الخهبراء وفقها للمقيها     ( يوضح قيم التكرارات ونسبة موافقة أعضاء 9الإستراتيجي . والجدول )

الثلاثي المستخدم .  ولقد تناولت عدة دراسات هذض المرحلة )مرحلة التخطهيط للتخطهيط( ومنهها دراسهة     

(  والتي هدفت إلى تشخيص واقع كفايات التخطيط الإستراتيجي الحالي في جامعهة  5006)هميس ، 

براء المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول ( الههتي توصههلت إلى موافقههة الخهه5009ذمههار. ودراسههة )البخههيتي ، 

( الههتي توصههلت إلى إنشههاء جهههاز للتخطههيط   5005كفايههات التخطههيط للتخطههيط . ودراسههة )حسههين ،   
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 9102 ديسمبر(   01العدد )

 م9102ــــ

 

 

الإستراتيجي للتعليم العالي لضمان  اح التطبيق الفعال للتخطيط الإستراتيجي . أما بالنسبة للفقهرات  

 فقد أنارت النتائج إلى ترتيبها على النحو الآتي : 

( المرتبة الأولى بحسب نتائج آراء الخبراء المشاركين 9، 9، 6،  2، 3، 0حصلت الفقرات ) -0

( بنسهبة اسهتجابة   0( وانحراف معياري )3، فقد حصلت هذض الفقرات على متوسط حسابي )

( خبيرا ، ويعزق ذلهك إلى أن ههذض الكفايهات ذات    50%( لأفراد العينة والبالغ عددهم )000)

هميههة الههتي ينبغههي توافرههها لههدق القيههادات الإداريههة في مرحلههة التخطههيط     درجههة عاليههة مههن الأ 

للتخطيط ، فتشكيل فريق لإعداد الخطة الإستراتيجية وكهذلك جمهع البيانهات والمعلومهات     

ذات العلاقة ب عداد الخطة ووضع برامج تدريب فعالة ومزمنة ، تعتبر من المهام والأولويات في 

( ودراسهة )همهيس ،   5009ما تاكدض دراسة )الهدعيس ،   مرحلة التخطيط للتخطيط  وهذا

 ( .5009( ودراسة )البخيتي ، 5006

( المرتبة الثانية بحسب نتهائج اسهتجابات آراء الخهبراء المشهاركين ،     1، 1، 5مثلت الفقرات ) -5

( بنسهههبة 0755( وانحهههراف معيهههاري )5792فقهههد حصهههلت الفقهههرات علهههى متوسهههط حسهههابي )  

عالية جدا ، ويعزق ذلك إلى أهمية تحديد مههام فريهق إعهداد     %( وهي نسبة91731استجابة )

الخطهة في هههذض المرحلههة وبههالأخص الفههاعلين مههنهم مههع مراعههاة نشههر الههوعي بأهميههة التخطههيط  

الإستراتيجي ، إذ لا يمكن لأي ماسسة تطبيق مفههوم التخطهيط الإسهتراتيجي مها ص يكهن      

يضههها الأخهههذ بمفههههوم التخطهههيط  لهههدق العهههاملين فيهههها وعهههي تخطيطهههي بهههذلك . ولا يمكهههن أ  

الإسههتراتيجي ، إلا بوجههود فريههق إعههداد فعههال قههادر علههى وضههع الخطههط المزمنههة وفههق بههرامج      

( ودراسههة )همههيس ،  5009وآليههات عمههل واضههحة ، وهههذا مهها اكدتههه دراسههة )البخههيتي ،        

5006. ) 

         اتيجي عرض النتائج المتعلقة بالههدف الفرعهي الثهاني : مها كفايهات التحليهل البيئهي الإسهتر

 للجامعة ؟
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 ( يبين قيم التحليل الإحصائي لفقرات المجال الثاني: كفايات التحليل البيئي الإستراتيحي :1جدول )

 الفقرات م

بة
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

الاستجاب

 ة

نسبة متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

0 
حصههائيات المعلومههات والإجمههع 

 الدقيقة الخاصة بالجامعة  
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

5 
تحديههد نقهها  القههوة والضههعب   

 في البيئة الداخلية للجامعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

3 

التأكههههد مههههن مههههدق كفههههاءة  

المبهههاني والمرافهههق والتجهيهههزات  

 في الجامعة 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

1 
تحديد مسهتوق كفهاءة القهوق    

 العاملة داخل الجامعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

2 
تحديههههههد حاجههههههات العههههههاملين  

 التدريبية بطريقة علمية 
 موافق 0719 92 5712 2 0 2 0 90 01 1

6 

تحديهههد التوجههههات المركزيهههة   

واللامركزيههههههههة في صههههههههناعة 

 القرار واتخاذض 

 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

9 

تحديهههههههد العجهههههههز الكمهههههههي   

والنهههوعي مهههن القهههوق العاملهههة    

 بالجامعة  

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

1 
إدارة الانشهطة التعليميهة داخههل   

 الجامعة 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

9 
تحديد الفر  والتهديهدات في  

 البيئة الخارجية للجامعة 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

00 
إعههههداد بههههرامج تههههدريب فعالههههة 

 للعاملين 
 موافق 0793 90 5790 02 3 0 0 12 09 6

00 

حصر العوامل البيئية الداخلية 

المههاثرة علههى العمليههة التعليميههة  

 بالجامعة  

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

05 
تحديد قيم ومعتقدات المجتمهع  

 عند صياغة فلسفة الجامعة  
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

03 
تحديههههد احتياجههههات المجتمههههع    

 بشكل مستمر 
 موافق 0725 93733 5710 2 0 00 5 12 09 2

01 

تحديهههد المهههوارد الهههتي يمكهههن   

الاسههههههتفادة منههههههها في البيئههههههة  

 الخارجية 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

02 
تحديد مهدق اسهتفادة الجامعهة    

 من التقنيات الحديثة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0
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 9102 ديسمبر(   01العدد )

 م9102ــــ

 

 

 الفقرات م

بة
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

الاستجاب

 ة

نسبة متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

06 
رصهههد الهههتغيرات المتسهههارعة في  

 أنظمة التعليم 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

09 

رصههههد الضههههغو  الاجتماعيههههة 

والسياسههية المههاثرة علههى صههنع   

 القرار بالجامعة

 موافق 0730 96769 5790 0 0 00 5 90 01 3

01 

هميههة الاعههلام في نشههر  أإدراك 

الهوعي المطلههوب حههول الجامعههة  

 وأنشطتها  

 موافق 0725 93733 5710 2 0 00 5 12 09 2

 موافق 0709 99719 5791 0769 3706 92751 المتوسط الكلي لفقرات المجال

( ، أن جميع فقرات المجال )كفايات 1يتضح من نتائج التحليل الإحصائي في الجدول السابق )          

( ، وانحراف معيهاري  5791التحليل البيئي الإستراتيجي للجامعة( ، قد حصلت على متوسط استجابة )

)الخهبراء( ، ويعهزق   %( . وهي تمثل نسبة موافقة عالية جدا لأفراد العينهة  99719( ونسبه اتفاس )0709)

ذلك إلى أن جميع فقرات المجال بمدلولها الوظيفي ، إنما تمثل كفايات ضرورية لمرحلة التحليل البيئي 

الإستراتيجي للجامعة ، وتدل هذض النسبة على ضرورة امتلاك القيادات الإدارية في الجامعهة لكفايهات   

ا فيها من نقا  قهوة وضهعب ، وكهذلك للبيئهة     التحليل البيئي الإستراتيجي لكل من البيئة الداخلية بم

الخارجيههة بمهها فيههها مههن فههر  وتهديههدات ، ليههتم علههى ضههوئها إعههداد الخطههة الإسههتراتيجية للجامعههة .      

( يوضههح قههيم التكههرارات ونسههبة موافقههة أعضههاء لجنههة الخههبراء وفقهها للمقيهها  الثلاثههي        1والجههدول )

مرحلهة التحليهل البيئهي الإسهتراتيجي( ومنهها دراسهة       المستخدم . ولقد تناولت عدة دراسات هذض المرحلهة ) 

( والههتي هههدفت إلى التعههرف علههى واقههع التخطههيط الإسههتراتيجي للمههوارد الماليههة مههن   5005)السههنباني ، 

( الهتي ههدفت إلى تشهخيص واقهع     5006خلال تحليل بيئتهها الداخليهة والخارجيهة .  ودراسهة )همهيس ،      

( 5009ذمار باسهتخدام تحليهل سهوات .  ودراسهة )البخهيتي ،      التخطيط الإستراتيجي الحالي في جامعة 

الههتي توصههلت إلى موافقههة الخههبراء المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول كفايههات التحليههل البيئههي اللازمههة     

( التي هدفت إلى التعرف 5006لمديري مدار  التعليم العام في الجمهورية اليمنية . ودراسة )الدجى ، 

تيجي في الجامعة الإسلامية من خلال تحليل الخطة الإستراتيجية . ودراسهة  على واقع التخطيط الإسترا

( الهههتي توصهههلت إلى أن درجهههة احتيهههاج القيهههادات الأكاديميهههة لمههههارات التخطهههيط    5003)السهههماوي ، 
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الإسههتراتيجي في مجههال تحليههل البيئههة الداخليههة والخارجيههة كانههت عاليههة . أمهها بالنسههبة للفقههرات فقههد      

  ترتيبها على النحو الآتي :أنارت النتائج إلى

( في 02، 01، 05، 00، 9، 1، 3، 5، 0حصلت كفايهات التحليهل البيئهي الإسهتراتيجي )     -0

أداة البحههث )الاسههتبانة( علههى المرتبههة الأولى بحسههب نتههائج أراء الخههبراء المشههاركين والبههالغ       

%( ، 000( بنسههبة اتفههاس ) 0( وانحههراف معيههاري )3( خههبيرا ، بوسههط حسههابي ) 50عههددهم )

يهههة جهههدا لاتفهههاس الخهههبراء ، ويعهههزق ذلهههك إلى إدراك الخهههبراء   حيهههث تمثهههل نسهههبة موافقهههة عال 

المشاركين بأن تلك الكفايات ذات درجهة كهبيرة مهن الأهميهة ، والهتي ينبغهي توافرهها لهدق         

القيادات الإدارية بالجامعة ، باعتبارها من أساسيات وضع الخطة الإستراتيجية لأي ماسسهة  

بالجامعهة القهدرة علهى تحديهد نقها  القهوة        كانت . حيهث لا بهد أن يكهون للقيهادات الإداريهة     

والضههعب في البيئههة الداخليههة ، وكههذلك المهههارة في جمههع المعلومههات والإحصههائيات الدقيقههة       

الخاصههة بالجامعهههة ، والتأكههد مهههن مهههدق كفههاءة المبهههاني والمرافههق في الجامعهههة . فهههامتلاك     

 صحيحة وواقعية .    القيادات الإدارية لهذض الكفايات يساعدهم على وضع خطط إستراتيجية

( علههى المرتبههة الثانيههة بحسههب النسههب الههتي توضههحها نتههائج   06، 9، 1، 6حصههلت الفقههرات ) -5

( وههذا مها نسهبته    0755( وانحهراف معيهاري )  5792استجابات آراء الخبراء ، بوسط حسابي )

%(     وههي نسههبة موافقههة عاليهة لاتفههاس الخههبراء ، ويعهزق ذلههك إلى أهميتههها فتحديههد    91733)

لتوجهات المركزية واللامركزية في صناعة القرار واتخاذض لهه أثهر كهبير في تطهوير العمليهة      ا

التعليمية ، فكلما كانت الجامعة تسعى نحو اللامركزية كلما تطورت أكثر ، وكذلك 

تحديد الفهر  والتهديهدات في البيئهة الخارجيهة كفايهات تعتهبر ضهرورية ينبغهي أن تمتلكهها          

قدرة على رصد الهتغيرات المتسهارعة في أنظمهة التعلهيم لهه اثهر كهبير في        قيادات الجامعة ، وال

 تطوير واويد التعليم في الجامعة .

( علههى المرتبههة الثالثههة في المجهال بحسههب نتههائج اسههتجابات آراء الخههبراء ،  09حصهلت الفقههرة )   -3

%( وههذا يهدل   96769( وههذا مها نسهبته )   0730( وانحهراف معيهاري )  5790بمتوسط حسهابي ) 

لى ضرورة امتلاك قيادات الجامعة القدرة على رصد الضغو  الإجتماعية والسياسهية الهتي   ع

 تاثر على صناعة القرار في الجامعة .
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( 5712( في المجال على المرتبة الرابعة بحسب النتهائج ، بمتوسهط حسهابي )   2حصلت الفقرة ) -1

تحديههد حاجههات   %( ويعههزق ذلههك إلى أهميههة 92( وهههذا مهها نسههبته ) 0719وانحههراف معيههاري ) 

 العاملين التدريبية بطريقة علمية بما يسهم في تطوير الأداء .

مثلههت كفايههة " تحديههد احتياجههات المجتمههع بشههكل مسههتمر" درجههة موافقههة عاليههة مهها نسههبته      -2

%( من قبل الخبراء المشاركين ، ويعزق ذلك إلى أهميتهها فتحديهد مهدخلات الطلهب     93733)

 رجاته بما خددم المجتمع .الإجتماعي له أثر كبير في  اح مخ

حصلت كفاية "إعداد برامج تدريب فعالهة للعهاملين" علهى المرتبهة السادسهة في المجهال بنسهبة          -6

%( مههن الخههبراء ، ويعههزق ذلههك إلى الههدور الكههبير الههذي تههاثر فيههه هههذض الههبرامج     90موافقههة )

 التدريبية على تطوير العمل واويدض .

 عي الثالث : ما كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية ؟عرض النتائج المتعلقة بالهدف الفر 

 ( يبين قيم التحليل الإحصائي لفقرات المجال الثالث: كفايات صياغة التوجهات الإستراتيجية9جدول)

 الفقرات م

بة
رت
ال

 

 محايد موافق
غير 

 موافق

متوسط 

الاستجاب

 ة

نسبة متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0 صياغة رؤية واضحة ومحددة  0

5 
وضع رؤية لقيا  مدق 

 التقدم الذي تحرزض الجامعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

3 
وضع رؤية تتسم بالواقعية 

 والاستقرار النسبي 
 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

1 
صياغة رسالة تعبر عن قيم 

 وفلسفة المجتمع 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

2 
صياغة رسالة تتسم بالمرونة 

 والوضوح 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0 وضع رسالة طموحة ومحفزة  6

9 
لى إصياغة رسالة قابلة للتحول 

 خطط وبرامج عمل قابلة للتنفيذ 
 موافق 0719 92 5712 2 0 2 0 90 01 1

1 
وضع أهداف واضحة وقابلة 

 للقيا  
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

9 
صياغة أهداف تتسم بالمرونة 

 والمواءمة مع المتغيرات 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5
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 الفقرات م

بة
رت
ال

 

 محايد موافق
غير 

 موافق

متوسط 

الاستجاب

 ة

نسبة متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

0

0 

وضع أهداف تعبر عن نتائج 

 متوقعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

0

0 

وضع أهداف مقبولة للمجتمع 

 الداخلي والخارجي للجامعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

0

5 

نراك جميع العاملين في إ

 صياغة الأهداف 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

 موافق 0700 99709 5791 0713 0713 91733 المجالالمتوسط الكلي لفقرات 

( أن جميع فقرات المجال )كفايات 9يتضح من خلال نتائج التحليل الإحصائي في الجدول السابق )

( ، وانحههراف معيههاري  5791صههياغة التوجهههات الإسههتراتيجية( ، قههد حصههلت علههى متوسههط اسههتجابة )    

موافقة عالية جدا لأفراد العينهة )الخهبراء( ، ويعهزق     %( . وهي تمثل نسبة99709( ونسبه اتفاس )0700)

ذلك إلى أن جميع فقرات المجال بمدلولها الوظيفي ، إنما تمثل كفايات مهمة وضرورية لمرحلة صهياغة  

التوجههات الإسهتراتيجية ، وتههدل ههذض النسهبة علههى ضهرورة امهتلاك القيههادات الإداريهة في الجامعهة لهههذض         

وضح قيم التكهرارات ونسهبة موافقهة أعضهاء لجنهة الخهبراء وفقها للمقيها          ( ي9الكفايات . والجدول )

( والههتي توصههلت إلى أن التوجههه   5000الثلاثههي المسههتخدم . وهههذض النتيجههة تتفههق مههع دراسههة )حسههين ،      

الإسههتراتيجي في صههياغة الأهههداف وعمليههة تنفيههذها لههدق الإداريههين أكثههر إيجابيههة . وتتفههق كههذلك مههع  

كاديمية لمههارات التخطهيط   ن درجة احتياج القيادات الأ( والتي توصلت إلى أ5003دراسة )السماوي ، 

وفي مجههال الأهههداف الإسههتراتيجية وفي مجههال صههياغة الخطههة   سههتراتيجي في مجههال الرؤيههة والرسههالة  الإ

موافقههة ( الههتي توصههلت إلى 5009وتتفههق كههذلك مههع دراسههة )البخههيتي ،   كانههت عاليههة .الإسههتراتيجية 

. وتتفهق أيضها مهع دراسهة      ستراتيجيةالمشاركين بدرجة كبيرة حول كفايات صياغة الخطة الإ الخبراء

( التي توصلت إلى تقديم رؤية مقترحة لتطوير التعليم الجامعي مستفيدا من التخطيط 5000)محمد ، 

 تي :الإستراتيجي وامكاناته . أما بالنسبة للفقرات فقد أنارت النتائج إلى ترتيبها على النحو الآ

، 00، 00، 1، 6، 2، 1، 5، 0حصههلت كفايههات صههياغة التوجهههات الإسههتراتيجية )    -0

( علهى المرتبههة الأولى في المجههال ، بحسههب نتهائج اسههتجابات أفههراد العينههة )الخههبراء( ،   05

%( ويعههزق ذلههك إلى 000( وههذا مهها نسههبته ) 0( وانحههراف معيههاري )3بمتوسهط حسههابي ) 



 

 

 

31 

 صبعابوأ حمدأ: علي فيصل الباحث كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب            

 

 9102 ديسمبر(   01العدد )

 م9102ــــ

 

 

ض الكفايات ، والتي ينبغي أن تمتلكهها القيهادات   إدراك الخبراء المشاركين بأهمية هذ

رؤيهة " درجهة موافقهة كهبيرة مهن قبهل       الصهياغة  "مثلهت كفايهة   الإدارية بالجامعة . حيهث  

الخههبراء المشههاركين، ويعههزق ذلههك إلى الأهميههة الكههبرق لهههذض الكفايههة لكههي يههتمكن  

. كمها   قبلافريق تنفيهذ الخطهة مهن فههم الرؤيهة والعمهل علهى الوصهول لههذض الرويهة مسهت           

مثلت كفاية " صياغة الرسالة" درجة موافقة كبيرة جدا من قبهل الخهبراء المشهاركين .    

كذلك وضع الأهداف التي تعبر عن نتائج متوقعة يساعد على تنفيذ الخطهة وصهولا إلى   

 تحقيق الغايات والأهداف المطلوبة . 

( وانحهراف  5792بي )( في المجال على المرتبهة الثانيهة ، بمتوسهط حسها    9حصلت الفقرة ) -5

%( فوضع الأهداف التي تتسم بالمرونة والمواءمهة  91733( وهذا ما نسبته )0755معياري )

 مع المتغيرات يساعد فريق الخطة على وضع برامج مناسبة لتحقيق هذض الأهداف .

مثلت كفاية "وضع رؤية تتسم بالواقعية والاستقرار النسبي" المرتبة الثالثة بنسبة موافقة  -3

لكهي يهتمكن   %( ويعهزق ذلهك إلى الأهميهة الكهبرق لههذض الكفايهة       96769ية جدا )عال

 .  فريق تنفيذ الخطة من فهم الرؤية والعمل على الوصول لهذض الروية مستقبلا

كما مثلت كفاية " صياغة رسالة قابلة للتحهول إلى خطهط وبهرامج عمهل قابلهة للتنفيهذ"        -1

%( . وههذا يتفهق مهع دراسهة     92الية من الخهبراء ) المرتبة الرابعة في المجال بنسبة موافقة ع

كاديميههة لمهههارات ن درجههة احتيههاج القيههادات الأ( الههتي توصههلت إلى أ5003)السههماوي ، 

 ستراتيجي في مجال الرؤية والرسالة كانت عالية .التخطيط الإ

 عرض النتائج المتعلقة بالهدف الفرعي الرابع : ما كفايات إعداد الخطة الإستراتيجية ؟ 
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 ( يبين قيم التحليل الإحصائي لفقرات المجال الرابع: كفايات إعداد الخطة الإستراتيجية00جدول )

 الفقرات م

بة
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

 الاستجابة

نسبة متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 % ك % ك % ك اللفظية

0 
ترجمة الأهداف الإستراتيجية 

 لى أهداف تفصيلية إ
0 50 

00
0 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0

5 
صياغة الأهداف التفصيلية 

 بمرونة وواقعية 
 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

3 

صياغة الأهداف التفصيلية في 

حدود الموارد والإمكانات 

 المتاحة 

 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

1 
تحديد المدة الزمنية لتنفيذ 

 الأهداف التفصيلية 
0 50 

00
0 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0

2 
طار العام التفصيلي وضع الإ

 لتنفيذ البرامج ادددة 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

6 

وضع الخطط التفصيلية في 

ضوء الإمكانات والقدرات 

 المتاحة 

 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

9 

تحديد المدة الزمنية القصيرة 

والمتوسطة لتنفيذ الخطط 

 التفصيلية 

0 50 
00
0 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0

1 

وضع ميزانية لتنفيذ الخطط 

التفصيلية في الوقت والمكان 

 المناسبين 

0 50 
00
0 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0

9 
وضع نظام فعال للحوافز 

 ت آوالمكاف
 موافق 0719 92 5712 2 0 2 0 90 01 1

0

0 

نشر ثقافة التنمية الذاتية بين 

 أعضاء الهيئة الإدارية 
 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

0

0 

وضع خطط للتدريب من حيث 

 الاحتياج والفترة الزمنية 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

0

5 

تفوي  الصلاحيات بطريقة 

 علمية صحيحة 
 موافق 0765 93733 5710 00 5 0 0 90 01 2

 موافق 0756 99791 5793 5720 0769 92713 المتوسط الكلي لفقرات المجال

( أن جميههع فقههرات المجههال   00يتضههح مههن خههلال نتههائج التحليههل الاحصههائي في الجههدول السههابق )             

( وانحهراف معيهاري   5793)كفايات إعداد الخطة الإستراتيجية( ، قد حصلت على متوسهط اسهتجابة )  

ويعهزق  %( . وهي تمثل نسبة موافقة عالية جدا لأفهراد العينهة )الخهبراء( ،    99791( ونسبة اتفاس )0756)
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ذلك إلى أن جميع فقرات المجال بمدلولها الوظيفي ، إنما تمثل كفايات مهمهة وضهرورية لمرحلهة إعهداد     

الخطههة الإسههتراتيجية ، وتههدل هههذض النسههبة علههى ضههرورة امههتلاك القيههادات الإداريههة في الجامعههة لهههذض        

الفقههرات وترجمههة  الكفايههات . ويعههزق الباحههث ارتفهها  نسههبة اتفههاس الخههبراء للأهميههة الكههبيرة لهههذض         

الأهههداف الإسههتراتيجية إلى أهههداف فرعيههة وإجرائيههة بعيههدا عههن الأهههداف العائمههة وغههير الواضههحة .           

( يوضههح قههيم التكههرارات ونسههبة موافقههة أعضههاء لجنههة الخههبراء وفقهها للمقيهها  الثلاثههي    00والجههدول )

حتيههاج القيههادات  ن درجههة ا( الههتي توصههلت إلى أ 5003المسههتخدم . وهههذا يتفههق مههع دراسههة )السههماوي ،    

وتتفهق   ستراتيجية كانهت عاليهة .  الخطة الإ إعدادستراتيجي في مجال كاديمية لمهارات التخطيط الإالأ

المشهاركين بدرجهة    موافقة الخبراء( التي توصلت إلى 5009هذض النسبة كذلك مع دراسة )البخيتي ، 

( 5000مهع دراسهة )حسهين ،    . وتتفهق القيمهة أيضها     سهتراتيجية كبيرة حول كفايات صياغة الخطة الإ

داريهين في جامعهة   هداف وعملية تنفيهذها لهدق الإ  ستراتيجي في صياغة الأن التوجه الإالتي توصلت إلى أ

تصههميم البرنههامج التههدريبي  ( الههتي أوصههت ب0999. وتتفههق مههع دراسههة )الحيههالي ،  يجابيههةإكثههر أعههدن 

.  بة ، ومستلزمات تنفيهذض وتقويمهه ومتابعتهه   دارية المطلوللإدارات العليا بالجامعة في ضوء الكفايات الإ

سههتراتيجي للتعلههيم العههالي لضههمان  ههاح نشههاء جهههاز للتخطههيط الإ( أوصههت ب 5005ودراسههة )حسههين ، 

تهههوافر جهههودة ( توصهههلت إلى أن 5000ودراسهههة )الهههدجى ،  سهههتراتيجي .التطبيهههق الفعهههال للتخطهههيط الإ

ة كههبيرة جههدا حيههث بلغههت درجههة الموافقههة في  سههتراتيجية بنسههبسههتراتيجي بعههد تكههوين الإالتخطههيط الإ

. أمها بالنسهبة للفقهرات فقهد أنهارت النتهائج       %(12760المتوسط الحسابي النسبي لجميع فقهرات البعهد )  

 إلى ترتيبها على النحو الآتي:

( وانحراف 3( على المرتبة الأولى في المجال بمتوسط حسابي )1، 9، 1، 0حصلت الفقرات ) -0

%( لأفهراد العينهة ، ويعهزق ذلهك لأهميهة الفقهرات الكهبيرة ،        000اس )( بنسهبه اتفه  0معياري )

فترجمة الأهداف الإستراتيجية وازئتها إلى أهداف إجرائية يساعد فريق إعداد الخطة على 

وضههع بههرامج تنفيذيههة واقعيههة وصههحيحة وفههق المههدة الزمنيههة ادههددة لههذلك ، وكههذلك وضههع     

 الميزانية المناسبة للتنفيذ . 
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%( لأفهراد العينهة   91733( في المجال المرتبة الثانية بنسبة اتفاس )00، 2، 3فايات )مثلت الك -5

وهههي نسههبة عاليههة ، ويعههزق ذلههك للأهميههة فصههياغة الأهههداف الجزئيههة لا بههد أن تكههون وفههق   

 الإمكانات المادية والبشرية المتاحة للجامعة .

%( لأهميهة  96769بة اتفهاس )) ( على المرتبة الثالثة في المجال بنسه 00، 6، 5حصلت الفقرات ) -3

هذض الفقرات ومدلولاتها ، فلا بد أن يكون للقيادات الإداريهة في الجامعهة القهدرة علهى نشهر      

 ثقافة التنمية الذاتية بين العاملين بما يتناسب مع المتغيرات العصرية الحالية . 

لمجهال بنسهبة   مثلت كفاية "تفوي  الصلاحيات بطريقة علمية صحيحة" المرتبة الخامسهة في ا  -1

%( لأفراد العينة ، ويعزق ذلك لأهميتها فتفوي  الصلاحيات يهة مهن يهات    93733اتفاس )

القائد الناجح ، لهترك الفرصهة للعهاملين ب ظههار مههاراتهم وقهدراتهم في العمهل ، فكهثير مهن          

القادة الإداريين يميلون إلى المركزية في صنع القرارات واتخاذهها وههذض مشهكلة حيهث تظهل      

 اسسة معتمدة فقط على المدير دون تطوير .   الم

 عرض النتائج المتعلقة بالهدف الفرعي الخامس : ما كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية ؟ 

 ( يبين قيم التحليل الإحصائي لفقرات المجال الخامس: كفايات تنفيذ الخطة الإستراتيجية00جدول )

بة الفقرات م
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

 الاستجابة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 % ك % ك % ك اللفظية

0 
تحديد الأهداف التشغيلية 

 للوحدات الإدارية 
 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

5 

الاستفادة من نقا  القوة 

والفر  المتاحة لتنفيذ 

 الخطة الاستراتيجية 

 موافق 0765 93733 5710 00 5 0 0 90 01 2

3 
إعادة النظر في الثقافة 

 التنظيمية السائدة 
 موافق 0765 93733 5710 00 5 0 0 90 01 2

1 
جراءات ساليب والإتحديد الأ

 اللازمة لتنفيذ خطة الجامعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

2 

اختيار البرامج التي تحقق 

هداف خطة أكل هدف من 

 الجامعة 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

6 
تحديد المدة الزمنية عند 

تنفيذ خطة الجامعة )قصيرة 
 موافق 0765 93733 5710 00 5 0 0 90 01 2
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 م9102ــــ

 

 

بة الفقرات م
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

 الاستجابة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 % ك % ك % ك اللفظية

 طويلة(  –متوسطة  –

9 

نراك العاملين في وضع إ

البرامج التنفيذية اللازمة 

 هداف لتحقيق الأ

 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

1 
تحديد المناف المناسب لعملية 

 التنفيذ 
 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

9 

وضا  التنفيذ والعمل أدراسة 

مع المنفذين لمعالجة 

 ول أالمشكلات أولا ب

 موافق 0751 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

00 
لزام المنفذين إالحر  على 

 بالأوقات ادددة
 موافق 0719 92 5712 2 0 2 0 90 01 1

00 

استخدام الحوافز المادية 

والمعنوية للعاملين على تنفيذ 

 الخطة 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

05 
تحديد المهام والواجبات 

 طراف المنفذة لكل الأ
 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

 موافق 0736 96769 5790 1721 0713 91721 المتوسط الكلي لفقرات المجال

( أن جميهع فقهرات المجهال )كفايهات     00يتضح من خلال نتائج التحليل الإحصائي في الجدول السهابق ) 

( 0736( ، وانحهراف معيهاري )  5790تنفيذ الخطة الإستراتيجية( ، قد حصلت على متوسهط اسهتجابة )  

العينهة )الخهبراء( ، ويعهزق    %( وهي تمثل نسهبة موافقهة عاليهة جهدا لأفهراد      96769وبنسبه اتفاس تساوي )

ذلك إلى أن جميع فقهرات المجهال بمهدلولها الهوظيفي إنمها تمثهل كفايهات مهمهة وضهرورية لمرحلهة تنفيهذ            

الخطههة الإسههتراتيجية ، وتههدل هههذض النسههبة علههى ضههرورة امههتلاك القيههادات الإداريههة في الجامعههة لهههذض        

لكي يتمكنهوا  مية الكبيرة لهذض الفقرات الكفايات . ويعزي الباحث ارتفا  نسبة اتفاس الخبراء للأه

( يوضح قيم التكرارات ونسبة موافقة أعضاء لجنهة  00. والجدول )من التنفيذ بصورة صحيحة وسليمة

سهتراتيجية  ولت هذض المرحلة )مرحلة تنفيهذ الخطهة الإ  اولقد تنالخبراء وفقا للمقيا  الثلاثي المستخدم . 

كاديمية ن درجة احتياج القيادات الأ( التي توصلت إلى أ5003)السماوي ،  دراسة منها( عدة دراسات 

ودراسة )البخيتي ،  ستراتيجية كانت عالية .ستراتيجي في مجال تطبيق الخطة الإلمهارات التخطيط الإ

موافقههة الخههبراء المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول كفايههات تنفيههذ الخطههة       ( الههتي توصههلت إلى  5009
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التركيهز علهى فاعليهة الممارسهات التعليميهة      ( الهتي توصهلت إلى   5005، . ودراسة )حسين  ستراتيجيةالإ

 ازها لأفضل النتائج ، وذلهك مهن خهلال الدراسهة المسهتمرة لبيئتهها الداخليهة والخارجيهة ، ومحاولهة          إو

 سههتراتيجية .تضههييق الفجههوة بههين واقعههها والمتوقههع منههها ، والتأكيههد علههى تحقيههق رسههالتها وأهههدافها الإ 

التخطيط ( من مجتمع الدراسة يمارسون 92719ن نسبة )( التي توصلت إلى أ5006جى ، ودراسة )الد

سههتراتيجي خطههوة لازمههة ومهمههة لتحقيههق الجههودة الشههاملة في     ن جههودة التخطههيط الإ أسههتراتيجي ويعتههبرون  الإ

 . أما بالنسبة للفقرات فقد أنارت النتائج إلى ترتيبها الترتيب الآتي : دائهاأسياسات الجامعة و

( علههى المرتبههة الأولى في المجههال ،  00، 2، 1حصههلت كفايههات تنفيههذ الخطههة الإسههتراتيجية )  -0

%( بحسههب نتههائج  000( وبنسههبة اتفههاس تسههاوي ) 0( وانحههراف معيههاري ) 3بمتوسههط حسههابي )

يعهههزق ذلهههك إلى الأهميهههة البالغهههة لعمليهههة تحديهههد      واسهههتجابات آراء الخهههبراء المشهههاركين ،   

، وههذا يتفهق مهع دراسهة )همهيس       الإجراءات التي من خلالها يعمل الفريق علهى تنفيهذ الخطهة   

( ، واسهتخدام الحهوافز الماديهة والمعنويهة مهع العهاملين لهه        5009( ودراسة )البخيتي ، 5006،

ح العمليهة التعليميهة وفهق الأههداف     أثر كبير في تطوير الأداء واويدض وهذا يساعد علهى  ها  

 والغايات المأمولة .

%( 96769( علههى المرتبههة الثالثههة في المجههال بنسههبة اتفههاس )05، 1، 9، 0حصههلت الكفايههات ) -5

إلى إدراك الخههبراء المشههاركين بأهميههة تحديههد مهههام  لأفههراد العينههة )الخههبراء( ، ويعههزق ذلههك  

المههام والمسهئوليات    ح ويصهب جههدض نحهو   ومسئوليات فريق العمل، ليعمل الفريق بشكل واض

 ، وتحديد المناف المناسب لتنفيذ الخطة له أثر كبير في  احها وتحقيق أهدافها . المناطة به

مثلت كفاية "الحر  على إلزام المنفذين بالأوقات ادهددة" المرتبهة الرابعهة في المجهال بنسهبة       -3

 المنشودة وفق الخطة المرسومة .%( ويعزق ذلك إلى أهمية تحقيق الأهداف 92اتفاس )

%( 93733( علههى المرتبههة الخامسههة في المجههال بنسههبة اتفههاس )    6، 3، 5حصههلت الكفايههات )   -1

بحسههب نتههائج الاسههتجابات لأفههراد العينههة ، ويعههزق ذلههك إلى إدراك الخههبراء المشههاركين بههأن    

 هاح العمليهة   نقا  القهوة والفهر  المتاحهة والاسهتفادة منهها لهه أثهر كهبير في تطهوير العمهل و          

 التعليمية وفق الأهداف المأمولة والمعدة مسبقا .  
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    عههرض النتههائج المتعلقههة بالهههدف الفرعههي السههاد  : مهها كفايههات الرقابههة والتقههويم للخطههة

 الإستراتيجية ؟

( يهههبين قهههيم التحليهههل الإحصهههائي لفقهههرات المجهههال: كفايهههات الرقابهههة والتقهههويم للخطهههة          05جهههدول )

 الاستراتيجية

 الفقرات م

بة
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

 الاستجابة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

0 

رصد الصعوبات التي 

واجهتها الخطة من 

 العوامل الماثرة عليها 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

5 

وضع خطط لتصحيح 

الأخطاء ومناقشتها مع 

 فريق الخطة 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

3 

دوات أساليب وأتحديد 

متنوعة في متابعة تنفيذ 

 الخطة 

 موافق 0712 96769 5790 2 0 0 0 92 09 3

1 
تحديد آليات مناسبة 

 للرقابة على تنفيذ الخطة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

2 
عمل تقييم ختامي للخطة 

 الإستراتيجية 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

6 

اختيار فريق متابعة 

وتقويم الخطة من ذوي 

الكفاءات والمهارات 

 العالية 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

9 
ساليب متابعة أاختيار 

 وتقويم الخطة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

1 

اعتماد التقويم الشامل 

الذي يغطي جميع جوانب 

 الخطة 

3 01 90 5 
0
0 

 موافق 0730 96769 5790 0 0

9 
استخدام التقويم المعتمد 

 على الأداء والممارسة 
 موافق 0755 91733 5792 0 0 2 0 92 09 5

00 

وضع معايير موضوعية 

داء المنفذين ألتقويم 

 والمتابعين 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0
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 الفقرات م

بة
رت
ال

 

متوسط  غير موافق محايد موافق

 الاستجابة

نسبة 

متوسط 

 الاستجابة

الانحراف 

 المعياري

الدلالة 

 اللفظية
 % ك % ك % ك

00 

استخلا  المانرات 

الكمية والنوعية لعملية  

 تقويم الخطة 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

05 

عقد اجتماعات دورية مع 

فريق الخطة لمناقشة 

 تقارير فريق المتابعة 

 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

03 
وضع تقرير نامل عن 

 خطة الجامعة 
 موافق 0700 000 3 0 0 0 0 000 50 0

 موافق 0701 99736 5791 0731 0702 91716 المتوسط الكلي لفقرات المجال

( أن جميهع فقهرات المجهال )كفايهات     05يتضح من خلال نتائج التحليل الإحصائي في الجدول السهابق ) 

معياري ( ، وانحراف 5791الرقابة والتقويم للخطة الإستراتيجية( ، قد حصلت على متوسط استجابة )

%( . وهي تمثل نسبة موافقة عالية جدا لأفراد العينة )الخبراء( ، 99736( وبنسبه اتفاس تساوي )0701)

ويعزق ذلك إلى أن جميع فقرات المجال بمدلولها الوظيفي ، إنما تمثل كفايات مهمهة وضهرورية لمرحلهة    

امههتلاك القيهادات الإداريههة في  الرقابهة والتقههويم للخطهة الإسههتراتيجية ، وتهدل هههذض النسهبة علههى ضهرورة      

الجامعة لهذض الكفايات . ويعزي الباحث ارتفا  نسبة اتفهاس الخهبراء في ههذا المجهال للأهميهة الكهبيرة       

لههههذض الفقههههرات فههههي تمثههههل ثهههاني أعلههههى نسههههبة بعهههد المجههههال الأول )كفايهههات التخطههههيط للتخطههههيط       

في الماسسهات التعليميهة في بلادنها ،     الإستراتيجي( فمرحلة الرقابهة والتقهويم تعهد غائبهة بشهكل كهبير      

رغم ضرورتها وأهميتها وإن كان هناك نيء من التخطيط في بع  الماسسات ، ف نه لا يوجد تقويم . 

( يوضههح قههيم التكههرارات ونسههبة موافقههة أعضههاء لجنههة الخههبراء وفقهها للمقيهها  الثلاثههي    05والجههدول )

ن ( الهتي توصهلت إلى أ  5009هها دراسهة )نعمهان ،    المستخدم. ولقد تناولت هذض المرحلة عهدة دراسهات ومن  

مسههتوق كفههاءة الأداء الإداري لأمنههاء الكليههات في الجامعههات اليمنيههة  قههد تباينههت مهها بههين ، ) متحققههة  

( والهتي  5005. ودراسهة )نعمهان ،    بدرجة كبيرة ، متحقق بدرجة متوسطة ( في جميع فقرات المجالات

دارة ناون الجامعة ، وعلى وجه الخصهو   إستراتيجي في الإغياب  ارسة التخطيط أظهرت نتائجها 

التقليهدي بعيهدا عهن التوجهه      هنمها بمفهومه  إن ما يمار  من تخطيط أما يتعلق بتنمية الموارد البشرية ، و

المشهاركين بدرجهة كهبيرة     موافقهة الخهبراء  ( التي توصلت إلى 5009ودراسة )البخيتي ، ستراتيجي .الإ
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. أمها بالنسهبة للفقهرات فقهد أنهارت النتهائج        ستراتيجيةالتقويم لتنفيذ الخطة الإو ةحول كفايات المتابع

 إلى ترتيبها على النحو الآتي : 

، 00، 00، 9، 6، 2، 1، 5، 0حصههلت كفايههات الرقابههة والتقههويم للخطههة الإسههتراتيجية ) -0

بنسبة ( و0( وانحراف معياري )3( على المرتبة الأولى في المجال ، بمتوسط حسابي )03، 05

%( بحسب نتائج استجابات أراء الخبراء المشاركين ، وتعزق هذض النسهبة  000اتفاس تساوي )

إلى إدراك الخههبراء لضههرورة امههتلاك القيههادات الإداريههة بالجامعههة لكفايههات الرقابههة والتقههويم  

لتنفيههذ الخطههة لكههي يتمكنههوا مههن متابعههة الخطههة وتقويمههها بالشههكل المطلههوب ، ولكههي       

منظمههة وغههير عشههوائية خصوصهها بههأن هنههاك ضههعب في الرقابههة والمتابعههة في      تكههون العمليههة  

ماسسههات التعلههيم بشههكل عههام في بلادنهها ، فرصههد الصههعوبات أثنههاء تنفيههذ الخطههة وكههذلك  

عقد الاجتماعات مع فريق الإعداد ووضع تقرير نامل ، كل ذلك يسهاعد علهى تقهويم الأداء    

ضههع الخطههط المناسههبة لتصههحيح الأخطههاء  و ههاح العمليههة التعليميههة بشههكل عههام ، كههذلك و 

 ومناقشتها مع فريق الخطة له أثر كبير في  احها وتحقيق أهدافها بالشكل المطلوب .  

( علهى المرتبهة الثالثهة في المجهال بحسهب نتهائج الاسهتجابات لأفهراد         1، 3حصلت الكفايهات )   -5

الشامل الذي يغطي جميع %( ، ويعزق ذلك إلى أن اعتماد التقويم 96769العينة بنسبة اتفاس )

( الهتي توصهلت   5009جوانب الخطة يعطي نتائج أفضل ، وهذا يتفهق مهع دراسهة )البخهيتي ،     

والتقهويم لتنفيهذ الخطهة     ةالمشاركين بدرجة كبيرة حول كفايهات المتابعه   موافقة الخبراءإلى 

  .ستراتيجيةالإ
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 ملخص النتائج :

كفايههات التخطههيط الإسههتراتيجي اللازمههة موافقههة الخههبراء المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول   -0

 %( لأفراد العينة )الخبراء( .91731للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة )

موافقة الخبراء المشاركين بدرجة كبيرة حهول كفايهات التخطهيط للتخطهيط الإسهتراتيجي       -5

 العينة )الخبراء( .%( لأفراد 99711اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة )

موافقة الخبراء المشاركين بدرجة كبيرة حول كفايات التحليل البيئي الإستراتيجي اللازمة  -3

 %( لأفراد العينة )الخبراء( .99719للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة )

موافقههة الخههبراء المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول كفايههات صههياغة التوجهههات الإسههتراتيجية    -1

 %( لأفراد العينة )الخبراء( .99709اللازمة للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة )

موافقة الخبراء المشاركين بدرجة كبيرة حول كفايات إعداد الخطة الإسهتراتيجية اللازمهة    -2

 %( لأفراد العينة )الخبراء( .99791للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة )

اء المشاركين بدرجة كبيرة حول كفايات تنفيذ الخطهة الإسهتراتيجية اللازمهة    موافقة الخبر -6

 %( لأفراد العينة )الخبراء( .96769للقيادات الإدارية بجامعة إب ، بنسبة موافقة )

موافقههة الخههبراء المشههاركين بدرجههة كههبيرة حههول كفايههات الرقابههة والتقههويم للخطههة الإسههتراتيجية       -9

 %( لأفراد العينة )الخبراء(.99736ة بجامعة إب ، بنسبة موافقة )اللازمة للقيادات الإداري

 التوصيات :

 توفير قاعدة بيانات كاملة عن الجامعة ليتسنى لفريق إعداد الخطة البدء من خلالها . -

 تشكيل فريق لإعداد الخطة الإستراتيجية للجامعة من ذوي الخبرة والكفاءة والاختصا  .   -

 للإعداد والتنفيذ والتقويم .رصد ميزانية كاملة  -

 . ستراتيجيةالتي  كن أن تواجه إعداد الخطة الإ بالمعوقاتالتنبا  -

 .الخطة لكي يتمكنوا من القيام بعملهم على المستوق المطلوبإعداد إعداد برامج لتدريب فريق  -

تعزيز اااههات العهاملين نحهو  ارسهة التخطهيط الإسهتراتيجي مهن خهلال نشهر الثقافهة الهتي             -

 تعمق مفاهيم إيجابية نحوض .
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 مشاركة أكبر قطا   كن من العاملين في إعداد الخطة الإستراتيجية ، والخطط التنفيذية . -

 صياغة أهداف واضحة ومرنة وقابلة للتنفيذ وفق رؤية الجامعة ورسالتها . -

 مراعاة العوامل الإجتماعية الماثرة على الجامعة . -

 المتاحة في البيئة الخارجية للجامعة عند إعداد الخطة .الاستفادة من نقا  القوة والفر   -

 تحديد المدة الزمنية التي تغطيها الخطة الإستراتيجية للجامعة . -

 . عملية التنفيذ بشكل مناسب ستراتيجية لكي تسيرمهام ومسئوليات فريق الخطة الإتحديد  -

 جية . تحديد آليات واضحة للمتابعة والتقويم عند تنفيذ الخطة الإستراتي -

 المقترحات :

إجراء دراسة علمية ميدانية تهدف إلى بناء برنامج تهدريبي مقهترح لتنميهة كفايهات التخطهيط      

 الإستراتيجي اللازمة للقيادات الإدارية بالجامعات اليمينة .

 : المصادر والمراجع العربية

.         اليمنيهة وسهبل معالجتهها .     تواجه الجامعهات العوائق الإدارية والتنظيمية التي ( . 5000الأغبري ، عبدالحق محمد .) -

 بحث مقدم لماتمر جامعة عدن الثالث ، جامعة عدن ، اليمن .

 . دار المسيرة ، عمان . الأساليب القيادية والإدارية في الماسسات التعليمية( . 5000البدري ، طارس عبدالحميد . ) -

التعلهيم العهام في الجمهوريهة اليمينيهة .     كفايات التخطيط الإستراتيجي اللازمهة لمهديري مهدار     ( . 5009البخيتي ، قاسم . ) -

 رسالة ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة إب .  

. أطروحة دكتوراض غير منشورة ، كلية التربيهة ،   قيا  كفاءة الأداء الإداري الجامعي( . 0999بشر ، يحيى منصور . ) -

 لمستنصرية بغداد .   الجامعة ا

إب ( في ضوء انموذج  –عدن  –فاعلية المناف التنظيمي للجامعات اليمينة )صنعاء ( . 5000الجوفي ، محمد أحمد لطب . ) -

 . رسالة ماجستير غير منشورة ، الجامعة المستنصرية ، بغداد العراس .مقترح 

. المنظمهة العربيهة للتربيهة     يهة المتميهزة في الإدارة  التربويهة   التجهارب العالم ( . 5000جرادات ، عزت وعماد الهدين ، منهى . )    -

 والثقافة والعلوم ، تونس .

، غهير منشهورة   طروحهة دكتهوراض   . أ داريهة التربويهة في الهيمن   تحليهل وتقهويم القيهادات الإ   ( . 0999الحاج ، طاهر حامد . ) -

 سلامية ، الخرطومم درمان الإأكلية التربية ، جامعة 

. أطروحهة   والتطبيهق  سهتراتيجي في الماسسهات التعليميهة الفكهر    التخطهيط  التربهوي الإ   . (5000). ، أحمهد علهى    الحهاج  -

 . ، جامعة صنعاء كلية التربية دكتوراض غير منشورة ،
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تقييم أداء الجامعات اليمينة وفق معايير الجودة الشهاملة )دراسهة تطبيقيهة    ( . 5006الحميري ، عبدالله حميد مرند . )  -

 . رسالة ماجستير غير منشورة ، جامعة إب .  على جودة التعليم في جامعة إب (

 ، السعودية. 1( . قيا  كفاية التدريس ووسائله الحديثة . سلسلة 0913حمدان ، محمد زياد . ) -

 . مكتبة زهراء الشرس ، القاهرة . علم النفس الإجتماعي( . 5000حاف  ، نبيل . ) -

 . عاص الكتب الحديث ، الأردن . الإدارة الإبداعية للجامعات( . 5000الخطيب ، أحمد . ) -

. رسهالة   تصور مقهترح لتطهوير الأداء الهوظيفي للعهاملين الإداريهين بجامعهة اب      ( . 5006خشافة ، إبراهيم محمد حمود . ) -

 ماجستير غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة اب .

دراسهة وصهفية تحليليهة في الجامعهات النظاميهة       داء الماسسهي : ستراتيجي في جودة الأدور التخطيط الإ( . 5000) ياد علي .إالدجى ،  -

 فلسطين .أطروحة دكتوراض غير . منشورة ، .الفلسطينية 

 الفلسطينية  للقيهادة التحويليهة   كاديمية بالجامعاتمدق  ارسة القيادات الأ( . 5005الديب ، سامر كمال حامد . )  -

 فلسطين .، غزة  ،جامعة الازهر رسالة ماجستير غير . منشورة ، كلية التربية ، .  وصعوباتها وسبل تنميتها

. الهدار البيضهاء ، دار  العلهوم     الكفايات في التعليم من اجل تأسيس علمي للمنهاج المنهدمج ( . 5000الدريج ، محمد . )  -

 للتحقيق والطباعة والنشر .  

. مكتبة الفلاح للنشهر ،   الإدارة التعليمية نظرياتها وتطبيقاتها في التعليم ورياض الأطفال( . 5000الرفاعي ، فيصل . ) -

 مصر . 

 . مجدلاوي ، عمان. إدارة المنظمة نظريات وسلوك( . 0993زويلب ، مهدي والعضايلة ، علي . )  -

 . مكتبة النهضة المصرية ، مصر . مبادئ الإدارة( . 0910الشما  ، خليل . ) -

 ، دار الرضاء للنشر ، سوريا . 0.   صناعة التنمية الإدارية في القرن الواحد والعشرين( . 5005الصرن ، رعد . ) -

 . دار الفكر العربي ، القاهرة . مبادئ علم الإدارة العامة( . 0996الطماوي ، سليمان . ) -

التربيهة والاقتصههاد  .         مجلههة كليهة   . المههارات دارة الجامعيهة بتنميهة   تحههديث الإ( . 5005العبيهدي ، سهيلان جهبران . )     -

 ، جامعة صنعاء .  01،09العددان 

. مجلهة كليهة التربيهة ،     تفعيل دور الجامعات اليمينهة في تحقيهق الأههداف  النوعيهة     ( .5003العبيدي ، سيلان جبران . )  -

 جامعة صنعاء .

في المملكة العربية السعودية  الأساسية لمديري مدار  التعليم العام .الكفايات ( . 5001العريى ، عبدالعزيز عبدالله . ) -

 . أطروحة دكتوراض غير منشورة ، كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، السعودية .

 . دار التعلم ، الإمارات .  أصول الإدارة( . 0992عسكر ، يير وآخرون . ) -

البشهرية في الجامعهات اليمنيهة :      سهتراتيجي مهدخل لتنميهة المهوارد    لإالتخطهيط ا ( . 5005حمد علي . )أعبدالله ، نعمان  -

  جامعة اسيو  ، كلية التربية ، أطروحة دكتوراض غير منشورة ، . دراسة ميدانية

والتوزيهع والطباعهة    دار المسهيرة للنشهر   .الإدارة والتخطيط التربوي النظرية والتطبيهق . ( 5001). ، محمد حسنين  العجمي -

 دن.عمان، الأر
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. ماتمر التعليم الأهلي ، صنعاء ، اليمن  التمويل الحكومي للتعليم العالي ومشكلاتة( . 5000العفوري ، عبدالواحد . ) -

. 

. المركهز الهيمى للدراسهات الإسهتراتيجية ،     الفسهاد الإداري في الجمهوريهة اليمنيهة    ( . 0996عقلان ، حمهود عبهدالله . )    -

 صنعاء ، اليمن .

 ، دار رضا للنشر والتوزيع ، عمان ، الأردن . 0.   . التخطيط أسس ومبادئ عامة( 5000غنيم ، عثمان . ) -

 . جمهورية مصر العربية . الماسسي ستراتيجيالتخطيط الإ( . 5003الفولي ، محمد مصطفى والفولي ، تامر محمد . ) -

. ديري التربية والتعليم في المملكهة العربيهة السهعودية    الكفايات التخطيطية لم( .  5001الكريدا ، سليمان بن علي . )  -

 كلية التربية ، جامعة الملك سعود ، السعودية .رسالة ماجستير غير منشورة ، 

الجمهوريههة اليمنيههة الواقههع والرؤيههة  التحههديات الههتي تواجههه التعلههيم العههالي في ( . 5002مطهههر ، محمههد بههن محمههد . ) -

 معلومات ، صنعاء ، اليمن .. المركز الوطى لل المستقبلية

غير طروحة دكتوراض أ.  بجامعة صنعاء التخطيط لتطوير نشاطات كلية التربية( . 5000، محمد عثمان خالد .) المخلافي -

 المستنصرية ، بغداد . ، كلية التربية ، الجامعةمنشورة 

 . دار الفرقان ، عمان ، الأردن .  الكفايات التعليمية في ضوء النظم( . 0913مرعي . توفيق . ) -

مصهههادر الضهههغو  المجتمعيهههة والتنظيميهههة الهههتي يواجههههها القهههادة   ( . 5000الهبهههوب ، أحمهههد غالهههب وبشهههر ، يحهههي .)  -

 .جامعة إب الأكاديميون والإداريون بجامعة إب وتأثيرها على مجالات اتخاذ قراراتهم الإدارية

( . التطوير الإداري لوزارة التعليم العالي والبحث  العلمي بهاليمن في ضهوء متطلبهات    5001الهمام ، محمد أمين عبدض . ) -

 التميز التنظيمي . اطروحة دكتوراض غير منشورة ، كلية التربية.جامعة عين شمس 

 . اتيجي لقيادات جامعة ذمهار سترالإ تصور مقترح لتنمية كفايات التخطيط( .  5006هميس ، محمد علي حسن . )  -

 كلية التربية ، جامعة ذمار ، اليمن . رسالة ماجستير غير منشورة ،

أطروحة دكتوراض غير منشورة . كلية  برنامج مقترح لتنمية بع  الكفايات اللازمة.( . 0996الهرمة ، محمد ساص . ) -

 التربية ، جامعة الفاتح ، طرابلس .

.  نراف التربوي في محافظات غزةالإ ستراتيجي في تطويرتوظيب التخطيط الإ( . 5009يونس ، نزيه حسن حسين . ) -

 .سلامية بغزة ، فلسطينكلية التربية ، الجامعة الإرسالة ماجستير غير منشورة ، 


